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Lokalny model rozwoju jako element  
zrównowa!onej strategii rozwojowej

Local development as part  
of a sustainable development strategy

Synopsis.! Regiony! stanowi"! kluczowy! element! struktury! terytorialnej! ka#dego!
kraju.! Wewn$trzne! zró#nicowanie! regionów! pozwala! na! wyodr$bnienie! w! nich!
jednostek!subregionalnych!i!lokalnych,!w!których!podejmowane!s"!dzia ania!go-

spodarcze!i!spo eczne.!Pomimo!procesów!internacjonalizacji!i!globalizacji!ro%nie!
znaczenie!koncepcji!rozwoju!lokalnego.!Istnieje!kilka!czynników!wp ywaj"cych!na!
rosn"c"! rol$! jednostek! lokalnych!w! rozwoju! spo eczno-gospodarczym! regionów.!
W!wielu!krajach!spo eczno%ci!lokalne!maj"!du#"!autonomi$!w!tworzeniu!strategii!
i! polityk! rozwoju! lokalnego.!Lokalne! strategie! i! polityki! endogeniczne! stanowi"!
wa#ne!uzupe nienie!zrównowa#onego!planowania!regionalnego.!Celem!pracy!jest!
przedstawienie teoretycznych podstaw gospodarki lokalnej i rozwoju lokalnego. 

Przy pomocy literatury przedmiotu przedstawiono koncepcje teoretyczne, definicje 

oraz wyniki rozwoju lokalnego. Przedstawiono i omówiono wybrane modele i pa-

radygmaty!rozwoju!lokalnego,!a!tak#e!wzajemne!powi"zania!mi$dzy!wymiarami!
zrównowa#onego!rozwoju!lokalnego!i!powi"zaniami!z!planowaniem!regionalnym.

S owa!kluczowe:!gospodarka lokalna, rozwój lokalny, polityka regionalna, modele 

zrównowa#onego!rozwoju

Abstract.!Regions constitute a key element of the territorial structure of any co-

untry. Regional differences permit the distinction of subregional and local units, 

where economic and social activities are undertaken. Despite the internationaliza-

tion and globalization processes, the importance of local development is growing. 

Several factors influence the growing role of local units in the socio-economic de-

velopment of regions. In many countries, local communities have great autonomy 

in creating local development strategies and policies. Local strategies and policies 

create an important complementary activity to sustainable regional planning. The 

aim of the work is to present a theoretical background of the local economy and 

local development. Using the subject literature, the theoretical concepts and defini-
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tions, as well as the results of local development, were presented. Selected models 

and paradigms of local development, as well as interrelations between dimensions 

of local sustainability and links with regional planning, were also presented and 

discussed.

Key!words:!local economy, local development, regional policy, sustainable deve-

lopment models

Kod!JEL:!Q01

Wst"p

Dla!sprawnego!funkcjonowania!kraju!kluczowe!znaczenie!ma!podzia !kraju!na!uk ady!
regionalne,!ustanawiane!na!ogó !w!sposób!ustawowy.!Regiony!wydzielone!przy!uwzgl$d-

nieniu! wielu! kryteriów! historycznych,! geograficznych,! przyrodniczych,! spo ecznych!
i!ekonomicznych,!tworz"c!podstawow"!struktur$!przestrzenn"!i!funkcjonaln"!kraju,!maj"!
charakter!wzgl$dnie! trwa y! i!odgrywaj"!du#"!rol$!w!procedurze!kszta towania!progra-

mów!i!planów!rozwoju,!w!sprawnym!funkcjonowaniu!gospodarki!i!spo ecze&stwa!oraz!
ogólnym!zarz"dzaniu!pa&stwem.!Regionalne!uk ady!terytorialne,!jako!konkretny!sposób!
wyra#ania! roli! przestrzeni! geograficznej!w! rozwoju! spo eczno-gospodarczym! kraju! to!
poj$cie,!które!nabiera!szczególnej!roli!wspó cze%nie,!kiedy!mamy!do!czynienia!z!rozwo-

jem!procesów!mi$dzynarodowej!integracji!gospodarczej!oraz!nasileniem!zjawisk!globa-

lizacji.!Procesy!gospodarcze!przebiegaj"! jednak! i!ujawniaj"!si$!w!uk adach! lokalnych,!
które!wchodz"!w!sk ad!uk adów!terytorialnych!wy#szego!rz$du!�!podregionów!i!regio-

nów.!Zwrócenie!uwagi!na!rol$!uk adów!lokalnych!i!rozwoju!lokalnego!wi"#e!si$!z!potrze-

b"!podnoszenia!roli!obywateli!w!zarz"dzaniu!krajami!i!regionami.!Tendencje!w "czania!
spo eczno%ci!lokalnych!w!procesy!kszta towania!strategii!i!planowania!rozwoju!zosta y!
uj$te!w!koncepcjach!rozwoju!oddolnego,!lokalizmu!i!rozwoju!lokalnego![Sztando!2017,!
Adamowicz!i!Zwoli&ska-Ligaj!2021].!Zainteresowanie!problematyk"!rozwoju!lokalnego!
pozwoli o!na!wykazanie!i!lepsze!poznanie!rozmiarów!i!przyczyn!zró#nicowania!rozwo-

ju! terytorialnego,! rol$! nowoczesnych! czynników! rozwojowych!oraz! na!wypracowanie!
nowych koncepcji, modeli, rodzajów polityki, strategii i planów rozwoju. Przedmiotem 

tego opracowania jest gospodarka lokalna i rozwój lokalny ze zwróceniem uwagi na jego 

istot$,!koncepcje,!modele!i!wymiary.!

Gospodarka lokalna � poj"cie i jej sk#adniki

Gospodarka!lokalna!obejmuje!ca okszta t!zasobów!gospodarczych,!podmiotów!gospo-

daruj"cych,! zjawisk! i! form! przejawiania! si$! dzia alno%ci! gospodarczej! zachodz"cych!
w!danym!uk adzie!lokalnym.!Za!gospodark$!lokaln"!mo#na!uzna'!dzia ania!spo eczno-
gospodarcze!na!rzecz!rozwoju!jednostki!lokalnej,!czyli!lokalnego!uk adu!terytorialnego,!
w!którym!wykorzystuje!si$!lokalne!czynniki!i!uwzgl$dnia!lokalne!bariery!rozwoju![Woj-
tasiewicz!1996].!Gospodark$!lokaln"!mo#na!okre%li'!tak#e!jako!z o#ony!proces,!w!któ-

rym!w adz!lokalne!przy!wykorzystaniu!zasobów!w asnych!oraz!zaanga#owaniu!partne-

rów!zewn$trznych,!stymuluj"!rozwój!gospodarczy!danej!jednostki!terytorialnej![Blakely!
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1989,!Parysek!1997].!Gospodarka!lokalna!to!suma!dzia alno%ci!gospodarczej! i!zjawisk!
gospodarczych!na! terenie!miasta,! gminy!czy!miejscowo%ci,! dzia alno%ci!produkcyjnej,!
us ugowej,! handlowej,! inwestycyjnej,! mieszkaniowej,! komunikacyjnej,! innowacyjnej!
i! !ka#dej! innej.! Zjawiska! gospodarcze! ujawniaj"! si$! na! lokalnym! rynku! dóbr! i! us ug,!
rynku pracy i innych zasobów oraz czynników produkcji. Gospodarka lokalna wytwarza 

jednak! nie! tylko! na! rynek! lokalny,! ale! te#! na! rynki! zewn$trzne,! nawet! o! zasi$gu! glo-

balnym,!przyjmuje!tak#e!zasoby,!produkty!i!us ugi,!informacje!i!innowacje!z!zewn"trz.!
To!powi"zanie!z!rynkami!zewn$trznymi!okre%la! jej!skal$!domkni$cia! i!otwarcia.!Cho-

cia#!mo#liwo%ci! rozwoju! i! sposób!funkcjonowania!gospodarki! lokalnej!uzale#nione!s"!
g ównie!od!sfery!endogenicznej!to!powi"zanie!z!otoczeniem!zewn$trznym!stanowi!dla!
niej!bardzo!istotny!czynnik!rozwojowy.!Ró#ne!elementy!gospodarki!lokalnej!s"!ze!sob"!
powi"zane!i!tworz"!pewien!uk ad!sprz$#ony!s u#"cy!spo eczno%ci!lokalnej,!to!powi"zania!
zewn$trzne!pozwalaj"!lepiej!wykorzysta'!w asne!zasoby!w!dzia aniu!na!rzecz!otoczenia,!
a!zasoby!zewn$trzne!stwarzaj"!szanse!dla!rozwoju!uk adu!wewn$trznego.

Z! punktu!widzenia! kreowania!warto%ci!w! danym!uk adzie! lokalnym! czy! regional-
nym!gospodark$!mo#na!podzieli'!na!dwie!grupy!ga $zi,!z!których!jedna!obejmuje!ga $zie!
podstawowe,!nastawione!na!produkowanie!na!rynki!poza!granic"!danego!uk adu,!druga!
za%!obejmuje!ga $zie!uzupe niaj"ce,!us ugowe,!produkuj"ce!g ównie!na!rynki!miejscowe,!
wewn"trz!danego!uk adu,!to!jest!na!rynek!lokalny!lub!regionalny.!Dzia alno%'!produk-

cyjna!i!us ugowa!o!charakterze!podstawowym,!maj"ca!charakter!eksportowy!z!danego!
uk adu,!utrzymuje!te#!dzia alno%'!uzupe niaj"c"!konsumowan"!wewn"trz!uk adu.!Podzia !
na!dzia alno%'!podstawow"!(eksportow")!i!obs ugow"!(konsumowan"!lokalnie)!staje!si$!
przydatny! dla! okre%lania! planów! i! strategii! rozwoju! spo eczno-gospodarczego! danego!
uk adu.!Zdolno%'!do!generowania!ponadlokalnej!warto%ci!dodanej!jest!oznak"!potencja u!
rozwoju!tkwi"cego!wdanym!uk adzie.

Gospodarka!lokalna!mo#e!by'!definiowana!równie#!jako!zestaw!podmiotów!gospo-

daruj"cych!i!uczestnicz"cych!w!procesach!gospodarowania!na!terenie!miasta!czy!gminy,!
mi$dzy!którymi!istniej"!ró#ne!powi"zania!i!wspó zale#no%ci.!Ka#dy!z!podmiotów!gospo-

daruj"cych!i!ka#da!organizacja!wykorzystuj"c!dost$pne!zasoby,!spe nia!okre%lone!funk-

cje!oraz!d"#y!do!realizacji!w asnych!celów,!a!jednocze%nie!realizuje!cele!spo eczne.
W!uk adach!lokalnych!tworzy!si$!%rodowisko!lokalne,!w!którym!funkcjonuje!gospo-

darka! lokalna! i! spo ecze&stwo! lokalne.!*rodowisko,! jako!poj$cie!ogólne! to!wzgl$dnie!
trwa y!uk ad!i!charakter!otoczenia!obejmuj"cy!ludzi! i! rzeczy!wa#ne!dla!#ycia! i!zacho-

wania!si$!cz owieka!w!ograniczonej!skali!przestrzennej.!*rodowisko!lokalne!sk ada!si$!
z!zespo u! cech! przyrodniczych,! ekonomicznych! spo ecznych! i! kulturowych! okre%laj"-

cych! odmienno%'! i! charakter! danego! miejsca! lub! ograniczonego! terytorium.!Wa#nym!
elementem!%rodowiska!lokalnego!wp ywaj"cym!na!gospodark$!lokaln"!jest!%rodowisko!
spo eczne.!*rodowisko!spo eczne!mo#na!zdefiniowa'!jako!wzgl$dnie!trwa y!uk ad!jed-

nostek,! grup! oraz! innych! zbiorowo%ci! ludzkich! wywo uj"cych! aktywno%'! cz owieka! i!
wywieraj"cych!wp yw!na! jego!zachowanie.!W!uk adzie! lokalnym!mamy!do!czynienia!
ze!spo eczno%ci"!lokaln".!Spo eczno%'!lokaln"!rozumiemy!jako!grup$!ludzi!zamieszku-

j"cych! ograniczone! i! wzgl$dnie! izolowane! terytorium,! posiadaj"c"! i! ceni"c"! wspólne!
tradycje,! warto%ci! i! symbole,! instytucje! us ugowe! i! kulturalne,! %wiadomych! jedno%ci,!
odr$bno%ci! i!gotowo%ci!do!wspólnego!dzia ania,!#yj"cych!w!poczuciu!przynale#no%ci! i!
wewn$trznego!bezpiecze&stwa![Pilch!1995].!W!kontek%cie!poj$cia!spo eczno%ci!lokalnych! 
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pojawia!si$!wspó cze%nie!koncepcja!spo ecze&stwa!obywatelskiego,!które!charakteryzuje!
si$!aktywno%ci"!i!zdolno%ci"!do!samoregulacji!oraz!okre%lenia!i!osi"gania!wyznaczonych!
celów!bez!impulsów!ze!strony!pa&stwa!i!jego!instytucji.!

Wzrost i rozwój w uk#adach lokalnych

Ludzie!i!spo eczno%ci,!d"#"c!do!zaspokojenia!swoich!ci"gle!rosn"cych!potrzeb,!podej-
muj"!dzia alno%'!gospodarcz",!w!wyniku!której!powstaj"!nowe!warto%ci!ekonomiczne!
uciele%nione!w!poj$ciu!wzrostu!gospodarczego.!Wzrost!gospodarczy!rozpatrywany!jest!
g ównie!w!kategoriach! ilo%ciowych! i!mierzony!warto%ci"!nowo!wytworzonej!warto%ci!
ogó em!w!przeliczeniu! na! jednostk$! nak adów! zu#ytych! na! jego!wytworzenie.! Synte-

tyczn"!miar"!wszystkich!efektów!gospodarowania!jest!poj$cie!wzrostu!i!rozwoju!gospo-

darczego,! mierzone! najcz$%ciej! wielko%ci"! produktu! narodowego! brutto! na! mieszka&-

ca.!Rozwój!gospodarczy!jest!procesem!stanowi"cym!po "czenie!gospodarczego!i!zmian!
jako%ciowych! zachodz"cych! w! sferze! czynników! produkcji! oraz! wyników! procesów!
produkcyjnych,!a!tak#e!w!sferze!instytucjonalnej!i!spo ecznej!gospodarowania![Korenik!
1998].!Rozwój!gospodarczy!nie!jest!celem!samym!w!sobie,!ale!sposobem!osi"gania!celów!
gospodarczych,!spo ecznych!i!%rodowiskowych!w!ró#nych!uk adach!terytorialnych:!uk a-

dzie!krajowym,!regionalnym,!a!tak#e!lokalnym.!Zintegrowane!procesy!wzrostu!i!rozwoju!
w!sposób!najbardziej!wszechstronny!i!dojrza y!zosta y!przedstawione!w!teoriach!uznaj"-

cych!rol$!pa&stwa!za!podmiot!polityki!rozwojowej.!Pog $bienie!polaryzacji!gospodarczej!
oraz!rozwój!integracji!mi$dzynarodowej!i!globalizacji!spowodowa y!wzrost!zaintereso-

wania!rozwojem!regionalnym!(lata!60.!i!70.!XX!wieku),!a!w!latach!80.!XX!wieku!tak#e!
rozwojem lokalnym.

Wielu!autorów!nie!wprowadza!rozró#nienia!mi$dzy!rozwojem!w!ró#nych!uk adach!
terytorialnych!i!rozwój!lokalny!traktuje!jako!rozwój!regionalny!w!mniejszej!skali![Nowo-

ról!2007,!Rakowska!2019].!Faktycznie!wyst$puj"!bardzo!silne!zale#no%ci!mi$dzy!rozwo-

jem!lokalnym!i!rozwojem!regionalnym,!podobnie!zreszt"!jak!mi$dzy!rozwojem!regional-
nym!i!rozwojem!ca ego!kraju.!Powi"zania!te!maj"!swoje!odzwierciedlenie!w!dzia aniach!
samorz"dów! terytorialnych! i! pa&stwowej! administracji! publicznej.!Praktycznie!w!Pol-
sce!przyjmuje!si$,!#e!rozwój!regionalny!dotyczy!ca ego!województwa!natomiast!rozwój!
w!skali!powiatu,!miasta!i!gminy!ma!charakter!rozwoju!lokalnego![Szewczuk!2011].

Rozwój! lokalny! jest! specyficzn"! i! bardzo! z o#on"! kategori"! rozwoju! spo eczno-!
gospodarczego![Guzal-Dec!2015].!Na!jego!przebieg!ma!wp yw!wiele!podmiotów!i!czyn-

ników!znajduj"cych!si$!zarówno!na!danym!terytorium,!jak!i!w!jego!otoczeniu.!Z o#ono%'!
zjawiska!rozwoju!lokalnego!wynika!z!wewn$trznego!systemowego!charakteru!lokalnej!
gospodarki,! jak! te#! z! umiejscowienia! danego!uk adu! lokalnego! zw aszcza!w! systemie!
gospodarki regionalnej i krajowej. Przebieg podstawowych procesów ekonomicznych 

w!skali!lokalnej!kszta towany!jest!przez!ogólny!system!ekonomiczno-spo eczny,!polity-

k$!spo eczno-gospodarcz"!kraju,!polityk$!regionaln"!oraz!lokaln"!polityk$!rozwoju!pro-

wadzon"!przez!w adze! lokalne! [Adamowicz!2003a].!Kategoria! rozwoju! lokalnego!ma!
dualny! charakter,! dlatego! nale#y! j"! rozpatrywa'! na! dwa! sposoby! �! w! sposób! lokalny!
i!ponadlokalny![Sztando!2017].!Sposób!lokalny!polega!na!rozumieniu!go!jako!procesu!
przekszta cania!struktur!uk adu!lokalnego!i!powi"za&!wzajemnych!mi$dzy!elementami!
tych! struktur! oraz! ich! powi"za&! z! otoczeniem! przez! mobilizacj$! czynników! g ównie!
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endogennych.!W!perspektywie! ponadlokalnej! rozwój! lokalny! postrzega! si$! jako! prze-

kszta cenie! struktur!wymienionych!uk adów!ponadlokalnych! i! zwi"zków!mi$dzy! tymi!
strukturami oraz ich otoczeniem.

Zwi$kszenie! zainteresowania! rozwojem! lokalnym! wynika! tak#e! z! tendencji! do!
ujawniania! si$! regionalizmów!etnicznych! i!kulturowych!wyst$puj"cych!w! integruj"cej!
si$!Europie,!z!pojawienia!si$! tzw.!paradoksów!globalizacji,!które!w!warunkach!rozpo-

wszechniania!si$!zjawisk!spo eczno-gospodarczych!ponad!granicami!pa&stw!wymaga y!
intensyfikacji!dzia a&!w!skali!lokalnej,!wykorzystuj"cej!inicjatywy!oddolne.!W!pewnym!
stopniu jest to reakcja na niepowodzenia koncepcji rozwoju odgórnego czy rozwoju 

bazuj"cego!na!czynnikach!zewn$trznych.!Rozwój!lokalny!uto#samiany!jest!z!rozwojem!
oddolnym,!opartym!na!potencjale!endogenicznym!wspieranym!przez!dost$pne!czynniki!
egzogeniczne. Rozwój lokalny to szczególna forma rozwoju regionalnego, w której klu-

czow"!rol$!odgrywaj"!czynniki!endogeniczne,!wykorzystywane!przez!podmioty!lokalne!
i!ponadlokalne!dla!wywo ywania!korzystnych!zmian!wzmacniaj"cych!lokalny!potencja !
rozwojowy!i!efektywno%'!jego!wykorzystania.!Zwrócenie!uwagi!na!problematyk$!roz-

woju!lokalnego!w!pierwszej!po owie!lat!80.!XX!wieku!mia o!zarówno!podstawy!gospo-

darcze!i!spo eczne,!jak!i!%rodowiskowe!i!polityczne.!Podstawy!te!tkwi y!w!ówczesnym!
kryzysie! koncepcji! pa&stwa!dobrobytu! i!wi"za y! si$! z! poszukiwaniem! szans! rozwojo-

wych!w! centralizacji! zarz"dzania! pa&stwami! [Jouen! 2011].!W!Polsce! zainteresowanie!
problematyk"!rozwoju!lokalnego!wynika o!równie#!z!procesu!transformacji!systemowej,!
która!obejmowa a!tak#e!zmian$!podzia u!administracyjnego!kraju!i!restrukturyzacj$!tery-

torialnej!administracji!samorz"dowej.
Zainteresowanie rozwojem lokalnym w Unii Europejskiej w latach 1980�2000 wyra-

#a o!si$!we!wprowadzeniu!ró#nych!innowacyjnych!akcji,!programów!pilota#owych!oraz!
tzw. inicjatyw wspólnotowych ukierunkowanych na wykorzystanie spontanicznej aktyw-

no%ci!oddolnej!jako!si y!nap$dowej!ogólnego!rozwoju!gospodarczego.!Po!roku!2000!poli-
tyka!rozwoju!lokalnego!przybra a!nieco!inn",!bardziej!rozproszon"!form$!pod!wzgl$dem!
instrumentalnym!i!programowym![Jouen!2011].

Istota i kryteria definiowania rozwoju lokalnego

Koncepcj"!rozwoju!lokalnego!zajmowa o!si$!wielu!autorów!polskich!i!zagranicznych,!
którzy!formu owali!w asne!definicje! i!okre%lali! jego!istot$,!uwarunkowania! i!czynniki.!
Mo#na!te!koncepcje!podzieli'!na!dwa!nurty.!Pierwszy!reprezentowany!przez!liczn"!grup$!
autorów!uwypukla!w!swych!definicjach!d ugofalowy!proces!kierunkowych!zmian,!w!któ-

rych!obiekty!czy!przedmioty!przechodz"!od!form!i!stanów!prostszych!i!mniej!doskona-

 ych!do!form!i!stanów!bardziej!z o#onych,!i!doskonalszych,!form!po#"danych!i!korzyst-
nych!z!punktu!widzenia!okre%lonych!celów.!

Inna!grupa!autorów!wyra#a!przekonanie,! #e! rozwój! jest!procesem!zmian!polega-

j"cych! na! ró#nicowaniu,! które! mo#e! mie'! charakter! progresywny! lub! regresywny.!
Cz$%ciej!wykorzystywane!s"!definicje!pierwszego!nurtu,!traktuj"ce!rozwój!jako!proces!
prowadz"cy!do! ilo%ciowej! i! jako%ciowej!poprawy! jakiego%!stanu!okre%lonego!uk adu!
terytorialnego.!Odnosz"c! problematyk$! rozwoju! do! uk adu! lokalnego,!mo#na!wyod-

r$bni'! trzy! g ówne! grupy! definicji! rozwoju! lokalnego:! definicje! aspektowe,! ogólne!
i!systemowe![Rakowska!2019].!
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Definicje!aspektowe!rozpatruj"!rozwój!lokalny!odr$bnie!w!ramach!wyodr$bnionych!
p aszczyzn,! w! tym! szczególnie! p aszczyzny! gospodarczej.! Definicje! ogólne! okre%laj"!
rozwój!lokalny!w!sposób!ogólny!bez!odniesie&!do!indywidualnych!sfer!czy!p aszczyzn.!
Definicje! systemowe! natomiast! odnosz"! si$! do! trzech! g ównych! p aszczyzn! rozwoju:!
gospodarczej,!spo ecznej!i!%rodowiskowej.!Zbli#one!s"!wi$c!do!koncepcji!zrównowa#o-

nego!i!trwa ego!rozwoju.!
Proces!rozwoju!zawsze!powi"zany!jest!z!okre%lonym!terytorium,!konkretnym!uk a-

dem przestrzennym � lokalnym, regionalnym, krajowym czy jeszcze szerszym. Rozwój 

lokalny!wi"#e!si$!z!konkretnym!miejscem,!z!danym!uk adem!lokalnym,!stanowi"cym!jed-

no%'!zasobów!przyrodniczych!i!antropogenicznych!oraz!lokalnej!spo eczno%ci!i!lokalnej!
gospodarki.!Rozwój!lokalny!mo#na!rozpatrywa'!w!ró#nych!aspektach,!najcz$%ciej!sto-

sowane!s"!aspekty!spo eczne!i!aspekty!gospodarcze.!Rozwój!spo eczno-gospodarczy!na!
okre%lonym!terytorium!uk adu!lokalnego!jest!zjawiskiem!z o#onym!i!mo#e!by'!definio-

wany!w!ró#ny!sposób!w!zale#no%ci!od!celu!analizy!i!kryteriów!uwzgl$dnionych!w!ocenie.!
Bagdzi&ski! [1994,! s.! 17]! pod! poj$ciem! rozwoju! lokalnego! rozumie! � "cznie! ujmowa-

ne!�!korzystne!zmiany!na! terytorium!uk adu! lokalnego,!których!+ród em!s"!zw aszcza!
lokalne!zasoby!naturalne!i!materialne!oraz!cechy!spo eczno%ci!lokalnych!sprzyjaj"ce!roz-

wojowi,!a!rezultaty!tych!zmian!s u#"!pe niejszemu!zaspokojeniu!potrzeb!mieszka&ców!
i!powi$kszeniu!ich!dobrobytu�.

Zbli#ona! do!powy#szej! definicja! okre%la! rozwój! lokalny! jako! zespó ! pozytywnych!
zmian!spo eczno-ekonomicznych!o!charakterze! ilo%ciowo-jako%ciowym,!dokonuj"cych!
si$!na!terytorium!miast,!gmin!i!powiatów![Szewczuk!i!in.!2011]!umo#liwiaj"cych!kreo-

wanie!nowych!i!popraw$!istniej"cych!walorów!u#ytkowych!w!danej!jednostce!terytorial-
nej!oraz!tworzenie!konkretnych!warunków!do!rozwoju!gospodarki![Brol!1998,!Poniato-

wicz!i!Wyszkowska!2014].
Niektórzy!autorzy!traktuj"!rozwój!lokalny!jako!�wyraz!solidarno%ci!lokalnej!tworz"-

cej!nowe!stosunki! spo eczne,!oznaczaj"cy!wyra#enie!woli!mieszka&ców!mikroregionu!
odno%nie!zasobów!i!czynników!rozwoju!gospodarczego�.!Inni!postrzegaj"!rozwój!lokalny!
jako!�proces,!przez!który!ludno%'!zdobywa!wi$ksz"!autonomi$!w!definiowaniu!i!zaspo-

kajaniu!w asnych!potrzeb,!rozwi"zywaniu!swoich!problemów!i!okre%leniu!swojego!losu.!
Jest!on!efektem!wykszta cenia!si$!zbiorowej!dynamiki,!w!której!wymiar!ekonomiczny,!
spo eczny,!kulturalny!i!terytorialny!nak adaj"!si$!na!siebie!i!w!której! "cz"!si$!inicjatywy!
lokalne!z!dzia aniami!i!zasobami!ponadlokalnymi�![Ga "zka!2017].

Rozwój!lokalny!mo#e!by'!definiowany!równie#!jako!proces!zmian!gospodarczych,!
spo ecznych,!kulturalnych!i!politycznych!prowadz"cych!do!podnoszenia!ogólnego!pozio-

mu!dobrobytu!mieszka&ców.!Inaczej!rozwój!to!proces!przeobra#e&!w!przechodzeniu!od!
stanów!mniej!do!bardziej!zaawansowanych!i!z o#onych!lub!pod!okre%lonym!wzgl$dem!
doskonalszych.! Rozwój! lokalny! polega! na! racjonalnym! wykorzystaniu! wewn$trznych!
i!zewn$trznych! czynników! rozwoju! danego! terytorium.! Rozwój! lokalny! ma! charakter!
wieloaspektowy!i!wyra#a!si$!zarówno!we!wska+nikach!wzrostu!gospodarczego,!jak!i!mo-

#e!by'!mierzony!kryteriami!spo ecznymi!albo!te#!jako%ciowymi!parametrami!poziomu!
#ycia!mieszka&ców![Adamowicz!2003a,!b].

Rozwój! lokalny! jest!procesem!spo ecznym,!polegaj"cym!na!uaktywnianiu!spo ecz-

no%ci! lokalnych,!na!uzewn$trznieniu! lokalnych!postaw!prorozwojowych,!na!wplataniu!
w!ten!rozwój!dzia a&!instytucji!spo ecznych.!Jest!to!proces,!który!musi!by'!poprzedzony!
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cz$sto!d ugotrwa ym!przygotowaniem!zarówno!zasobów!do!ich!gospodarczego!wykorzy-

stania,!jak!i!ludzi!do!wspó uczestniczenia!w!rozwoju![Parysek!1999].
W!rozwoju!lokalnym!mo#na!wyró#ni'!wiele!p aszczyzn,!m.in.!p aszczyzn$!gospo-

darcz",!p aszczyzn$!spo eczn"!i!p aszczyzn$!ekologiczn".!W!p aszczy+nie!gospodar-
czej!mie%ci!si$!gospodarka! lokalna,!a!wi$c!przedsi$biorstwa!produkcyjne! i!us ugo-

we,!zarówno!prywatne,! jak! i!pa&stwowe,! instytucje!gospodarcze!oraz!pozarz"dowe!
organizacje!wspierania!przedsi$biorczo%ci.!P aszczyzna!spo eczna!obejmuje!przede!
wszystkim!gospodarstwa! domowe! i!mieszkalnictwo! a! tak#e! obs uguj"ce! ludzi! pla-

cówki! edukacyjne,! o%wiatowe,! opieki! zdrowotnej,! kultury,! opieki! spo ecznej! oraz!
bezpiecze&stwa!i!porz"dku!publicznego.!W!p aszczy+nie!ekologicznej!mieszcz"!si$!
zagadnienia!i!problemy!degradacji!%rodowiska,!a!tak#e!zagadnienia!rekultywacji!%ro-

dowiska!przyrodniczego.!Rozwój!lokalny!realizuje!si$,!gdy!programowane!dzia ania!
podmiotów!lokalnych!prowadz"!do!tworzenia!nowych!i!poprawy!istniej"cych!walo-

rów!u#ytkowych!lokalnej!jednostki!terytorialnej,!kreowania!optymalnych!warunków!
funkcjonowania!gospodarki!i!spo eczno%ci!lokalnej!przy!zachowaniu! adu!przestrzen-

nego i walorów ekologicznych.

Lokalny!rozwój!gospodarczy!mo#na!zdefiniowa'!tak#e!jako!ilo%ciowy!i!jako%ciowy!
rozwój!podmiotów!prowadz"cych!w!danym!%rodowisku!lokalnym!(gmina,!powiat)!dzia-

 alno%'! gospodarcz",! który! mo#na! uto#samia'! z! doskonaleniem! oraz! wprowadzaniem!
nowych!produktów!i!us ug,!rozszerzaniem!rynków!zbytu,!unowocze%nieniem!technologii!
i!inwestowaniem,!zwi$kszeniem!zatrudnienia!i!efektywno%ci!produkcji!oraz!ze!wspoma-

gaj"cymi!dzia aniami!o!charakterze!finansowym,!kapita owym!i!innowacyjnym![Adamo-

wicz!2003a,!b].
Rozwój! lokalny!obejmuje! lokalne! %rodowisko! #ycia! spo ecznego,! jest! prowadzony!

z!punktu!widzenia!spo eczno%ci!lokalnych!i!lokalnych!struktur!gospodarczych,!instytucji!
i!organów!samorz"du!terytorialnego.!Lokalny!rozwój!spo eczny!polega!na!coraz!lepszym!
zaspokajaniu! spo ecznych!potrzeb! ludno%ci!oraz!podmiotów!gospodarczych!na!danym!
terytorium.! Potrzeby! te! obejmuj"! przede! wszystkim! sfer$! edukacyjno-wychowawcz",!
ochrony!zdrowia,!obs ugi!administracyjnej,! zaspokojenia!potrzeb!w!dziedzinie!kultury!
i!rozwoju!osobowo%ci,!opieki!spo ecznej!i!bezpiecze&stwa!publicznego.

Brol![1998]!odnosi!rozwój!lokalny!do!zmian!zachodz"cych!w!mie%cie,!gminie!wiej-
skiej!czy!miejsko-wiejskiej!lub!inaczej!delimitowanym!subregionie,!tj.!lokalnym!uk a-

dzie! terytorialnym! odznaczaj"cym! si$! specjalnymi! cechami! przestrzeni,! gospodarki!
i!kultury,!a!tak#e!lokaln"!preferencj"!potrzeb!i!hierarchii!warto%ci,!i!definiuje!go!jako!
zharmonizowane!i!systematyczne!dzia anie!spo eczno%ci,!w adzy!publicznej!oraz!pozo-

sta ych! podmiotów! funkcjonuj"cych! w! danej! jednostce! terytorialnej! zmierzaj"ce! do!
kreowania!nowych,!oraz!poprawy!istniej"cych!warto%ci!u#ytkowych!w!danej!jednostce!
terytorialnej,!tworzenie!korzystnych!warunków!dla!gospodarki!oraz!zapewnienie! adu!
przestrzennego!i!ekologicznego.!Wojtasiewicz![1996a,!b]!okre%la!rozwój!lokalny!jako!
kompleks!przeobra#e&!jako%ciowych!dotycz"cych!danego!obszaru!w!zakresie!poziomu!
#ycia!ludzi!tu!mieszkaj"cych!i!warunków!funkcjonowania!organizmów!gospodarczych!
tu! zlokalizowanych.!Myna! [1998]! definiuje! rozwój! lokalny! jako! procesy! %wiadomie!
inicjowane!i!kreowane!przez!w adze!lokalne,!przedsi$biorców,!lobby!ekologiczne,!sto-

warzyszenia! spo eczne! i! kulturalne!oraz!mieszka&ców,! zmierzaj"ce!do!kreatywnego,!
efektywnego i racjonalnego wykorzystania zasobów niematerialnych i materialnych.
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Zió kowski! i!Gole&! [2003]!wykorzystuj"c!definicje! innych!autorów,!okre%laj"! roz-

wój!lokalny!jako!proces!pozytywnych!przemian!o!charakterze!ilo%ciowym!i!jako%ciowym!
w!poziomie!#ycia!spo eczno%ci!lokalnej!oraz!w!warunkach!funkcjonowania!podmiotów!
gospodarczych,!uwzgl$dniaj"cy!potrzeby,!priorytety!i!preferencje!oraz!uznawanie!syste-

mu!warto%ci!mieszka&ców!i!przedsi$biorców.!Definicja!ta!podkre%la!w!procesach!rozwoju!
lokalnego!znaczenie!potrzeb,!preferencji!i!systemu!warto%ci!oraz!funkcji!gospodarczych!
na danym terytorium.

Kluczowym! celem! rozwoju! gospodarczego! jest! dostarczane! spo eczno%ci! miejsc!
pracy!wysokiej!jako%ci,!osi"ganie!lokalnej!stabilno%ci!poprzez!odpowiadanie!na!potrze-

by! sektora! lokalnej! gospodarki,! budowanie! zró#nicowanej! bazy! ekonomicznej! i! bazy!
zatrudnienia!oraz!promowanie!zrównowa#onego!rozwoju![Blakely!i!Leigh!2010].!Brak!
jest!mo#liwo%ci!jednorodnego!sposobu!pojmowania!rozwoju!jednostek!lokalnych!i!regio-

nów,!bo!natura!i!znaczenie!poj$cia!rozwój!ró#ni!si$!i!zmienia!w!czasie!oraz!przestrzeni,! 
a!poszczególne!koncepcje!rozwoju!s"!zdeterminowane!spo ecznie!przez!konkretne!inte-

resy! i!grupy!spo eczne!w!okre%lonym!kontek%cie!geograficznym!oraz!w!danym!czasie!
[Pike!i!in.!2006,!Pike!i!in.!2007].

Ku+nik![2007]!stwierdza,!#e!rozwój!lokalny!ma!charakter!integralny!i!wielowymiaro-

wy.!Do!podstawowych!wymiarów!zalicza!wymiar!spo eczno-kulturowy!dotycz"cy!procesu!
zmian! demograficznych! i! spo ecznych! oraz! zmian! kulturowych,! wymiar! %rodowiskowy!
(zmiany!w!%rodowisku!przyrodniczym!i!w!infrastrukturze!%rodowiskowej),!wymiar!infra-

strukturalny (transport, komunikacja, energetyka, gospodarka wodna, kanalizacja i cie-

p ownictwo),!wymiar!gospodarczy!(rozwój!bazy!ekonomicznej!miast!i!osiedli)! i!wymiar!
przestrzenny!(formy!zagospodarowania!przestrzennego,! ad!i!porz"dek!publiczny).

Wed ug! Klasika! [1996a]! do! podstawowych! sk adowych! rozwoju! lokalnego,! rozu-

mianego!jako!proces!tworzenia!nowych!warto%ci,!traktowanego!w!sposób!zintegrowany,!
nale#":!wzrost!gospodarczy!i!zatrudnienie,!wzrost!dobrobytu!i!jako%ci!#ycia,!wzrost!atrak-

cyjno%ci!inwestycyjnej,!rozwój!technologiczny!i!innowacje,!restrukturyzacja!i!dywersyfi-
kacja!dzia alno%ci!gospodarczej,!rozwój!infrastruktury!instytucjonalnej,!poprawa!jako%ci!
%rodowiska,!wzbogacanie!to#samo%ci!i!procesy!integracyjne!(rys.!1).

Parysek![1999]!okre%la!rozwój! lokalny! jako!prowadzenie!dzia a&!na!rzecz!rozwoju!
gospodarczego! i! spo ecznego!danej! jednostki! terytorialnej! z!wykorzystaniem! jej! zaso-

bów,!przy!uwzgl$dnianiu!potrzeb!mieszka&ców!oraz!ich!udzia u!w!podejmowanych!dzia-

 aniach.!Z! jednej! strony!  "czy! si$! rozwój! lokalny!z! tworzeniem!nowych!miejsc!pracy,! 
a!z!drugiej!z!kompleksowym!kreowaniem!jak!najlepszych!warunków!do!#ycia!mieszka&-

ców,!co!przejawia!si$!tak#e!w!doskonaleniu!organizacji!i!struktury!oraz!funkcjonowania!
zasobów lokalnych.

Zjawisko!rozwoju!postrzega!si$!te#!jako!proces!tworzenia!instytucji,!rozwijania!alter-
natywnych!ga $zi!przemys u!i!innych!funkcji!gospodarczych,!wp ywania!na!przedsi$bior-
ców w celu wytwarzania lepszych produktów, pomoc w rozpoznaniu nowych rynków, 

transformowanie!wiedzy!i!dyfuzja!innowacji,!wspomaganie!przedsi$biorczo%ci!i!innych!
[Blakely!i!Leigh!2010].

Markowski! [1999]! definiuje! rozwój! lokalny! jako! proces! kierunkowych! przemian,!
w!którego! toku!w!rozpatrywanej!gminie,!powiecie! lub!regionie!odnotowuje!si$!wzrost!
ilo%ciowy!i!post$p!jako%ciowy.!W adze!lokalne!mog"!stymulowa'!ten!rozwój,!pos ugiwa'!
si$!odpowiednimi!instrumentami!zarz"dzania!rozwojem.!Zdaniem!Pietrzyk![1997]!rozwój!
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lokalny!jako!proces!dywersyfikacji!i!wzbogacenia!dzia alno%ci!gospodarczej!i!spo ecznej!
danego!terytorium,!maj"cy!swe!+ród o!w!mobilizacji!i!koordynacji!jego!zasobów!i!ener-
gii,!to!dzia anie!podejmowane!z!woli!lokalnych!aktorów!(samorz"dowców,!podmiotów!
gospodarczych,!stowarzysze&!i!innych)!na!podstawie!refleksji!dotycz"cych!waloryzacji!
miejscowych!zasobów.!Rozwój!lokalny!uwzgl$dnia!równie#!specyfik$!terytorialn".

Wa#n"!cech"!rozwoju!lokalnego!jest!to,!#e!uruchamiany!jest!oddolnie,!co!nie!wyklu-

cza!potrzeby!przyci"gania!inwestycji!zewn$trznych.!Elementy!zewn$trzne!winny!by'!
jednak!w "czone!do! sieci! relacji! i! zintegrowane!ze! %rodowiskiem! lokalnym.!Wojcie-

chowski! [2003]!zwraca!uwag$!na! to,! #e! rozwój! lokalny!polega!w! istocie!na! tworze-

niu! nowych! warto%ci,! a! jego! tre%ci"! jest! rozwój! gospodarczy,! obejmuj"cy! korzystne!
zmiany!ilo%ciowe!i!przemiany!jako%ciowo-strukturalne!oraz!popraw$!warunków!#ycia!
ludno%ci.!<uczyszyn![2013],!odnosz"c!si$!do!ró#nych!definicji,!zwraca!uwag$,!#e!istot"!
rozwoju! lokalnego! jest!proces! transformacji! ekonomicznej! i! spo ecznej! spo eczno%ci!
lokalnej,!w!któr"!nale#y!rozpatrywa'!w!trzech!p aszczyznach:!gospodarczej,!spo ecz-

nej! i!ekologiczno-przestrzennej.!Syntetyzuj"c!podej%cia!ró#nych!autorów,!<uczyszyn!
[2013,!s.!61�63]!stwierdza,!#e!�rozwój!lokalny!najpro%ciej!rzecz!ujmuj"c!to!zharmo-

nizowane!i!systematyczne!dzia anie,!prowadzone!w!spo eczno%ci!lokalnej!z!udzia em!
zainteresowanych,!którego!rezultaty!s u#"!zaspokojeniu!potrzeb!miejscowej! ludno%ci!
i!przyczyniaj"!si$!do!ogólnego!post$pu�.

Prób$!usystematyzowania!problematyki!rozwoju!lokalnego!podj" !Kot![2003],!któr"!
sformu owa !w!sze%ciu!nast$puj"cych!tezach:

rozwój!lokalny!jest!procesem!autonomicznym,!co!wynika!z!faktu,!#e!przebiega!wed ug!
zasad! i! regu ! dotycz"cych! mechanizmów! rynkowych,! jest! on! tak#e! przedmiotem!
podejmowania!suwerennych!decyzji!przez!w adze!samorz"dowe!b$d"ce!podmiotem!
procesów rozwoju i polityki lokalnej;

�

Zatrudnienie

Nowe firmy i miejsca pracy

Dzia alno!"#bazowa

i#instytucje#otoczenia#biznesu

Kapita #ludzki,#wiedza, 

do!wiadczenie,#umiej$tno!ci

Lokalizacje# 

i#jako!"#!rodowiska

Lokalny#Rozwój#Gospodarcy#

(tworzenie#nowych#warto!ci)

Rysunek!1.!Podstawowe!sk adowe!lokalnego!rozwoju!gospodarczego
Figure!1.!Basic!components!of!local!economic!development

=rod o:![Klasik!1996a].
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rozwój!lokalny!jest!upodmiotowiony,!co!oznacza,!#e!jest!on!konkretnym!procesem,!
który!przynosi!efekty!i!korzy%ci!podmiotom!w!nim!uczestnicz"cym;
rozwój! lokalny! jest! wynikiem! kompromisu! aktorów! i! interesariuszy! dzia aj"cych!
w lokalnej jednostce terytorialnej;

rozwój!lokalny!przebiega!w!warunkach!okre%lonych!przez!zjawiska!i!procesy!zacho-

dz"ce!zarówno!w!jego!strukturach!wewn$trznych,! jak!i! jego!otoczeniu,!warunkiem!
powodzenia!i!trwa o%ci!procesów!rozwoju!jest!elastyczno%'!w!dzia aniach!jednostek!
gospodarczych!i!w adz!lokalnych;
rozwój! lokalny! to!proces!d ugotrwa y,!uwarunkowany!historycznie! tradycjami!pro-

dukcyjnymi,!politycznymi!i!kulturowymi!ludno%ci;
rozwój!lokalny!rz"dzi!si$!swoj"!logik",!która!wynika!z!indywidualnych!postaw!ludno-

%ci,!zachowa&!organizacyjnych!oraz!mechanizmów!rynkowych.
Rozwój!lokalny!charakteryzuje!si$!autonomiczno%ci",!upodmiotowieniem,!otwarto%-

ci",! rozci"gni$ciem!w! czasie,! elastyczno%ci",! interakcjami! i! podporz"dkowaniem! spo-

 ecznej!ocenie! i! spo ecznym!wp ywie!na!proces!zmian![Brol!1998,!Parysek!1997,!Kot!
2001,!Filipiak!i!in.!2005,!Kogut-Jaworska!2008,!Romanowski!2015].

Wed ug!Zió kowskiego![2005]!rozwój!lokalny!powinien!uwzgl$dni'!zarówno!potrze-

by,!priorytety,!preferencje!i!uznawane!systemy!warto%ci!mieszka&ców,!przedsi$biorców,!
jak!i!wymogi!%rodowiska!przyrodniczego,!dziedzictwa!kulturowego!i!racjonalnego!zago-

spodarowania przestrzennego.

Rozwój! lokalny! jest! wi$c! poj$ciem! wieloaspektowym,! wielotematycznym,! wie-
lopoziomowym,! w! którym! przejawiaj"! si$! warto%ci! i! który! mo#e! by'! kszta towany!
poprzez!wyznaczanie!celów!i!dobór!instrumentów!oraz!podlegaj"cy!ocenie!co!do!efektów!
i!skutków.!Rozwój!lokalny!mo#e!by'!postrzegany!w!perspektywie!pojedynczego!uk adu!
lokalnego!oraz!w!perspektywie!miejsca!i!roli!danego!uk adu!lokalnego!w!szerszym!oto-

czeniu,!otoczeniu!ponadlokalnym![Sztando!2017a].
Wieloaspektowy rozwój lokalny ma zatem wiele elementów wspólnych, do których 

mo#na! zaliczy'! dynamik$! jako! proces,! dzia anie! ró#nych! podmiotów,! w%ród! których!
g ówn"! rol$! odgrywa! samorz"d! lokalny,! endogeniczne! lokalne! czynniki! rozwoju,! sze-

rokie! spektrum! oddzia ywania! (gospodarka,! spo ecze&stwo,! %rodowisko,! kultura)! oraz!
zaspokajanie! potrzeb! i! aspiracji! mieszka&ców! i! podmiotów! lokalnych,! cele,! czynniki!
i!instrumenty!rozwoju,!które!ulegaj"!zmianom!w!czasie,!os abienie!znaczenia!tzw.!czyn-

ników!twardych!a!wzmocnienie!roli!czynników!mi$kkich!takich!jak!wiedza,!kapita !inte-

lektualny i innowacje.

Uwzgl$dniaj"c! analiz$! wzorcowych! cech! rozwoju! lokalnego! postrzeganego! z! per-
spektywy!lokalnej,!A.!Sztando![2017a,!s.!52]!formu uje!rozbudowan"!definicj$!tego!roz-

woju!jako!�d ugookresowy,!niezunifikowany,!wielowymiarowy,!samopodtrzymuj"cy!si$!
proces! przekszta ce&! struktur! uk adu! lokalnego! i! powi"za&! wzajemnych! mi$dzy! nimi!
oraz!ich!powi"za&!z!otoczeniem,!wspó formuj"cy!po#"dane!procesy!ponadlokalne,!kre-

owany!planowo,!partycypacyjnie!w!skoordynowany!sposób!i!zgodnie!z!ide"! adu!zinte-

growanego,!przede!wszystkim!przez!spo eczno%'!lokaln"!i!w!jej!interesie,!przez!opart"!na!
konsensusie!mobilizacj$!czynników!g ównie!endogenicznych�.

We!wspó czesnych!koncepcjach!rozwoju!lokalnego!zauwa#a!si$!rozró#nienie!poj$'!
�rozwoju!lokalnego�!i!�rozwoju!w!uk adzie!lokalnym�.!Pierwsze!poj$cie!podkre%la!zaan-

ga#owanie!lokalnych!podmiotów!i!czynników!rozwojowych,!czyli!zaanga#owanie!spo-

�
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 eczno%ci! lokalnej!oraz! trwa o%'! i! samopodtrzymywanie!si$!procesów!rozwojowych!w!
czasie!(rozwój!endogeniczny,!rozwój!zintegrowany!i!rozwój!trwa y).!Rozwój!w!uk adach!
lokalnych!mo#e!by'!te#!efektem!oddzia ywania!czynników!zewn$trznych,!egzogenicz-

nych,! rozpatrywany! od! strony! teoretycznej,! jako! pewien! wzorzec! procesu! okre%laj"cy!
istot$,! tre%',!wymogi,! cechy,! powi"zania,! czynniki! i! bariery!wewn$trzne! i! powi"zania!
z!otoczeniem!oraz!efekty!i!sposoby!ich!okre%lania,!oraz!pewien!wzorzec!procesu!zmian!
[Adamowicz,!Zwoli&ska-Ligaj!2021].!

Przedmiot, cele, sk#adniki i efekty rozwoju lokalnego

Przedmiotem!rozwoju!lokalnego!s"!wyodr$bnione!lokalne!jednostki!spo eczno-tery-

torialne!maj"ce!zbiór!charakterystycznych!dla!siebie!cech!gospodarczych,!spo ecznych,!
przestrzennych! i! kulturowych! wyra#aj"ce! w asne! potrzeby! oraz! hierarchie! warto%ci.!
W!polskiej! strukturze!podzia u! terytorialnego!s"! to!przede!wszystkim!gminy! (miejskie!
i!wiejskie)!i!powiaty!wyodr$bnione!w!podziale!administracyjnym!kraju.!Gmina!jest!uk a-

dem!terytorialnym!stosunkowo!bliskim!wszystkim!jej!mieszka&com,!zarówno!pojedyn-

czym!osobom,! jak! i! lokalnym! spo eczno%ciom!oraz! instytucjom!we!wsiach,! osiedlach!
i!ma ych!miastach!sk adaj"cych!si$!na!uk ad!terytorialny!gminy.!Rozwój!lokalny!dotyczy!
wi$c!te#!wewn$trznych,!tzw.!pomocniczych!jednostek!takich!jak!so ectwa,!wsie,!osiedla!
i inne jednostki osadnicze. Dotyczy to zarówno gmin wiejskich, miejsko-wiejskich, jak 

i!gmin!miejskich.!Do!uk adów!o!charakterze!lokalnym!zalicza!si$!równie#!powiaty!stano-

wi"ce!zespó !s"siaduj"cych,!wzgl$dnie!jednorodnych,!przynajmniej!pod!wzgl$dem!nie-

których!cech,!gmin.!Charakter!uk adu!lokalnego!mog"!mie'!równie#!jednostki!wyodr$b-

nione!wed ug!nieadministracyjnych!kryteriów!tematycznych,!takich!jak!zespó !bliskich!
gmin!po o#onych!w!dolinie!jednej!rzeki!czy!wyodr$bnionego!obszaru!geograficznego.!

W!terytorialnym!uk adzie!lokalnym!mo#na!wyró#ni'!wi$c:
uk ady!miejscowe!(wsie,!miejscowo"ci,!miasta!i!dzielnice),

uk ady!podstawowe!(gminy),

uk ady!zintegrowane!administracyjnie!(powiaty)!i!tematycznie.

Dla!takich!uk adów!mog"!by'!przygotowywane!programy!czy!plany!rozwoju.!Pod-

stawowym!uk adem!podzia u!administracyjnego,!inwentaryzacji!zasobów!oraz!realizacji!
zada&!zwi"zanych!z!funkcjonowaniem!pa&stwa!s"!gminy.!Gmina!realizuje!wiele!zada&!
gospodarczych,!spo ecznych!i!politycznych.!W!niej!realizowane!s"!podstawowe!potrze-

by!spo eczne.!Gmina!jest!na!tyle!ma a!by!by a!w!niej!mo#liwa!integracja!mieszka&ców!
i!spo eczno%ci!miejscowych,!zapewniaj"ca!poczucie!wi$zi!i!umo#liwia'!aktywno%'!spo-

 eczn"!do!realizacji!wspólnych!celów!i!na!tyle!du#a,!by!osi"gn"'!minimaln",!ekonomicz-

nie!uzasadnion"!skal$!w!dostarczaniu!podstawowych!us ug!bytowych!i!spo ecznych!oraz!
ekonomiczno%'!funkcjonowania!lokalnych!rynków.!Optymalna!wielko%'!gminy!w!Polsce!
jest!uwarunkowana!regionalnie!i!kszta tuje!si$!w!granicach!od!kilku!do!kilkunastu!tysi$cy!
mieszka&ców!w!warunkach!wiejskich!i!kilkudziesi$ciu!tysi$cy!w!miastach![Swianiewicz,!
1995,!Herbst!i!Swianiewicz!2002,!Moseley!2003].

Sama! z o#ono%'! poj$cia! rozwoju! lokalnego! implikuje! z o#ono%'! celów,! jakie! s"! 
stawiane!w! strategiach,! programach! i! politykach! rozwojowych! tego! uk adu! terytorial-
nego.! Na! formu owanie! celów! nale#y! patrze'! przez! pryzmat! podmiotów,! które! funk-

cjonuj"!w!danym!uk adzie!i!prowadz"!dzia alno%'.!Ka#dy!z!podmiotów!gospodarczych! 
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(przedsi$biorstwa!i!gospodarstwa!domowe)!i!instytucji!dzia aj"cych!w!gminie!ma!w!ja-

kim%!stopniu!okre%lone!w asne!cele,!które!stara!si$!b"d+!jest!zobowi"zany!osi"gn"'.!Ich!
suma!uporz"dkowana!wed ug!przyj$tych!zasad!prowadzi!do!wielu!celów!cz"stkowych!
wspólnych!dla!poszczególnych!grup!podmiotów.!Mieszka&cy!gminy!jako!osoby!tworz"ce!
gospodarstwa!domowe!i!jako!konsumenci!dóbr!i!us ug!zainteresowani!s"!przede!wszyst-
kim!sfer"!kszta tuj"c"!mo#liwo%ci! i!warunki! zatrudnienia,!warunki!bytu!materialnego,!
warunki!kszta cenia! i! rozwoju!osobowego,!duchowego! i!kulturalnego,!bezpiecze&stwo!
fizyczne i ekonomiczne oraz poczucie stabilizacji itp. Ta grupa podmiotów zainteresowa-

na!jest!wi$c!g ównie!sprawnym!rynkiem!pracy!oraz!dost$pno%ci"!dóbr!i!us ug,!zw aszcza!
dóbr!i!us ug!publicznych!oraz!zdrowym!i!przyjaznym!otoczeniem.

Przedsi$biorstwa!przemys owe!i!handlowe!oraz!gospodarstwa!rolne!d"#"!do!osi"g-

ni$cia!zak adanych!celów!gospodarczych!zapewniaj"cych!przetrwanie!i!rozwój!poprzez!
wykorzystywanie!dost$pnych!czynników!w!warunkach!lokalnego!i!regionalnego!rynku,!
oraz!bli#szego!i!dalszego!otoczenia.!Instytucje!i!jednostki!us ug!spo ecznych!oraz!zak a-

dy!bud#etowe!d"#"!do!maksymalizowania!swojego!bud#etu!i!efektywnego!jego!wyko-

rzystania!dla!realizacji!zada&!gospodarczych!i!spo ecznych.!Wszystkie!cele,!do!których!
d"#"!poszczególne!grupy!podmiotów!funkcjonuj"cych!w!danym!uk adzie,!s"!podstaw"!
do!funkcjonowania!ogólnych!celów!rozwojowych!danego!uk adu!lokalnego!przez!w adz$!
zarz"dzaj"c",!któr"!w!uk adach!lokalnych!sprawuje!samorz"d!terytorialny.!W!samorz"-

dzie!terytorialnym!gminy!mamy!do!czynienia!z!symbioz"!w adzy!pa&stwowej!z!samorz"-

dem!mieszka&ców.
Samorz"d!lokalny!jest!odpowiedzialny!za!okre%lenie!ogólnych!celów!rozwojowych!

danej! jednostki! oraz! opracowanie! strategii! i! polityki! ich! osi"gni$cia.!Celem!g ównym!
rozwoju!lokalnego!jest!zazwyczaj!coraz!lepsze!zaspokajanie!potrzeb!spo eczno%ci!lokal-
nych!i!podnoszenie!jako%ci!#ycia!mieszka&ców.!Okre%lenie!potrzeb!zbiorowych!dla!ró#-

nych!podmiotów!w!danej!jednostce!nie!jest!spraw"! atw"!i!wymaga,!z!jednej!strony!pozy-

skania wiedzy na temat potrzeb, a z drugiej racjonalnego wyboru sposobu ich realizacji. 

Realizowanie!celu!ogólnego!wymaga!wykorzystania!wiedzy!o!zasobach!i!ich!dost$pno%ci!
oraz!o!mo#liwo%ciach!i!warunkach!ich!pozyskania!i!uruchomienia!dla!rozwoju!spo ecz-

no-gospodarczego.!Rozwój!lokalny!musi!bowiem!opiera'!si$!na!solidnej,!zró#nicowanej!
bazie!ekonomicznej!wykorzystywanej!dla!zaspokojenia!potrzeb!spo ecznych!bez!szkody!
dla!%rodowiska!przyrodniczego.

Sfera!gospodarcza!powinna!zapewni'!odpowiedni"! infrastruktur$! i!%rodki!do!gene-

rowania!przychodów!dla! przedsi$biorców! i! rolników!oraz!dochodów!dla! gospodarstw!
domowych!i!cechowa'!si$!aktywno%ci"!i!przedsi$biorczo%ci".!W!sferze!spo ecznej!miesz-

ka&cy! powinni! mie'! przede! wszystkim! dost$p! do! us ug! spo ecznych,! edukacyjnych,!
zdrowotnych,! kulturalnych,! sportowych! i! in.!Wa#na! jest! sprawa! klimatu! spo ecznego,!
poczucie!odpowiedzialno%ci!i!umocnienie!wi$zi!oraz!partycypacji!i!lokalnej!to#samo%ci.!
Trudno%'!polega! jednak!na! tym,!#e!nie!wszystkie!potrzeby!mog"!by'!w!danym!czasie!
zrealizowane,!co!poci"ga!za!sob"!konieczno%'!wyboru!priorytetów!i!zawierania!kompro-

misów.!St"d!te#!praktyczne!ustalenie!celu!nadrz$dnego!wymaga!analizy!celów!wa#nych!
dla!poszczególnych!grup!podmiotów!i!dziedzin!aktywno%ci!oraz!hierarchizacji!w!ramach!
poszczególnych!sfer!i!w!sposób!ogólny!w!danym!uk adzie.!W!sferze!ekologicznej!realizo-

wanie!ogólnego!celu!powinno!zapewnia'!kreowanie!i!przestrzeganie! adu!przestrzennego,!
poszanowanie!walorów!%rodowiska!przyrodniczego,!ochron$!krajobrazu!przyrodniczego!
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i!kulturowego.!Wymaga!to!ograniczenia!emisji!zanieczyszcze&!poprzez!stworzenie!odpo-

wiednich! technologii! i! eliminacj$! +róde ! degradacji! %rodowiska!oraz!upowszechnianie!
proekologicznych!zachowa&!mieszka&ców!i!podmiotów!gospodarczych.

Analiza!celów!z!punktu!widzenia!podmiotów!gospodarczych!i!sfer!dzia alno%ci!mo#e!
pos u#y'!do!wyszczególnienia!i!skatalogowania!celów!rozwoju!lokalnego.!Taki!katalog!
celów!rozwoju!lokalnego!sporz"dzi !min.!Starosta![1995],!w!którym!wyró#ni !cele:

ekonomiczne,! obejmuj"ce! wzrost! gospodarczy! przez! samoorganizacj$! i! pomoc!
zewn$trzn";
spo eczne,!uwzgl$dniaj"ce!zaanga#owanie!i!partycypacj$!mieszka&ców;
psychospo eczne,! osi"gane! przez! uto#samianie! si$! mieszka&ców! ze! spo eczno%ci"! 
i!z!programami!dzia ania;!
kulturowe,!polegaj"ce!na!utrzymaniu!norm!i!warto%ci;!
technologiczne, realizowane poprzez dostarczanie potrzebnych form infrastruktury 

technicznej;

polityczne,!wyra#aj"ce! si$!w! partycypacji!mieszka&ców!w!podejmowaniu! decyzji,!
kreowaniu!demokratycznych!struktur!w adzy;!
socjalne,!u atwiaj"ce!funkcjonowanie!spo eczno%ci!lokalnej.
Trzeba!sobie!zda'!spraw$,!#e!wybór!i!hierarchizacja!celów!rozwoju!lokalnego!musi!by'!

dostosowana!do!konkretnych!uk adów!lokalnych.!Ka#da!gmina!ma!swój!zestaw!i!swoj"!hie-

rarchizacj$!celów!odpowiadaj"c"!istniej"cym!mo#liwo%ciom!i!oczekiwaniom.!Inna!b$dzie!
zapewne!w!gminach!wiejskich!ni#!w!gminach!miejsko!-wiejskich!czy!miejskich.

Empiryczny!opis!procesów!rozwoju!lokalnego!wskazuje!na!wielkie!ich!zró#nicowanie!
oraz!charakter,!które!mog"!by'!przedmiotem!oceny,!klasyfikacji!czy!modelowania!tych!
procesów.!Wyró#niane!formy!czy!modele!rozwoju!lokalnego!przy!u#yciu!ró#nych!kry-

teriów! zawsze! maj"! niezwykle! istotny! element! odnosz"cy! si$! do! roli! poszczególnych!
podmiotów!i!ca ej!spo eczno%ci!lokalnej!w!programowaniu,!planowaniu!i!realizacji!przyj-
mowanych programów planów i strategii rozwojowych.

Powi"zanie!i!harmonizowanie!rozwoju!gospodarczego,!spo ecznego!i!ekologicznego!
przybiera!form$!zrównowa#onego!rozwoju!lokalnego.!Uwzgl$dnia!on!z!nale#yt"!uwag"!
ekonomiczne!i!spo eczne,!techniczne!i!%rodowiskowe!aspekty!rozwoju!w!danym!uk adzie!
przestrzennym.!Zrównowa#ony! rozwój! jest!powi"zany!harmonijnie!z!ogólnym!stanem!
gospodarki!i!spo ecze&stwa!oraz!z!regionami!i!makroekonomicznymi!strategiami!i!poli-
tykami!rozwoju![Adamowicz!2003].

Sk adnikami!rozwoju!lokalnego!mog"!by':
wzrost gospodarczy �!powi$kszenie!zatrudnienia,!zmniejszenie!poziomu!bezrobocia;
wzrost!dobrobytu!i!jako"ci!#ycia!ludno"ci!�!poprawa!wyposa#enia!gospodarstw!
domowych,! stanu! substancji! mieszkaniowych,! wyposa#enia! w! urz"dzenia! tech-

niczne itp.;

wzrost! atrakcyjno"ci! inwestycyjnej! �! poprzez! m.in.! udost$pnienie! terenów,! u a-
twienie! obrotu! nieruchomo%ciami! i! rozbudowy! inwestycyjnej,!wspomaganie! lokal-
nych!inwestorów!i!przedsi$biorców;
rozwój!technologiczny!i!wdro#enie!innowacji!�!poprzez!udost$pnianie!informacji,!
popieranie! rozwoju! ró#nych!firm! innowacyjnych,!doradztwo! i! tworzenie! lokalnych!
instytucji!wspierania!biznesu!i!przedsi$biorczo%ci;
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restrukturyzacja!i!dywersyfikacja!dzia alno"ci!gospodarczej � poprzez inicjo-

wanie! i! u atwianie! rozwoju! nowych! dziedzin! dzia alno%ci! i! nowych! rozwi"za&!
organizacyjno-technologicznych!w!przedsi$biorstwach!prze#ywaj"cych!trudno%ci!
strukturalne;

rozwój! us ug! i! zasobów! dobra! publicznego! �! u atwiaj"cych! funkcjonowanie!
gospodarstw!domowych!i!przedsi$biorstw;
wzrost!ruchliwo"ci!zawodowej! i! spo ecznej! ludno"ci � poprzez szkolenie i prze-

kwalifikowanie!pracowników,!rozwój!dwuzawodowo%ci!rolników,!tworzenie!instytu-

cji!kszta c"cych,!doradczych!itp.;
rozwój!infrastruktury!instytucjonalnej!�!poprzez!rozszerzenie!zakresu!us ug,!przy-

bli#enie!us ug!do!miejsc!zamieszkania!i!pracy,!powo ywanie!instytucji!do!rozwi"zy-

wania! trudnych! problemów! i! patologii! spo ecznych,! wspieranie! rozwoju! instytucji!
pozarz"dowych;
rekultywacja!i!poprawa!jako"ci!"rodowiska!przyrodniczego � w tym konserwacja 

krajobrazu,!zachowanie!lub!wzbogacenie!bioró#norodno%ci!i!inne;
wzmocnienie!to#samo"ci!lokalnej,!regionalnej!czy!"rodowiskowej!� poprzez popie-

ranie!zjawisk!integruj"cych!%rodowisko!spo eczne.
W! procesie! rozwoju! lokalnego! zaanga#owani! s"! wszyscy! aktorzy! spo eczno%ci!

lokalnej,! podmioty! i! ca a! spo eczno%'! lokalna.! Wa#n"! funkcj$! spe nia! w! tym! roz-

woju! samorz"d! terytorialny,! pracownicy! przedsi$biorstw! komunalnych,! instytucji!
publicznych,! dzia acze! organizacji! pozarz"dowych,! samorz"du! zawodowego,! izb!
gospodarczych,!fundacji,!stowarzysze&!ogólnorozwojowych,!ale!te#!przedstawiciele!
indywidualnych!podmiotów!gospodarczych,!organizacji!spo ecznych!i!politycznych!
oraz!poszczególne! jednostki! �!przywódcy! i! ciesz"ce! si$! autorytetem!osoby.!Ka#da!
z!tych!grup!czy!osób!mo#e!odgrywa'!wa#n"!rol$!w!procesach!pobudzenia!i!realizacji!
rozwoju lokalnego.

Poniewa#!proces!rozwoju!lokalnego!wymaga!odpowiedniego!zaplanowania!i!ko-
ordynacji,! szczególna! rola!w! tym!rozwoju!spoczywa!na!w adzy! terytorialnej,!która!
ma!charakter!samorz"dowy!i!jest!podmiotem!rozwoju!lokalnego.!G ównym!zadaniem!
lokalnej!w adzy! terytorialnej! jest! ustalenie! kierunku! i! strategii! rozwoju! lokalnego,!
zgodnie!z!uwarunkowaniami!wewn$trznymi!i!zewn$trznymi!oraz!strategiami!rozwo-

jowymi!jednostek!terytorialnych!wy#szego!rz$du.!Drugim!podstawowym!zadaniem!
w adzy!terytorialnej!jest!prowadzenie!polityki!rozwoju!lokalnego,!trzecim!za%!bie#"-

ce!administrowanie!i!zarz"dzanie!rozwojem!i!funkcjonowaniem!jednostki!lokalnej.
Bior"c! pod! uwag$! pogl"dy! wielu! autorów! zajmuj"cych! si$! problematyk"! rozwoju!

lokalnego,!mo#na!wymieni'!wiele!cech!charakteryzuj"cych!rozwój!lokalny.!Do!najwa#-

niejszych!mo#na!zaliczy'!nast$puj"ce![Rakowska!2019]:
!!1.! Ci"g o%',! wynikaj"ca! z! realizacji! nast$puj"cych! po! sobie! i! powi"zanych! ze! sob"!

dzia a&!ukierunkowanych!na!po#"dane!zmiany,
!!2.! ! kompleksowo%'! i! jednoczesno%',! wynikaj"ce! z! wielop aszczyznowo%ci! rozwoju!

lokalnego!oraz!zale#no%ci!pomi$dzy!tymi!p aszczyznami,
!!3.! Z o#ono%',!wynikaj"ca!z!du#ej!liczby!i!ró#norodno%ci!potrzeb!i!celów!oraz!uwarun-

kowa&!ich!realizacji,
!!4.! Terytorialno%',!oznaczaj"c"!powi"zanie!ró#nych,!indywidualnych!dzia a&!z!okre%lo-

n"!lokalizacj",!z!okre%lonym!terytorium,!stanowi"cym!baz$!rozwoju,

�

�

�

�

�

�



Lokalny model rozwoju jako element zrównowa!onej strategii rozwojowej

23

!!5.! Wspólnotowo%'! i/lub! wspó dzia anie,! oznaczaj"ce,! #e! podejmowane! dzia ania! na!
rzecz! rozwoju! lokalnego! s"! aprobowane! przez! lokaln"! spo eczno%'! i! tworz"ce! j"!
podmioty,

!!6.! Endogeniczno%',!oznaczaj"ca!priorytetowe! traktowanie!wewn$trznych!czynników!
i!si ,!jakie!reprezentuj"!lokalne!podmioty!powi"zane!w!lokalnych!sieciach!kszta tu-

j"cych!si$!spo eczno%ci!lokalnych.
!!7.! Sprz$#enia!zwrotne,!w!którym!indywidualne!dzia ania,!chocia#!w!cz$%ci,!odpowiadaj"!!

celowi!rozwojowemu!ca ej!wspólnoty,!a!realizacja!celu!wspólnego!prowadzi!tak#e!
do!osi"gni$cia!celów!indywidualnych.

!!8.! Powi"zanie!z!otoczeniem,!polegaj"ce!na! tym,!#e! rozwój! lokalny!stanowi!element!
rozwoju!szerszego!terytorium,!a!uwarunkowania!i!czynniki!otoczenia!wp ywaj"!na!
przebieg!procesu!rozwoju!w!danym!lokalnym!uk adzie!terytorialnym.

!!9.! D ugotrwa o%',!polegaj"ca!na!powi"zaniu!aktualnych!procesów!rozwoju!z!historycz-

nym!przebiegiem!procesów!gospodarczych!dotycz"cych!danej!jednostki!terytorialnej.
10.! Autonomiczno%',!wynikaj"ca!z!tego,!#e!jest!przedmiotem!suwerennych!decyzji!nie!

tylko!poszczególnych!podmiotów,!ale!tak#e!w adz!samorz"dowych,!posiadaj"cych!
okre%lone!kompetencje!i!%rodki!na!cele!rozwojowe.

Rozwój! lokalny! ma! jednak! uwarunkowania! i! ograniczenia! zewn$trzne! wynikaj"ce!
z!prowadzenia!interregionalnej!polityki!pa&stwa!i!intraregionalnej!polityki!w adz!samo-

rz"dowych!regionu,!w!ramach!którego!funkcjonuje!dany!uk ad!lokalny.
Z!bada&!przeprowadzonych!przez!Mi$dzynarodow"!Organizacj$!Pracy!i!inne!agen-

dy!Organizacji!Narodów!Zjednoczonych!wynika,!#e!rozwój!lokalny![Rakowska!2019,!
UNDP!i!in.!2002]:

jest!silnie!uzale#niony!od!kompetencji,!woli!i!mo#liwo%ci!lokalnych!aktorów,
koncentruje!si$!na!wzmacnianiu!potencja u!lokalnego,
wsz$dzie!opiera!si$!w!du#ym!stopniu!na!efektywnym!funkcjonowaniu!ma ych!i!%red-

nich!przedsi$biorstw,
zale#y!od!zdolno%ci!wspó dzia ania!i!integracji!inicjatyw!biznesowych,
wymaga!�wyposa#enia�!jednostki!lokalnej!w!odpowiednie!instrumenty,
zale#y!od! zdolno%ci! do! aktywnej!wspó pracy!mi$dzy!uk adem! szczebla! lokalnego,!
regionalnego,!krajowego!i!mi$dzynarodowego.
Szczególnie!wa#na! jest!wspó praca!z!administracj"! i! samorz"dem!regionalnym.!

Region! stanowi!bezpo%rednie! otoczenie! dla! uk adu! lokalnego,! a! uk ad! lokalny! jest!
cz$%ci"!sk adow"!regionu.!Uk ady!lokalne!i!uk ad!regionalny!s"!ze!sob"!bezpo%rednio!
zintegrowane!i!zale#ne.!Panuje!przekonanie,!#e!rozwój!lokalny!nie!stanowi!formy!roz-

woju!odr$bnego,!w!ma ej!skali!przestrzennej,!ale!jest!przejawem!oddolnego!rozwoju!
w regionie, który bazuje na wykorzystaniu zasobów endogenicznych przy wsparciu 

bod+ców!zewn$trznych!i!umiej$tnego!kontrolowania!i!kierunkowania!procesów!pro-

dukcji!i!akumulacji!oraz!na!zdolno%ci!do!inicjowania!i!generowania!innowacji![Sie-

mi&ski,!1994;!Pietrzyk,!2004].
Do!podstawowych!zagadnie&!stanowi"cych!wyodr$bnione!sfery!rozwoju!lokalnego!

mo#na!zaliczy':
rozwój gospodarczy � diagnoza poziomu i czynniki rozwoju gospodarczego, przed-

si$biorczo%ci,!stany!i!struktury!zatrudnienia,!poziomu!bezrobocia,!rozmiarów!produk-

cji!towarów!i!us ug,!rynki!lokalne!i!ponadlokalne,!przep yw!kapita ów!i!inwestycji;
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rozwój!spo eczny � stan!i!potencja !wzrostu!dobrobytu!spo ecznego!i! jako%ci!#ycia!
spo eczno%ci! lokalnych.!poziom!dochodów,!warunki!pracy,!warunki!mieszkaniowe,!
us ugi!spo eczne,!bezpiecze&stwo!publiczne.!funkcjonowanie!samorz"du!lokalnego;
rozwój!przestrzenno�%rodowiskowy!� cechy!przestrzeni!lokalnej!i!%rodowiska!przy-

rodniczego.! ad!przestrzenny,!konflikty!przestrzenne!i!ekologiczne,!zagospodarowanie!
przestrzeni,!zanieczyszczenie!%rodowiska,!zagro#enia!ekologiczne,!estetyka!%rodowi-
ska przyrodniczego i antropogenicznego;

rozwój! technologiczny! i! innowacyjny! �! atrakcyjno%'! inwestycyjna,! mieszkaniowa!
i!turystyczna.!dost$pno%'!terenów,!zasobów!materialnych!i!ludzkich,!charakter!polityki!
lokalnej,!rozbudowa!infrastruktury.!instytucje!wspieraj"ce!%rodowisko!innowacyjne;
rozwój kulturowy �!wzbogacenie!wizerunku! i! to#samo%ci,!wzmocnienie! procesów!
integracyjnych!spo eczno%ci!lokalnych,!integracja!z!otoczeniem.
Efekty! procesów! rozwojowych! podlegaj"! ocenie! i! ewaluacji.! W! ocenie! ka#dego!

z!wcze%niej!wymienionych!rodzajów!rozwoju!mo#na!zastosowa'!wiele!miar!i!wska+ni-
ków.!Niektóre!z!nich!mog"!by'!pozyskane!z!Banku!Danych!Lokalnych,!innych!nale#y!
poszuka'!w!lokalnych!instytucjach!i!organizacjach!lub!te#!poprzez!zebranie!opinii!w%ród!
mieszka&ców!i!inne!badania!poznawcze.!

Przy!ocenie!przebiegu!i!skutków!rozwoju!lokalnego!nale#y!uwzgl$dnia'!szereg!aspek-

tów!rozpatrywanych!w!p aszczyznach:!ekonomicznej,!spo ecznej,!%rodowiskowej,!kultu-

rowej,!politycznej!i!innych.!Do!najwa#niejszych!czynników!warunkuj"cych!powodzenie!
rozwoju!lokalnego!mo#na!zaliczy'![Pietrzyk!1997]:

istnienie!sprawnego!i!skutecznego!przywództwa!w!uk adzie!lokalnym!inspiruj"cego!
decydentów!do!zmobilizowania!cz onków!spo eczno%ci!lokalnych;
zaanga#owanie!i!aktywne!uczestnictwo!wszystkich!lokalnych!grup!spo ecznych!i!za-

wodowych!w!procesie!podejmowania!dzia a&;
okre%lenie!przejrzystych!zasad!kierunkowych!oraz!precyzyjna!ocena!celów!przed!ich!
ostatecznym!przyj$ciem;
zaufanie,!kompromisy,!wspó praca!i!partnerstwo!publiczno-prywatne;
uwzgl$dnienie! to#samo%ci! kulturowej! oraz! struktury! spo eczno-politycznej! uk adu!
lokalnego!i!regionalnego;

sukcesywna! ocena! przebiegu! rozwoju! i! bie#"ce! uaktualnianie! i! dostosowywanie!
dzia a&!do!zmian!strukturalnych!zachodz"cych!w!otoczeniu!danego!uk adu.!Szczególna!
uwaga!powinna!by'!zwrócona!na!zjawiska!i!procesy!innowacyjne.

Modele i paradygmaty rozwoju lokalnego

W!kszta towaniu!rozwoju!lokalnego!wykorzystuje!si$!dorobek!wielu!nauk:!ekonomii,!
socjologii,! geografii,! gospodarki! przestrzennej,! organizacji! i! zarz"dzania,! planowania!
strategicznego,!finansów!publicznych,!polityki!regionalnej,!integracji!i!innych!nauk!daj"-

cych podstawy teoretyczne oraz aspekty organizacyjne, techniczne i funkcjonalne.

Badania!nad!rozwojem!lokalnym!korzystaj"!z!paradygmatów!wypracowanych!g ów-

nie w naukach ekonomicznych dla rozwoju regionalnego i gospodarki przestrzennej. 

Je%li! za! paradygmat! przyjmiemy! ogólny! sposób! postrzegania! rzeczywisto%ci! w! okre-

%lonym!zakresie,!to!nale#y!stwierdzi',!#e!postrzeganie!rzeczywisto%ci,!jak"!rozumiemy!
przez!poj$cie!rozwoju!lokalnego!ulega o!zmianie.!Badania!w!tym!zakresie!prowadzi y!do!
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ukszta towania!si$!wielu!wzorców!i!modeli!tego!rozwoju,!a!w!ramach!poszczególnych!
modeli!formu owane!by y!ró#ne!koncepcje!ogólne!i!teorie,!które!generowa y!ró#ne!prob-

lemy,!poj$cia,!regu y!post$powania!i!sposoby!rozwi"zywania!problemów.!Ró#ne!koncep-

cje rozwoju lokalnego i regionalnego zawiera Tabela 1.

Tabela 1. Stare i nowe koncepcje rozwoju lokalnego i regionalnego
Table 1. Old and new concepts of local and regional development

Postrzegane koncepcje 

i!uj$cia!rozwoju
Charakterystyczne!wyró#niki!i!niektóre!ich!walory

Rozwój egzogeniczny  

i baza ekonomiczna

�! rozwój!implantowy,!oparty!na!zewn$trznych!czynnikach!i!impulsach
�! rozwój!zale#ny!od!pozycji!zajmowanej!w!ramach!wi$kszego!systemu
�! korzystny!transfer!kapita u!obcego!na!rzecz!szybkiego!tempa!rozwoju

Rozwój spolaryzowany

�! rozwój!pojawiaj"cy!si$!w!wybranych!uprzywilejowanych!miejscach! 
(regionach) � wykreowanych biegunach wzrostu

�! rozwój!nierównomierny,!polaryzuj"cy!przestrze&!na!wszystkich!poziomach! 
jej organizacji

� rozwój akceptowany i wspierany finansowo przez centra decyzyjne

Rozwój zintegrowany

� rozwój wieloaspektowy i wielowymiarowy

�! rozwój!wspó zale#nych!dziedzin,!wymagaj"cy!zabiegów!scalania!i!koordynacji
�! strategiczne!my%lenie!sprzyja!wszystkim!przedsi$wzi$ciom!rozwojowym

Samoorganizacja

�! globalna!wspó zale#no%'!zmian!w!ró#nych!systemach-para-!dygmat!ewolucyjny
�! naturalna!autonomia!ka#dego!systemu;!umiej$tno%'!korzystania!z!zasobów!

otoczenia

�! zintegrowana!spo eczno%'!lokalna!na!rzecz!realizacji!strategii!ekorozwoju

Rozwój endogeniczny

�! rozwój!oparty!na!wewn$trznych!potencja ach!rozwoju!miast!i!regionów
�! rozwój!zakorzeniony!we!wspólnocie;!samorz"dno%'!i!inicjatywy!oddolne
�! brak!motywacji!i!przekonania!o!zasadno%ci!poszukiwania!zewn$trznych! 

partnerów do finansowania rozwoju

Rozwój 

samopodtrzymuj"cy

�! rozwój!trwa y,!automatycznie!przywracaj"cy!równowag$!w!skali!globalnej! 
i lokalnej

�! rozwój!czysty,!eliminuj"cy!ujemne!skutki!uboczne!w!poszczególnych!fazach!
rozwoju

�! rozwój!bazuj"cy!na!stabilnym!systemie!warto%ci

Rozwój!zrównowa#ony

�! równe!traktowanie!aspektów!ekonomicznych,!spo ecznych!i!%rodowiskowych
�! gospodarowanie!bez!uszczerbku!i!ogranicze&!dla!przysz ych!pokole&
�! mo#liwo%'!uwzgl$dnienia!innych!aspektów!i!akcentowania!ró#nych!form! 

dzia alno%ci
� smart city � koncepcja inteligentnego rozwoju miast

� smart village � koncepcja inteligentnego rozwoju wsi

�! forma!rozwoju!zrównowa#onego
� rozwój inteligentnych specjalizacji

�! kreowanie!i!wdra#anie!innowacji
�! budowanie!%rodowiska!innowacji
�! rozwój!sieci!wspó pracy
�! koordynacja!dzia a&!przez!samorz"dy
�! wdro#enie!okr$#nego!systemu!produkcji
�! recykling!i!przywracanie!warto%ci
� gospodarowanie bez odpadów

� kaskadowanie procesów wytwórczych
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Postrzegane koncepcje 

i!uj$cia!rozwoju
Charakterystyczne!wyró#niki!i!niektóre!ich!walory

Rozwój inteligentny

� smart city � koncepcja inteligentnego rozwoju miast

� smart village � koncepcja inteligentnego rozwoju wsi

�! forma!rozwoju!zrównowa#onego
� rozwój inteligentnych specjalizacji

Rozwój innowacyjny

�! kreowanie!i!wdra#anie!innowacji
�! budowanie!%rodowiska!innowacji
�! rozwój!sieci!wspó pracy
�! koordynacja!dzia a&!przez!samorz"dy

Gospodarka cyrkularna

�! wdro#enie!okr$#nego!systemu!produkcji
�! recykling!i!przywracanie!warto%ci
� gospodarowanie bez odpadów

� kaskadowanie procesów wytwórczych

Gospodarka 

partycypacyjna

�! nowe!podej%cie!do!kategorii!w asno%ci
�! wykorzystanie!czynników!i!produktów!na!zasadzie!u#yczenia!lub!udzia u
� wspólna konsumpcja

Zrównowa#ona!
konsumpcja

�! minimalizacja!zu#ycia!zasobów!i!energii
� redukcja odpadów, recykling

�! dostosowanie!stylu!#ycia!do!otoczenia!naturalnego

Zielona gospodarka

�! redukcja!ryzyka!w!%rodowisku!naturalnym
�! przeciwdzia anie!powstawaniu!zanieczyszcze&!i!odpadów
�! konserwacja!i!ochrona!bioró#norodno%ci
�! redukcja!gazów!cieplarnianych,!ochrona!klimatu,!poprawa!zdrowia!spo ecznego

=ród o:! Opracowanie! w asne! na! podstawie:! [Klasik! i! Ku+nik! 1998,! s.! 396�397,! Klasik! 2001,! 
s.!183�190,!Adamowicz!2021,!s.!211�215].

W!literaturze!mo#na!wyró#ni'!wiele! koncepcji,! typologii!modeli! rozwoju! lokalne-

go,! w%ród! których! do! najwa#niejszych! nale#y! zaliczy':! rozwój! egzogeniczny,! rozwój!
endogeniczny,!rozwój!oddolny,!rozwój!odgórny!(indukowany),! rozwój!zrównowa#ony,!
rozwój! trwa y,!samopodtrzymuj"cy!si$,! rozwój!zintegrowany,! rozwój!ewolucyjny,! roz-

wój! innowacyjny,! rozwój! ekstensywny! i! rozwój! intensywny.!Rozmiary! tego! rozdzia u!
nie!pozwalaj"!na!omówienie!wymienionych!koncepcji.!Ograniczamy!si$!wiec!tylko!do!
rozwini$cia!modeli!rozwoju!zrównowa#onego.

Rozwój zrównowa!ony

Rozwój!zrównowa#ony sta ! si$!wspó cze%nie!wiod"cym!modelem!rozwoju!w!skali!
ca ego!%wiata!w!poszczególnych!krajach!i!w!uk adach!terytorialnych!wewn"trz!poszcze-

gólnych!krajów.!Koncepcja,!która!pojawi a!si$!w!XVIII!wieku!we!Francji!i!Niemczech!
w!odniesieniu!do!gospodarki!le%nej![Baum!2021],!w!drugiej!po owie!XX!wieku!zosta a!
upowszechniona!i!nabra a!charakteru!podstawowego!paradygmatu!rozwojowego.!Zrów-

nowa#ony!rozwój!sta !si$!równocze%nie!celem!strategii!i!polityk!rozwoju,!obejmuj"cym!

tabela 1. cd.
table 1. cont.
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coraz!szersze!obszary!funkcjonowania!wspó czesnego!spo ecze&stwa.!W!restaurowanej!
w! latach! siedemdziesi"tych! i! osiemdziesi"tych! XX! wieku! koncepcji! wyró#niono! trzy!
wymiary:!ekonomiczny,!spo eczny! i!%rodowiskowy.!Liczba! tych!wymiarów!cz$sto! jest!
zwi$kszana.!Podstawowe!sposoby! traktowania!poszczególnych!wymiarów! i!wzajemne!
mi$dzy!nimi!relacje!pokazuje!Rysunek!2.

ekonomiczny !rodowiskowy

spo eczny

!rodowiskowy

spo eczny

ekonomiczny

ekonomiczny !rodowiskowy

spo eczny

Rysunek!2.!Modele!wzajemnych!relacji!wymiarów!zrównowa#onego!rozwoju
Figure!2.!Models!of!the!interrelationship!of!the!dimensions!of!sustainable!development

=ród o:![Jourmand!2011a,!s.!60,!Paw owski!2006,!s.!23].

Pierwszy! model! przedstawia! oddzielne! rozpatrywanie! poszczególnych! p aszczyzn,!
drugi!model!wymiarów!solidarnie!powi"zanych,!b$d"cych!we!wzajemnych!interakcjach,!
model!trzeci,!to!uk ad,!w!którym!wyst$puj"!hierarchiczna!zale#no%'!i!podporz"dkowanie!
poszczególnych wymiarów.

Koncepcja!rozwoju!zrównowa#onego!opiera!si$!na!dwóch!podstawowych!zasadach.!
Pierwsza!odnosi!si$!do!jednakowego!uwzgl$dnienia!aspektu!ekonomicznego,!spo eczne-

go!i!ekologicznego,!zrodzi a!si$!z!troski!o!%rodowisko!przyrodnicze!i!konieczno%ci!jego!
ochrony.!Druga!uwzgl$dnia!aspekt!ci"g o%ci!i!trwa o%ci!odpowiadaj"cy!na!potrzeby!nie!
tylko!obecnych,!ale!tak#e!przysz ych!pokole&!oraz!zachowanie!mo#liwo%ci!gospodaro-

wania! bez! uszczerbku! i! ogranicze&! dla! dzia alno%ci! przysz ych! pokole&.!W! aspektach!
zrównowa#enia! obok! p aszczyzny! ekonomicznej,! spo ecznej! i! %rodowiskowej! do "cza!
si$!tak#e!niekiedy!inne!równoznaczne!aspekty,!np.!prawne,!polityczne,!technologiczne,!
moralne!czy!kulturowe.!Akcentowanie!p aszczyzny!ekologicznej!wi"#e!si$!z!poj$ciem!
ekorozwoju.! Akcentowanie! aspektu! mi$dzypokoleniowej! sprawiedliwo%ci,! jako! celu!
i!warunku!rozwoju,!uzewn$trzniane!jest!w!przyjmowaniu!nazwy!rozwoju!trwa ego!lub!
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rozwoju!samopodtrzymuj"cego!si$.!Trwa o%'!i!podtrzymywanie!dotycz"!zarówno!zacho-

wania!zasobów!przyrodniczych,!jak!i!materialnych,!zasobów!kapita u!fizycznego,!ludz-

kiego! i! spo ecznego!oraz! ogólnych!mo#liwo%ci! sprawnego! i! ekonomicznego!dzia ania!
przez!przysz e!pokolenia!w!danym!uk adzie.

Koncepcja!rozwoju!zrównowa#onego!w!Polce,!przyj$ta!jako!podstawa!rozwoju!ogól-
nego!kraju,!w!sferze!gospodarki!przestrzennej!i!terytorialnej!oznacza!d"#enie!do!uwzgl$d-

nienia! zarówno!kryteriów!efektywno%ciowych! jak! i! spo ecznych! aspiracji! do!podkre%le-

nia!sprawiedliwo%ci!i!równo%ci.!G ówny!trzon!tego!paradygmatu!równowa#enia!rozwoju!
ogólnego!i!wyrównywania!przestrzennego!zagospodarowania!kraju!zak ada!potrzeb$!sta ej!
poprawy!jako%ci!#ycia!lokalnych!spo ecze&stw!poprzez!wsparcie!zrównowa#onymi!czyn-

nikami!g ównie!o!charakterze!gospodarczym,!ale! tak#e!spo ecznym!i!ekologicznym!bez!
naruszenia podstaw rozwojowych, którejkolwiek ze sfer tego rozwoju.

Wspó cze%nie! przy! zachowaniu! podstawowych! zasad! rozwoju! zrównowa#onego!
podejmowane!s"!próby!poszukiwania!ró#nych!form!jego!realizacji.!Ma!to!miejsce!zw asz-

cza w odniesieniu do szczególnych, wybranych aspektów rozwoju, np. rozwoju miast, 

rozwoju!obszarów!wiejskich,!rozwoju!rolnictwa!czy!konsumpcji![Adamowicz!2021].
Rozwój! zrównowa#ony! czasem! bywa! uto#samiany! z! ekorozwojem! [>ylicz! 1990,!

Koz owski! 2000].! Koncepcja! ekorozwoju,! której! istot$! wyra#a! trzeci! model! pokaza-

ny!na!Rysunku!2,!k adzie!nacisk!na!poszanowanie!walorów!%rodowiska!przyrodniczego! 
i! kszta towanie!  adu! przestrzennego.!W! tym! paradygmacie! poszukuje! si$! optymalnych!
relacji!mi$dzy!cz owiekiem!a!przyrod"!oraz!d"#y!si$!do!poprawy!jako%ci!%rodowiska!przy-

rodniczego.!Koncepcja!ta!akcentuje!wi$c!spraw$!zagwarantowania!przetrwania!i!rozwoju!
obecnym!i!przysz ym!pokoleniom!przez!zapobieganie,!ograniczanie!i!ca kowit"!eliminacj$!
zmian!i!szkód!wywo anych!dzia alno%ci"!cz owieka.!Post$p!techniczny!i!innowacje!wyko-

rzystywane!s"!nie!tylko!do!generowania!wzrostu!gospodarczego!danego!uk adu!terytorial-
nego,!ale!tak#e!do!poprawy!%rodowiska.!Autorzy,!którzy!traktuj"!rozdzielnie!paradygmat!
rozwoju! zrównowa#onego! i! ekologicznego! podkre%laj",! #e! ten! pierwszy! ma! charakter!
rozwoju!równomiernego!w!trzech!wyró#nianych!p aszczyznach!(gospodarczej,!spo ecznej! 
i!%rodowiskowej),!drugi!ma!za%!charakter!rozwoju!samopodtrzymuj"cego!si$!w!czasie.

Koncepcja! zrównowa#onego! rozwoju! jest! ci"gle! rozwijana! i! uzupe niana.!Do! tych!
podstawowych! p aszczyzn! dodawane! s"! nowe! p aszczyzny! i! wydobywane! s"! specy-

ficzne! aspekty! tworz"ce!wielowymiarowe! uk ady! o! ró#nie! ukszta towanych! relacjach.! 
W!konstruowanych!hierarchicznych!uk adach!p aszczyzn!dodaje!si$,!np.!potrzeby!i!prawa!
cz owieka,!rozwi"zania!instytucjonalne!itp.!Przyk ad!tak!rozbudowanych!uk adów!hierar-
chicznych!wymiarów!zrównowa#onego!rozwoju!przedstawia!Rysunek!3.

Wymiar!ekonomiczny!obejmuje!procesy!produkcji!i!wymiany!towarów!i!us ug,!które!
s"!podstaw"!dochodów!ludno%ci.!Dla!procesów!produkcji!istotne!jest!wykorzystanie!ilo%-

ciowych!i!jako%ciowych!czynników!produkcji,!zw aszcza!czynnika!pracy,!a!tak#e!uwa-

runkowa&!zewn$trznych.!Pomiar!efektów!p aszczyzny!ekonomicznej!wykracza!obecnie!
poza!miernik!PKB!na!mieszka&ca.!Miernikiem!o!szerszym!wyrazie! jest!wprowadzony!
przez ONZ Human Development Index.

Wymiar! spo eczny! obejmuje! szerok"! gam$! parametrów! wyra#aj"cych! warun-

ki! spo eczne! i! poziom!#ycia.!Na!ocen$! tej! p aszczyzny! silny!wp yw!maj"! powi"zania! 
i!relacje!z!p aszczyzn"!ekonomiczn"!i!%rodowiskow"!oraz!zapewnienie!fundamentalnych!
praw!i!zaspokojenie!potrzeb!ludno%ci.
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Wymiar!%rodowiskowy!dotyczy!zarówno!wp ywu!dzia alno%ci!ludzkiej!na!%rodowisko!
i!wykorzystanie!zasobów!naturalnych,!jak!te#!warunków!stworzonych!przez!%rodowisko!
dla!osi"gni$cia!celów!dzia alno%ci!ekonomicznej,!jak!i!dobrobytu!spo ecznego.

Wymiar!dotycz"cy!mo#liwo%ci!zaspokojenia!potrzeb!i!zagwarantowania!porz"d-

ku!prawnego!w!zakresie!poszanowania!w asno%ci!i!bezpiecze&stwa!indywidualnego! 
i! grupowego! wi"#e! si$! z! p aszczyzn"! instytucjonaln",! która! dotyczy! zapewnienia!
odpowiedniego!  adu! funkcjonowania! gospodarki! rynkowej! i! spo ecze&stwa! demo-

kratycznego.

Wymiar! d ugoterminowo%ci! jest! od! pocz"tku! funkcjonowania! koncepcji! zrów-
nowa#onego! rozwoju! wa#nym! kryterium! unikania! w! polityce! rozwoju! konflik-

tu! mi$dzy! interesami! obecnego! pokolenia! i! przysz ych! pokole&,! s u#y! potrzebie!
racjonalnego! gospodarowania! obecnie,! aby! zachowa'! mo#liwo%ci! gospodarowa-

nia!przez!przysz e!pokolenia.!Kolejne!wymiary!maj"!wi$c!charakter!coraz!bardziej!
ogólny! i! trudny! do! skwantyfikowania,! jednak! nie! mniej! wa#ny! dla! procesów! roz-

wojowych.! Wymiary! te! maj"! stosunkowo! konkretny,!  atwy! do! pomiaru! charakter! 
w!uk adach!lokalnych.!Jednak!na!tym!poziomie!wyst$puj"!du#e!ograniczenia!mo#li-
wo%ci!dostosowywania!czy!korygowania!poszczególnych!p aszczyzn.!Te!mo#liwo%ci,!
je%li! istniej",! s"! wi$ksze! na! poziomie! krajowym! i! regionalnym,! gdzie! kszta towa-

na! jest!polityka! rozwojowa! i!gdzie!ulokowane!s"!+ród a!potencjalnych!%rodków!na!
wspieranie rozwoju.

d ugoterminowo!ci

praw#i#potrzeb

instytucjonalny

!rodowiskowy

spo eczny

ekonomiczny

Rysunek!3.!Sze%'!hierarchicznie!podporz"dkowanych!wymiarów!zrównowa#onego!rozwoju
Figure!3.!Six!hierarchically!subordinated!dimensions!of!sustainable!development

=ród o:![Jourmand!2011b,!s.!70,!Adamowicz-Zwoli&ska-Ligaj!2021,!s.75].
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Podsumowanie i wnioski

W!ci"gu! ostatniego! trzydziestolecia! pojawi y! si$! nowe! koncepcje! rozwoju! bazuj"-

ce!g ównie!na!gruncie!rozwoju!zrównowa#onego.!Koncepcja!zrównowa#onego!rozwoju!
wyros a!na!gruncie!potrzeby!przeciwdzia ania!degradacji!%rodowiska!naturalnego,!obj$ a!
nie!tylko!spo eczne!i!ekonomiczne!aspekty,!ale!wzbogacona!przez!wk ad!ró#nych!dyscy-

plin!nauki,!sta a!si$!podstawowym!paradygmatem!wszystkich!programów,!polityk!i!stra-

tegii! rozwojowych! formu owanych!przez!organizacje!mi$dzynarodowe,! rz"dy!krajowe!
i!organy!samorz"dów!terytorialnych![Adamowicz!2021].!Jej!istot"!nadal!jest!zapewnienie!
trwa ej!poprawy!#ycia!wspó czesnych!i!przysz ych!pokole&!przez!kszta towanie!racjonal-
nych!proporcji!mi$dzy!ró#nymi!rodzajami!kapita u:!ekonomicznym,!ludzkim!i!spo ecz-

nym!oraz!kapita em!przyrodniczym.!W!2015!roku!pa&stwa!skupione!w!ONZ,!przyjmuj"c!
dokument!�Agenda!2030�,! zobowi"za y! si$! realizowa'!w!polityce!krajowej!17!Celów!
Zrównowa#onego! Rozwoju! rozpisanych! na! 169! zada&! szczegó owych! [Garcia-Feijoo!
i!in.!2020].!Z!przyj$tych!celów!wy aniaj"!si$!nowe!formy!zrównowa#onego!gospodaro-

wania,!takie!jak!gospodarka!w!obiegu!zamkni$tym,!gospodarka!partycypacyjna,!zrówno-

wa#ona!konsumpcja!czy!zielony! ad!i!in.
Przedstawiaj"c!wybrane!starsze!i!nowe!koncepcje!i!rozwoju,!które!mo#na!odnosi'!do!

skali!lokalnej,!nale#y!zauwa#y',!#e!te!koncepcje!i!modele!nie!maj"!charakteru!roz "czne-

go!i!alternatywnego,!i!#e!pojawienie!si$!nowych!nie!oznacza!wcale,!#e!stare!przestaj"!by'!
aktualne.!Pojawienie!si$!nowych!koncepcji,!zw aszcza!tych!najnowszych,!stanowi!cz$sto!
rozwini$cie!czy!uzupe nienie!ju#!istniej"cych.!Jest!to!szczególnie!aktualne!wobec!para-

dygmatu!rozwoju!zrównowa#onego,!który!w!zale#no%ci!od!sytuacji!czy!kontekstu,!poja-

wia!si$!cz$sto!w!nowej!formie.!Nie!oznacza!to,!#e!pojawia!si$!zupe nie!nowy!model,!cz$-

sto!jest!to!nowa!odmiana!tej!podstawowej!koncepcji.!Szczególnym!+ród em!powstawania!
nowych!nazw!czy!okre%le&!dla!rozwoju!s"!mi$dzynarodowe!%rodowiska!kszta towania!
polityki!globalnej,!a!nowe!nazwy!czy!has a!s u#"!g ównie!promocji!okre%lonej!koncepcji,!
wymiaru!czy!czynnika.!Wiele!z!tych!koncepcji!ma!charakter!jeszcze!ma o!sprecyzowany!
i!ograniczony!do!promocji!zachowa&!czy!reakcji!uznawanych!za!po#"dane.!Wiele!z!tych!
koncepcji!nie!odnosi!si$!tylko!do!wymiaru!lokalnego,!lecz!ma!ogólny!charakter.

Bibliografia

Adamowicz!M.,!2003a:!Skala!lokalna!w!terytorialnym!podziale!kraju,![w:]!M.!Adamowicz!(red.),!
Strategie rozwoju lokalnego tom I, Aspekty instytucjonalne, Wydawnictwo SGGW, War-

szawa.

Adamowicz!M.,!2003b:!Kszta towanie! rozwoju! lokalnego,! [w:]!M.!Adamowicz! (red.),!Strategie!
rozwoju lokalnego tom II, Aspekty instytucjonalne, Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

Adamowicz M., 2021: Agricultural development processes in the context of globalization challen-

ges and new approaches to the concept of sustainable development, Zagadnienia Ekono-

miki Rolnej/Problems of Agricultural Economics, 366(1), 24�45.

Adamowicz!M.,!Zwoli&ska-Ligaj!M.,!2021:!Lokalne!strategie!innowacji!jako!instrument!kreowania!
innowacyjno%ci!i!wspierania!rozwoju,!Wydawnictwo!PSW,!Bia a!Podlaska.

Bagdzi&ski! S.L.,! 1994:! Lokalna! polityka! gospodarcza! w! okresie! transformacji! systemowej,! 
Wydawnictwo!Uniwersytetu!Miko aja!Kopernika,!Toru&.



Lokalny model rozwoju jako element zrównowa!onej strategii rozwojowej

31

Baum R., 2021: Sustainable development � a modern understanding of the concept, Annals of the 

Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists, 23(2), 9�28. https://doi.

org/10.5604/01.3001.0015.0026

Blakely!E.J.,!1989:!Planning!local!economic!development.!Theory!and!Practice,!SAGE!Library!of!
Social Research, London.

Blakely!E.J.,!Leigh!N.G.,!2010:!Planning!local!economic!development.!Theory!and!practice,!SAGE,!
London.

Brol R., 1998: Rozwój lokalny � nowa logika rozwoju gospodarczego. Gospodarka lokalna w teorii 

i!praktyce,!Prace!Naukowe!Akademii!Ekonomicznej!we!Wroc awiu,!785.
Filipiak!S.,!Kogut!M.,!Szewczuk!A.,!Zio o!M.,!2005:!Rozwój!lokalny!i!regionalny.!Uwarunkowa-

nia,!finanse,!procedury,!Fundacja!na!Rzecz!Uniwersytetu!Szczeci&skiego,!Szczecin.
Ga "zka!A.,!2017:!Teoretyczne!podstawy!rozwoju!regionalnego!teorie,!czynniki!i!bariery!rozwoju!

regionalnego, Studia BAS, 1(49),9�61.

Garcia-Feijoo! M.,! Eizaguirre! A.,! Rica-Aspiunza! A.,! 2020:! Systematic! Review! of! Sustainable! 
Development Goal, Development in Business Schools, 12, 440. https://doi.org/10.3390/

su12010440

Guzal-Dec!D.,!2015:!Samorz"d!gminny!w!kreowaniu!zrównowa#onego!rozwoju!obszarów!przy-

rodniczo cennych województwa lubelskiego, Monografie i Rozprawy nr 4, Wydawni-

ctwo!PSW!w!Bia ej!Podlaskiej,!Bia a!Podlaska.
Herbst!M.,!Swianiewicz!P.,!2002:!Korzy%ci!i!niekorzy%ci!skali!w!dzia aniach!samorz"du!terytorial-

nego,!Samorz"d!Terytorialny,!6,!14�24.
Jouen!M.,!2011:!Local!development!in!Europe.!Assessments!and!prospects!after!the!economic!cri-

sis, Policy Brief Notre Europe, 21, 1�6 .

Jourmand!R.,!2011a:!Durable?!Sustainable?!IFSTTAR!Researchers,!Bron.
Jourmand!R.,!2011b:!Environmental!sustainability!assessment:!towards!a!new!framework,!Interna-

tional!Journal!of!Sustainable!Society,!3(2),!133�150.
Klasik!A.,!1996a:!Zarz"dzanie!rozwojem!lokalnym,![w:]!F.!Ku+nik!(red.),!Zarz"dzanie!rozwojem!

gmin! w! zespo ach! miejsko-przemys owych,! Wydawnictwo! Akademii! Ekonomicznej! 
w Katowicach, Katowice.

Klasik!A.,!2001:!Strategie!regionalne.!Formu owanie!i!wprowadzanie!w!#ycie,!Wydawnictwo!AE,!
Katowice.

Klasik!A.,!Ku+nik!F.! (red.),! 1998:!Zarz"dzanie! strategiczne! rozwojem! lokalnym! i! regionalnym,!
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice.

Kogut-Jaworska!M.,!2008:!Instrumenty!interwencjonizmu!lokalnego!w!stymulowaniu!rozwoju!go-

spodarczego. CeDeWu, Warszawa.

Korenik!S.,!1998:!Zarz"dzanie!rozwojem!lokalnym!(gminy),![w:]!S.!Dolata!(red.),!Funkcjonowanie!
samorz"du!terytorialnego.!Do%wiadczenie!i!perspektywy,!tom!1,!Wydawnictwo!Uniwer-
sytetu Opolskiego, Opole.

Kot!J.,!2001:!Rozwój!lokalny!�!jego!istota,!cele!i!czynniki,![w:]!T.!Markowski,!D.!Stawosz!(red.),!
Ekonomiczne!i!%rodowiskowe!aspekty!zarz"dzania!rozwojem!miast!i!regionów,!Wydaw-

nictwo!Uniwersytetu!<ódzkiego,!<ód+.
Kot!J.,!2003:!Zarz"dzanie!rozwojem!gminy!a!praktyka!planowania!strategicznego,!Wydawnictwo!

Uniwersytetu!<ódzkiego,!<ód+.
Koz owski!S.,!2000:!Ekorozwój!�!wyzwanie!XXI!wieku,!Wydawnictwo!Naukowe!PWN,!Warszawa.
Ku+nik!F.,!2007:!Regionalne!i!lokalne!aspekty!rozwoju!spo ecznego,![w:]!A.!Fr"czkiewicz-Wronka!

(red.),!Zarz"dzanie!publiczne!w!lokalnej!polityce!rozwoju,!Wy#sza!Szko a!Pedagogiczna!
TWP w Warszawie, Warszawa.



M. Adamowicz

32

<uczyszyn!K.,!2013:!Nowe!kierunki!rozwoju!lokalnego!ze!szczególnym!uwzgl$dnieniem!peryfe-

ryjnych!o%rodków!w!metropoliach,!Wydawnictwo!CeDeWu,!Warszawa.
Markowski!T.,!1999:!Zarz"dzanie!rozwojem!miast,!Wydawnictwo!Naukowe!PWN,!Warszawa.
Moseley! M.J.,! 2003:! Rural! development:! principles! and! practice,! SAGE! Publications,! London,!

Thousand Oaks, New Delhi.

Myna!A.,!1998:!Rozwój!lokalny,!regionalne!strategie!rozwoju,!regionalizacja.!Samorz"d!Teryto-

rialny, 11, 30�48.

Noworól!A.,!2007a:!Poj$cie!rozwoju!terytorialnego!w!kontek%cie!nauk!o!zarz"dzaniu,!Wspó czesne!
Zarz"dzanie,!2,!25�36.

Noworól A., 2007b: Planowanie rozwoju terytorialnego w skali regionalnej i lokalnej, Wydawni-

ctwo!UJ,!Kraków.
Parysek!J.J.,!1997:!Podstawy!gospodarki!lokalnej,!Wydawnictwo!Naukowe!UAM,!Pozna&.
Parysek! J.J.,! 1999:! Rozwój! spo eczno-gospodarczy! oraz! czynniki! i! uwarunkowania! rozwoju,! 

Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, 183, 37�56.

Paw owski!A.,!2006:!Wielowymiarowo%'!rozwoju!zrównowa#onego,!Problemy!Ekorozwoju,!1(1),!
23�32.

Pietrzyk!I.,!1997:!Teoretyczne!podstawy!rozwoju!lokalnego,![w:]!R.!Broszkiewicz!(red.),!Zwi"zki!
polityki!gospodarczej!z!polityk"!regionaln",!Akademia!Ekonomiczna,!Wroc aw.

Pietrzyk! I.,! 2004:!Polityka! regionalna!Unii!Europejskiej! i! regiony!w!pa&stwach!cz onkowskich,!
Wydawnictwo PWN, Warszawa.

Pike!A.,!Rodrigues!J.A.,!Tommaney!J.,!2007:!What!kind!of!local!and!regional!development!and!for!
whom?!Regional!Studies,!41(9),!1253�1269.!https://doi.org/10.1080/003434007015433
55

Pike!A.,!Rodriguez-Pose!A.,!Tomaney!J.,!2006:!Local!and!Regional!Development,!Routledge,!Lon-

don New York.

Pilch!T.,!1995:!Zasady!bada&!pedagogicznych,!Wydawnictwo!>ak,!Warszawa.
Poniatowicz!M.,!Wyszkowska!D.,!2014:!Stymulowanie!rozwoju!lokalnej!przedsi$biorczo%ci!a!kon-

kurencja! podatkowa!gmin,!Zeszyty!Naukowe!Wy#szej!Szko y!Bankowej!w!Poznaniu,!
52(1), 73�93.

Rakowska!J.,!2019:!Fundusze!unijne!jako!czynnik!rozwoju!obszarów!wiejskich!w!Polsce!w!%wietle!
teorii rozwoju lokalnego, Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

Romanowski!R.,!2015:!Wp yw!wsparcia!systemów!innowacji!na! rozwój! lokalny,!Wydawnictwo!
Uniwersytetu!Ekonomicznego!w!Poznaniu,!Pozna&.

Siemi&ski!J.L.,!1994:!G ówne!koncepcje!rozwoju!lokalnego,!Cz owiek!i!%rodowisko,!18(3),!175�189.
Starosta!P.,! 1995:! Poza!metropoli".!Wiejskie! i!ma omiasteczkowe! zbiorowo%ci! lokalne! a!wzory!

porz"dku!makrospo ecznego,!Wydawnictwo!Uniwersytetu!<ódzkiego,!<ód+.
Swianiewicz!P.,!1995:!Czy!ma e! jest!pi$kne?!Czy!du#e!jest!bardziej!efektywne?!Wielko%'!gmin! 

w!teorii!i!praktyce,!Samorz"d!Terytorialny,!7�8,!23�35.
Szewczuk!A.,! 2011a:! Rozwój! lokalny! i! regionalny! �! g ówne! determinanty,! [w:]!A.! Szewczuk,! 

M.! Legut-Jaworska,! M.! Zio o! (red.),! Rozwój! lokalny! i! regionalny.! Teoria! i! praktyka,! 
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Szewczuk!A.,! 2011b:! Rozwój! lokalny! na! tle! wspó czesnych! uwarunkowa&! �! rekomendacje! dla!
praktyki! samorz"dowej,!Zeszyty!naukowe!Uniwersytetu!Szczeci&skiego!Ekonomiczne!
problemy!us ug,!655,!71.

Szewczuk!A.,! 2011c:! Filozofia! i! praktyka! zarz"dzania! rozwojem! lokalnym! i! regionalnym,! [w:]! 
A.!Szewczuk,!M.!Kogut-Jaworska,!M.!Zio o!(red.),!Rozwój!lokalny!i!regionalny!�!teoria!
i praktyka, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.



Lokalny model rozwoju jako element zrównowa!onej strategii rozwojowej

33

Szewczuk!A.,!Kogut-Jaworska!M.,!Zio o!M.,!2011:!Rozwój!lokalny!i!regionalny!�!teoria!i!praktyka.!
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

Sztando!A.,!2017a:!Ponadlokalna!perspektywa!zarz"dzania!strategicznego!rozwojem!lokalnym!na!
przyk adzie!ma ych!miast,!Wydawnictwo!Uniwersytetu!Ekonomicznego!we!Wroc awiu,!
Wroc aw.

UNDP, ILO, UNOPS, EUR, 2002: Las agencias de desarrollo local, New York.

Wojciechowski! E.,! 2003:! Zarz"dzanie! w! samorz"dzie! terytorialnym,! Wydawnictwo! Difin,! 
Warszawa.

Wojtasiewicz!L.,!1996a:!Ekonomiczne!uwarunkowania!rozwoju!lokalnego,![w:]!J.!Parysek!(red.),!
Rozwój!lokalny!i!lokalna!gospodarka!przestrzenna,!Wydawnictwo!Naukowe,!Pozna&.

Wojtasiewicz L., 1996b: Czynniki i bariery rozwoju lokalnego w aktualnej polityce gospodarczej 

Polski, Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, 1, 734.

Zió kowski! M.,! 2005:! Zarz"dzanie! strategiczne! w! polskim! samorz"dzie! terytorialnym,! [w:]! 
A.!Zalewski!(red.),!Nowe!zarz"dzanie!publiczne!w!polskim!samorz"dzie!terytorialnym,!
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.

Zió kowski!M.,!Gole&!M.,!2003:!Zarz"dzanie!strategiczne!rozwojem!lokalnym,![w:]!H.!Sochacka-
Krysiak!(red.),!Zarz"dzanie!gospodark"!i!finansami!gminy,!Oficyna!Wydawnicza!SGH,!
Warszawa.

>ylicz!T.,!1990:!Ekonomia!wobec!problemów!%rodowiska!przyrodniczego,!PWN,!Warszawa.





35

Economics and Organization of Logistics  

8 (1), 2023, 35�47 

DOI: 10.22630/EIOL.2023.8.1.2

Heorhiy Cherevko1
*

Uiniwersytet Rzeszowski

Wyzwania logistyczne dla ukrai$skiego eksportu zbo!a  
w warunkach rosyjskiej agresji militarnej

Logistical challenges for grain exports in Ukraine  
under conditions of Russia�s military aggression

Synopsis. Celem!bada&!by a!identyfikacja!konsekwencji!rosyjskiej!agresji!militar-
nej!jako!pot$#nego!wyzwania!dla!logistyki!sektora!zbo#owego!gospodarki!Ukrainy!
oraz!nakre%lenie!g ównych!kierunków!jej!rozwoju!w!najbli#szym!okresie.!Ogólne!
podej%cie!do!badania!wyzwa&!logistycznych!dla!ukrai&skiego!eksportu!zbo#a!zo-

sta o!przeprowadzone!na!podstawie!dialektyczno-analitycznej!oceny!zjawisk!i!pro-

cesów!zachodz"cych!w!kontek%cie!badanego!problemu,!w!optymalnym!po "czeniu!
z!analiz"!i!syntez"!oraz!indukcj"!i!dedukcj",!oraz!abstrakcj"!naukow".!W!opracowa-

niu!uwzgl$dniono!skutki!spo eczno-ekonomiczne!wojny!w!Ukrainie!na!podstawie!
danych!retrospektywnych!i!dokonano!operatywnej!oceny!zmian!sytuacji!bie#"cej!
z!okre%leniem!!prognozy!na!przysz o%'.!Podej%cie!to!mia o!charakter!systemowy,!
gdy#!skutki!spo eczno-gospodarcze!rosyjskiej!agresji!zbrojnej!w!Ukrain$!w!kon-

tek%cie!badanego!problemu!rozpatrywane!s"!na!poziomie!krajowym,!regionalnym!
i!globalnym.!G ówne!wyniki!przeprowadzonych!bada&!obejmuj"!zidentyfikowane!
konsekwencje!rosyjskiej!agresji!militarnej!dla!logistyki!w!sektorze!zbo#owym!go-

spodarki!Ukrainy!oraz!kierunki!jej!rozwoju!w!najbli#szym!czasie.!Uzyskane!wyniki!
mog"! by'! przydatne! dla! twórców! kierunków! powojennej! odbudowy! gospodarki!
Ukrainy,!w!szczególno%ci!logistyki!w!zakresie!gospodarki!zbo#owej!i!eksportu!jej!
produktów. 

S owa!kluczowe:!Ukraina,!zbo#e,!logistyka,!eksport,!rosyjscy!naje+d+cy,!kryzys.

Abstract.!The aim of the research was to identify the consequences of Russia�s 

military aggression as a huge challenge for the logistics of the grain sector of 

Ukraine�s economy and to outline the main directions of its development in the near 

future. This analysis was conducted in the context of the problem under study, using 

an optimal combination of analysis and synthesis as well as induction, deduction, 

and scientific abstraction. The study takes into account the socio-economic effects 

of the war in Ukraine on the basis of retrospective data and makes an operative  
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assessment of changes in the current situation with a forecast for the future. This ap-

proach was of a systemic nature, as the socio-economic effects of Russia�s military 

aggression against Ukraine in the context of the examined problem are considered 

at the national, regional, and global levels. The main results of the research include 

the identified consequences of Russia�s military aggression on logistics in the grain 

sector of Ukraine�s economy and the direction of its development in the near futu-

re. The obtained results may be useful to planners and strategists for the post-war 

reconstruction of Ukraine�s economy, in particular, logistics of grain management 

and export of its products.

Key!words:!Ukraine, grain, logistics, export, Russia, military aggression, crisis

Kody!JEL:!L91, Q13, Q17, R41

Wst"p

Rosyjska!inwazja!na!pe n"!skal$!w!Ukrain$!sta a!si$!najwi$kszym!wyzwaniem!gospo-

darczym!w!ca ym!okresie!niepodleg o%ci!pa&stwa.!Skala!i!znaczenie!ukrai&skiego!eks-

portu!zbo#a!wynika!z!ukszta towanej!roli!ukrai&skiego!rolnictwa,!a!w!szczególno%ci!jego!
sektora!zbo#owego,!w!zapewnieniu!niezb$dnego!poziomu!bezpiecze&stwa!#ywno%cio-

wego!w!kraju!i!za!granic"!oraz!znaczeniem!tej!bran#y!oraz!eksportu!jej!produktów!dla!
tworzenia!bud#etu!kraju.!Warunki!naturalne!Ukrainy!daj"!jej!mo#liwo%'!nie!tylko!zaspo-

kojenia!w asnego!popytu!w!zakresie!zbo#a!i!produktów!zbo#owych,!ale!tak#e!eksporto-

wania!ponad!po owy!zebranych!plonów!za!granic$.!Rosyjska!wojna!napastnicza!w!Ukra-

inie!sta a!si$!pot$#nym,!z o#onym!wyzwaniem!o!charakterze!kryzysowym!nie!tylko!dla!
eksportu!zbo#a,!ale!tak#e!dla!gospodarki!kraju!jako!ca o%ci.!Ze!wzgl$du!na!to,!#e!sektor!
rolniczy!zapewnia!znaczn"!cz$%'!dochodów!dewizowych,!rozwi"zanie!jego!problemów!
zwi"zanych!z!wojn"!ma!bardzo!istotne!znaczenie.!Konsekwencje!militarnej!agresji!Rosji!
w!Ukrainie!maj"!niezwykle!negatywny!wp yw!na!wszystkie!sfery!gospodarki!i!#ycia!spo-

 ecznego!kraju.!Wymaga!to!ich!systematycznego!identyfikowania,!oceny!i!formu owania!
wniosków!co!do!mo#liwych!wariantów!dla!powojennej!perspektywy.!Celem!bada&!by a!
identyfikacja! konsekwencji! rosyjskiej! agresji! militarnej! jako! pot$#nego! wyzwania! dla!
logistyki!sektora!zbo#owego!gospodarki!Ukrainy!oraz!nakre%lenie!g ównych!kierunków!
jej!rozwoju!w!najbli#szym!okresie.!

Materia#y i metody

Bior"c!pod!uwag$!specyfik$!badanego!problemu,!a!co!wi$cej!�!warunki!wojny,!w!któ-

rej! problem! ten! zosta ! ukszta towany,! badanie! sytuacji! przeprowadzono! z! uwzgl$dnie-

niem!pewnych!punktów!teoretycznych!oraz!pracy!naukowców!i!praktyków,!zajmuj"cych!
si$!badaniem!wyzwa&! i! zjawisk!kryzysowych,!gdy#!wojna!w!Ukrainie! jest!wyzwaniem!
nadzwyczajnym,!którego!konsekwencje!maj"!wyra+ny!charakter!kryzysowy.!W!tym!zakre-

sie!ogólne!podej%cie!do!badania!wyzwa&!logistycznych!dla!ukrai&skiego!eksportu!zbo#a!
zosta o!przeprowadzone!na!podstawie!dialektyczno-analitycznej!oceny!zjawisk!i!procesów!
zachodz"cych!w!kontek%cie!badanego!problemu,!w!optymalnej!kombinacji!z!analiz"!i!syn-
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tez"!oraz!indukcj"!i!dedukcj",!oraz!abstrakcj"!naukow".!Metodyka!dialektyczna,!na!której!
opieraj"!si$!badania,!przewiduje!analiz$!spo eczno-gospodarczych!skutków!wojny!w!Ukra-

inie!z!uwzgl$dnieniem!danych!retrospektywnych,!operacyjn"!ocen$!zmian!sytuacji!bie#"cej!
oraz!prognozy!na!przysz o%'.!W!toku!bada&!zastosowano!równie#!podej%cie!systemowe,!
gdy#! spo eczno-ekonomiczne! skutki! rosyjskiej! agresji! zbrojnej! w! Ukrain$! w!kontek%cie!
badanego!problemu!rozpatrywane!s"!na!poziomie!krajowym,!regionalnym!i!globalnym.!

Ocena!wszystkich!szkód!wyrz"dzonych!Ukrainie,!w!tym!w!sektorze!gospodarki!zbo-

#owej!i!jej!logistyce,!jest!niezwykle!trudna,!poniewa#!!brakuje!analogii.!Trudno!jest!zna-

le+'!porównania!dla!kraju!o!tak!du#ym!i!wa#nym!dla!rynku!%wiatowego!sektorze!rolnym!
jak!Ukraina,!który!by by!zaanga#owany!w!wojn$.!

Jednocze%nie!nale#y!mie'!na!uwadze!dynamik$!zmian!!w!stosunkowo!krótkim!okre-

sie!ich!wyst$powania.!W!zwi"zku!z!tym!!istotne!opracowania!!na!ten!temat!jeszcze!nie!
powsta y.!Wp yn" !zapewne!na!to!równie#!fakt!braku!oficjalnych!danych!statystycznych,!
których!zbieranie!i!gromadzenie!w!czasie!wojny!jest!zabronione.!Dlatego!g ównymi!+ród-

 ami!informacji!do!opracowania!problemu!by y!ogólnodost$pne!materia y!operacyjne!ze!
wszystkich!dost$pnych!publikacji!i!mediów.

Wyniki bada$

Wyzwania,!z!jakimi!boryka a!si$!Ukraina!w!ca ym!okresie!swojej!niepodleg o%ci,!
ze! wzgl$du! na! swój! charakter! i! tre%'! znacznie! wykraczaj"! poza! rozumienie! istoty!
poj$cia!wyzwania!w!utrwalonych! teoriach! [Fukuyama!1992,!Esposito!1999,!Elliott!
2002,! Shye! i!Haber! 2020].!Takie!wyzwanie! dla!Ukrainy,! a! zw aszcza! dla! jej! sfery!
agrobiznesu,!jakim!okaza a!si$!wojna!rosyjsko-ukrai&ska,!jest!zgodne!z!teori"!g oszo-

n"!przez!Toynbee,!który!opracowa !nieco!specyficzne,!ale!do%'!klarowne!wyja%nienie!
poj$cia!ewolucji!cywilizacji.!Zgodnie!z!nim!odbywa!si$!ona!z!zastosowaniem!prawa!
�wyzwania!�!odpowiedzi�![Toynbee!1974].!Pod!poj$ciem!�wyzwanie�!Toynbee!mia !
na!my%li!jaki%!nieprzewidywalny!czynnik!lub!zdarzenie,!które!stwarza o!zagro#enie!
dla!sposobu,!w!jaki!grupa!ludzi!utrzymywa a!si$!w!przesz o%ci![Danylova!i!Yudina!
2018],! co! dodatkowo! stwarza! nowe! mo#liwo%ci,! które! s"! realizowane! przez! ludzi!
w! trakcie! ich! odpowiedzi! na! wyzwanie! [Schmandt! i!Ward! 2000].!Wyzwania! takie!
nale#y!postrzega'!dialektycznie!�! jako!zagro#enia! i! jako!czynniki! sprzyjaj"ce! roz-

wojowi.!Obserwacj$!t$!mo#na!w!pe ni!odnie%'!do!wspó czesnej!sytuacji!w!Ukrainie,!
jaka!powsta a!w!wyniku!rosyjskiej!agresji.!Naród!ukrai&ski,!przy!wsparciu!znacznej!
cz$%ci! %wiata,! odpiera! naje+d+ców,! przeciwstawia! si$! terroryzmowi! i! ludobójstwu.!
Powszechne!jest!oczekiwanie,!#e!b$dzie!to!czyni !a#!do!zako&czenia!wojny!i!utrzy-

mania!niepodleg o%ci,!poniewa#!tylko!w!ten!sposób!b$dzie!móg !w!przysz o%ci!funk-

cjonowa'!na!jako%ciowo!lepszym!ni#!dotychczas!poziomie.!
Drog$! ukrai&skiej! gospodarki! w! okresie! niepodleg o%ci,! mo#na! okre%li'! drog"! od!

wyzwania!do!wyzwania,!od!kryzysu!do!kryzysu.!Gdy!tylko!wydawa o!si$,!#e!#ycie!stop-

niowo!si$!normalizuje,!a!dobrobyt!obywateli!poprawia!si$,!pa&stwo!stan$ o!w!obliczu!
nowego!kryzysu!i!spadku!PKB.!Wynnyczenko!powiedzia !kiedy%,!#e!historii!Ukrainy!nie!
da!si$!czyta'!bez!bromu![Gerasymenko!2021].!Dotyczy!to!nie!tylko!ponad!30-letniego!
okresu!niepodleg o%ci!kraju,!ale!ca ego!okresu!jego!istnienia.
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Obecna!wojna! rosyjsko-ukrai&ska! jest!wyzwaniem!dla! ca ej! cywilizowanej! ludz-

ko%ci,!ale!g ówn"!rol$!w!jej!przezwyci$#eniu!odgrywa!Ukraina!jako!g ówny!podmiot!
tego!wyzwania.!W!odró#nieniu!od!innych!krajów,!które!do "czy y!do!!!Ukrainy!w!walce!
z!rosyjskim!naje+d+c",!Ukraina!p aci!za!swoje!zwyci$stwo!najdro#ej,!poniewa#!!#yciem!
swoich obywateli.

Z!punktu!widzenia! spo eczno-ekonomicznego!wyzwanie! zwi"zane! z!wojn"!w!naj-
wi$kszym!stopniu!dotyczy!agrobiznesu! jako!najwa#niejszej! i! jednocze%nie!najbardziej!
wra#liwej!w!czasie!wojny!cz$%ci!gospodarki!kraju!ze!wzgl$du!na!jej!przestrzenne!po o-

#enie,!bezpo%rednie!po "czenie!ze! %rodowiskiem!naturalnym,!które!bezlito%nie!niszcz"!
okupanci,!a!tak#e!ze!wzgl$du!na!specyfik$!jej!produkcji.

Próby! utrudniania! przez! rosjan! ukrai&skiego! eksportu! zbo#a! maj"! wielowiekow"!
histori$.!�To!ten!Pierwszy,!który!ukrzy#owa !nasz"!Ukrain$�!�!napisa !Szewczenko!o!Pio-

trze!I.!W!inwentarzu!cara!moskiewskiego!i!za o#yciela!imperium!rosyjskiego!znajdowa !
si$!dekret!z!1719!roku,!który!zabrania !Ukrai&com!samodzielnego!eksportu!zbo#a.!Chle-

bem!mo#na!by o!handlowa'!tylko!przez!�okno�!wyci$te!w!Ba tyku!do!Europy,!a!tak#e!
przez!Archangielsk!�!po!cenach!ustalonych!przez!rosjan![Zanuda!2002].

W!2022!roku!dost$p!do!g ównych!czarnomorskich!portów!Ukrainy!zosta !zablokowa-

ny,!jeszcze!przed!rozpocz$ciem!wojny,!na!pocz"tku!lutego!2022!roku.!Jako!powód!takiego!
dzia ania!podano!bezpiecze&stwo!'wicze&!rosyjskiej!floty!w!strzelaniu.!Pe nowymiarowa!
inwazja!federacji!rosyjskiej!na!terytorium!Ukrainy!spowodowa a!zablokowanie!eksportu!
zbo#a!szlakami!morskimi.!Wynika o! to!z!zaminowania!podej%'!do!portów!i!dominacji!
floty! rosyjskiej!na!Morzu!Czarnym.!To!bez!w"tpienia!sta o!si$!ogromnym!problemem!
dla!Ukrainy,! poniewa#! dwie! trzecie! ca kowitego!wolumenu! eksportu! zbo#a! odbywa o!
si$!przez!porty!czarnomorskie![Belya!2022].!Oko o!90Q!ca ego!ukrai&skiego!eksportu!
produktów!rolnych,!w!tym!oko o!6!mln!ton!zbo#a!ka#dego!miesi"ca!przep ywa o!przez!
po udniowe!porty![Zanuda!2002].!G ówny!strumie&!zbo#a!na!eksport!przechodzi !przez!
porty!morskie!w!Miko ajowie,!Odessie! i!Czarnomorsku.! !Drog"!morsk"!w!2021! roku!
Ukraina!wyeksportowa a!49,5!mln!ton!zbo#a!z!ogó u!wyeksportowanych!51,2!mln!ton,!co!
w!uj$ciu!fizycznym!praktycznie!pokrywa!si$!z!dostawami!w!2020!roku,!ale!przewy#sza!
je!o!31Q!w!uj$ciu!pieni$#nym.!Nie!wi$cej!ni#!2�5Q!ca kowitego!wolumenu!eksportu!
przypada o!na!transport!l"dowy!(kolejowy!lub!drogowy)![Iveruk!2022].!!

Przed! inwazj"! federacji! rosyjskiej! na! terytorium!Ukrainy! eksport! zbo#a! z!Ukrainy!
stanowi !ponad!50,4!mln!ton!(rys.!1).!

Pod!wzgl$dem!wielko%ci!eksportu!Ukraina!by a!jednym!z!pi$ciu!najwi$kszych!eks-

porterów! zbo#a! na! %wiecie,! eksportuj"c! 3/4! produkcji,! poniewa#! krajowa! konsumpcja!
zbo#a!wynosi a!zaledwie!20�25Q.!Ukraina!dostarcza a!12Q!%wiatowego!eksportu!psze-

nicy,!oko o15�20Q!j$czmienia!i!ponad!50Q!oleju!s onecznikowego.!Dla!porównania!sta-

nowi o! ! to!28Q!potrzeb!Indonezji! i!21Q!potrzeb!Bangladeszu![Iveruk!2022].! !Wed ug!
FAO!!przed!wojn"!ukrai&ski!sektor!rolniczy!zapewnia !do!20Q!PKB!i!ponad!40Q!wp y-

wów!z!eksportu.!W!2021!roku!sam!eksport!zbo#a!dostarczy !Ukrainie!ponad!12!mld!USD!
[Zanuda!2002].!Tylko!w!roku!gospodarczym!2021�2022!eksport!zbo#a!i!nasion!oleistych!
wyniós !61,5!mln! ton,!czyli!22,2!mld!USD,!z!czego!ponad!12!mld!USD!przypad o!na!
eksport!zbó#![Lotysh!2022].

Jednym! z! kluczowych! wyzwa&,! przed! którymi! stan$ y! ukrai&skie! firmy! po! zablo-

kowaniu!portów!przez! rosj$,! by a! konieczno%'! przeformatowania! logistyki! [Logistyka!
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2022].!G ówne!problemy!logistyczne!dotycz"ce!przedsi$biorstw!obejmowa y!odrzucenie!
akumulacji.!Im!wi$cej!towarów!znajduje!si$!w!magazynach,!tym!wi$kszy!jest!wolumen!
zamro#onych!%rodków!finansowych.!Ponadto!niebezpieczne!jest!przechowywanie!towa-

rów!w!magazynach!przez!d ugi!czas,!poniewa#!w!przypadku!ataku!mog"!one!zosta'!utra-

cone![Lohistyka...!2022].!Dlatego!likwidacja!�%rodka!ci$#ko%ci�!to!pierwsza!i!najwa#niej-
sza!zmiana,!jaka!zasz a!w!ukrai&skiej!logistyce.

Najwi$ksze! centrum! magazynowe! w! Ukrainie! obejmuj"ce! 70�80Q! ca ej! profesjo-

nalnej!powierzchni!magazynowej!znajdowa o!si$!w!obwodzie!kijowskim.!Skoncentro-

wano tam 1,8�2,2 mln m2!magazynów.!Firmy!operowa y!na!powierzchniach!od!10!do!
20 tys. m2.!Wraz!z!pocz"tkiem!wojny!nast"pi !maksymalny!odp yw!pozosta o%ci!maga-

zynowych! i! towarów!do! regionów!zachodnich,! gdzie!w! zasadzie! nie! istnia a! podobna!
ilo%'! powierzchni! magazynowych! [Lohistyka...! 2022].! Ta! relokacja! baz! biznesowych!
i!magazynowych!spowodowa a!chwilow"!przerw$!w!dzia alno%ci!przedsi$biorstw,!ale!nie!
przynios a! zauwa#alnego! efektu.! Jeszcze!gorsza! sytuacja! dotyczy a!magazynów,! które!
w!du#ym!stopniu!uleg y!zniszczeniu!w!wyniku!rosyjskiej!agresji!(prawie!20Q!wszystkich!
nieruchomo%ci).!To!du#a!strata!dla!ukrai&skiej!gospodarki,!która!w!efekcie!odnotowa a!
równie#!spadek!obrotów![Belya!2022].

W!pierwszych!dniach!rosyjskiej!agresji!zbrojnej!na!Ukrain$!na!pe n"!skal$!w!najwi$k-

szym stopniu uderzono w obiekty infrastruktury transportowej. W wyniku ataków znisz-

czeniu!uleg o!oko o!33Q!infrastruktury!w!ca ym!kraju:!315!mostów,!19!lotnisk!(spo%ród!
35), w tym 12 lotnisk cywilnych i 7 lotnisk dwufunkcyjnych, 110 dworców kolejowych 

i!25!tys.!km!dróg.!W!okresie!pe nej!agresji!rosyjskiej!zniszczono!lub!utracono!kontrol$!
nad!6!tys.!km!torów!kolejowych![Sichkar!2022].! !Wed ug!wst$pnych!szacunków! "cz-

na!wielko%'! strat! infrastrukturalnych!w!Ukrainie!wynios a! 35,3!mld!USD,! a! liczba! ta!
zwi$ksza!si$!z!ka#dym!dniem,!poniewa#!wojna!ca y!czas!trwa!�!jeszcze!si$!nie!sko&czy a!
[Bojko!2022,!Sichkar!2022].!
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>ród o:[S owo!i!di o�!2022].
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Wed ug!danych!Ministerstwa!Infrastruktury!na!terenach!dzia a&!wojennych!uszko-

dzonych!zosta o!%rednio!oko o!10Q!dróg.!Wed ug!szacunków!z!2022!roku!odbudowa!
zniszczonych! dróg! mo#e! kosztowa'! %rednio! 29! mln! UAH/km! drogi,! czyli!  "cznie!
oko o!26,6!mld!USD.!Kolejne!1,9!mld!UAH!b$dzie!potrzebne!na!odbudow$!mostów!
[Sichkar!2022].

Ukrai&ska!infrastruktura!portowa!równie#!zosta a!w!znacznym!stopniu!zniszczona.!
Kijowska! Szko a! Handlowa! oszacowa a! bezpo%rednie! straty! infrastruktury! portowej!
i! zwi"zanych! z! ni"! przedsi$biorstw! na! 496! mln! USD.! Poza! tym! 4! z! 13! ukrai&skich!
portów! s"! czasowo!okupowane!przez! rosj$:!Mariupol,!Berdia&sk,!Skadowsk! i!Cher-
so&.!Ca y!ich!cenny!maj"tek!prawdopodobnie!zosta !ju#!rozkradziony!przez!okupantów!
[Sichkar!2022]. Ponadto!z!!powodu!blokady!portów!pa&stwo!traci!codziennie!170!mln!
USD![Belya!2022].

Zaraz!po!zablokowaniu!portów!transport!kolejowy!i!drogowy,!który!przed!wojn"!s u-

#y !g ównie!do!dostarczania!zbo#a!do!portów,!sta !si$!alternatyw"!dla!transportu!morskie-

go.!Przed!wojn"!niewielkie!ilo%ci!ukrai&skiego!zbo#a!by y!jeszcze!dostarczane!za!granic$,!
zarówno!transportem!kolejowym,!jak!i!drogowym.!Jednak!g ówni!odbiorcy!ukrai&skiego!
zbo#a!znajduj"! si$!w!Afryce! i!Azji,!wi$c!w!dotarciu!do! tych!obszarów!niezb$dny! jest!
transport!morski![Levitskyi!!2022].

Przed! rozpocz$ciem!agresji!Rosji! na!pe n"! skal$! transport! kolejowy!Ukrainy!by !
wiod"c"! bran#"! w! drogowo-transportowym! kompleksie! kraju,! obs uguj"c! do! 82Q!
przewozów! towarowych! i! 36Q!przewozów!pasa#erskich.!Wed ug! stanu! na! pocz"tek!
2022!roku!dzia aj"ca!sie'!kolejowa!w!Ukrainie!�!z!wy "czeniem!terytoriów!okupowa-

nych!na!wschodzie,!których!sie'!obecnie!nie!funkcjonuje!�!liczy a!prawie!19,8!tys.!km,!
z!czego!ponad!47,2Q!linii!by o!zelektryfikowanych.!Pod!wzgl$dem!wielko%ci!przewo-

zów!towarowych!ukrai&skie!koleje!zajmowa y!czwarte!miejsce!na!kontynencie!euro-

azjatyckim,!ust$puj"c!jedynie!kolejom!chi&skim,!rosyjskim!i!indyjskim.!Od!pocz"tku!
wojny!w!2022! roku! sie'!kolejowa!straci a!dodatkowe!15Q!swojej! sieci!operacyjnej,!
oprócz!cz$%ci!utraconej!w!Autonomicznej!Republice!Krymu!oraz!w!obwodach!donie-

ckim!i! uga&skim!w!2014!roku.!Ponadto!w!marcu!2023!roku!prawie!ca y!eksport!zbo#a!
skierowa !si$!w!stron$!zachodniej!i!po udniowo-zachodniej!granicy,!powoduj"c!za a-

manie! transportowe!w!postaci!d ugotrwa ych!postojów!%rodków! transportu!na!przej-
%ciach!granicznych!przez!20�40!dni![Potaeva!2022].!Dlatego!eksportzbo#a!i!produktów!
zbo#owych!drog"!l"dow"!sta !si$!bardzo!trudny.!Poza!tym,!#e!du#a!cz$%'!infrastruktury!
transportowej!zosta a!zniszczona,!brakowa o!tak#e!wagonów,!zarówno!w!Ukrainie,!jak!
i! za! zachodni"! granic"! kraju.! ! Problem! stanowi a! tak#e! ró#nica! w! szeroko%ci! torów!
(1435!mm!w!Polsce,! a! 1524!mm!w!Ukrainie),! a! prze adowania! na! granicy! sta y! si$!
czasoch onne!i!kosztowne.

W!ten!sposób!wojna!drastycznie!zmieni a!mo#liwo%ci!eksportowe!Ukrainy.!W!okresie!
przedwojennym!przez! porty! czarnomorskie!mo#na! by o! eksportowa'! oko o! 6!mln!ton!
zbo#a!miesi$cznie.!Obecnie!z!przez!przejazdy!kolejowe!i!Dunaj!eksport!nieznacznie!prze-

kracza 1 mln ton, czyli  6 razy mniej. Alternatywne opcje eksportu, nad którymi Ukraina 

pracuje!wspólnie!z!Polsk"!i!krajami!ba tyckimi,!nie!pozwol"!znacz"co!zwi$kszy'!ekspor-
tu,!poniewa#!architektura!europejska!zosta a!zbudowana!na!zupe nie! innych!zasadach.!
W!szczególno%ci! brakuje! d+wigów! p ywaj"cych,! a! pomosty! nie! s"! przystosowane! do!
takiego!przep ywu! adunków![Lohistyka...!2022].
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W!pierwszych!miesi"cach!wojny!transport!drogowy!i!kolejowy!sta !si$!si "!nap$dow"!
eksportu!ukrai&skiego!zbo#a,!pozwalaj"c!na!stopniowy!roz adunek!krajowych!elewato-

rów.!W!pewnym!okresie!dostawy!zbo#a!kolej"!mog y!wzrosn"'!do!500!tys.!ton!miesi$cz-

nie.!Z!kolei!eksport!transportem!kolejowym!!ukszta towa !si$!na!poziomie!1,5!mln!ton!
zbo#a.!W!rzeczywisto%ci!kluczowym!ogniwem!przywrócenia!handlu!mi$dzynarodowe-

go!sta o!si$!pa&stwowe!przedsi$biorstwo!Ukrzaliznycja.!Obecnie!zapewnia!ono!eksport!
oko o!40�50Q!ukrai&skich!towarów!za!granic$![Belya 2022].

Wywóz!zbo#a!ci$#arówkami!przyspieszy o!wydanie!w!kwietniu!zezwolenia!produ-

centom! rolnym! na! wywóz! swoich! produktów! w asnymi! pojazdami! oraz! uproszczenie!
przez! wiele! s"siednich! krajów! warunków! przekraczania! przez! Ukrai&ców! ich! granic.!
W$gry,!Rumunia,!S owacja,!Bu garia,!Turcja! i!Grecja!znios y!obowi"zek!uzyskiwania!
zezwole&!na!import!ukrai&skich!produktów!na!ró#ne!okresy!oraz!obni#y y!wymagania!
dotycz"ce!zgodno%ci!pojazdów!silnikowych!z!Ukrainy!z!normami!Euro!3.!Mimo!wszyst-
kich! trudno%ci!korytarz! transportu! samochodowego!dla! eksportu! zbo#a!zacz" !dzia a'.!
Promie&!transportu!zbo#a!pojazdami!silnikowymi!zwi$kszy !si$!z!400!km!przed!wojn"!
do!1000!km.!Ze!wzgl$du!jednak!na!utrudnienia!drogowe!i!zagro#enia!militarne!wzros a!
równie#!cena!dostawy.!Na!krótkich!dystansach!w!kraju!wynosi a!5,5�6!UAH/km,!na!tra-

sach!dalekobie#nych!1,8�2!UAH/km![Levitskyi !2022]. 
Transport!sta !si$!jednym!z!kluczowych!czynników!kszta towania!op acalno%ci!pro-

dukcji!rolnej.!W!przypadku!niektórych!rodzajów! adunków!koszty!logistyki!przewy#sza-

j"!obecnie!koszty!produkcji.!W!2021!roku!koszty!transportu!do!portów!Ukrainy!wynosi y!
30�35!UAH,!a!po!rozpocz$ciu!wojny!koszty!te!do!portów!UE!wzros y!do!180�200!UAH.!
Oznacza!to,!#e!logistyka!zbo#a!w!Ukrainie!podro#a a!co!najmniej!5-krotnie.!Sytuacja!ta!
ma!niezwykle!negatywny!wp yw!na!krajowe!ceny!zbó#,!co!z!kolei!niszczy!op acalno%'!
ich!produkcji![<ysa!2023].

Jednak!nie!wszystkie!ukrai&skie!porty!przesta y!dzia a'!wraz!z!pocz"tkiem!wojny.!
Takie!porty!jak!Izmai ,!Ust-Dauna!i!Reniy!nadal!mog y!przyjmowa',! adowa'!i!wysy a'!
statki.!Jednak!ich!udzia !w!eksporcie!ogó em!by !zawsze!niewielki! i!oscylowa !w!gra-

nicach!5�10Q!wszystkich!prze adunków.!Mimo!wszelkich!stara&!nie!uda o!si$!znacz"-

co!zwi$kszy'!wolumenu!transportów!zbo#a.!Wp yw!na!to!maj"!ograniczone!g $boko%ci!
akwenów!i!nabrze#y!dróg!wodnych,!które!!pozwalaj"!jedynie!na!przep yw!ma ymi!stat-
kami![Levitskyi!2022] .

Jednocze%nie!bez!ukrai&skich!dostaw!%wiat!zacz" !coraz!bardziej!odczuwa'!brak!
zbo#a,!a!w!wielu!krajach!pojawi a!si$!gro+ba!g odu.!Dlatego!daleko!poza!granicami!
Ukrainy!aktywnie!poszukiwano!rozwi"zania!w!zakresie!zwi$kszenia!eksportu!ukra-

i&skiego! zbo#a.!Odblokowanie! portów!by o!mo#liwe! dzi$ki! podpisanemu! 22! lipca!
w!Stambule!porozumieniu,!którego!gwarantami!by y!ONZ!i!Turcja!w!sprawie!utwo-

rzenia!wspólnych! grup! inspekcyjnych,! które!mia y! sprawdza'! statki! i! kontrolowa'!
ich! ruch! przez! �korytarz! zbo#owy�! .! Umowa! ta! dotyczy! jednak! tylko! trzech! por-
tów!w! zakresie! produktów! rolnych:!Odessy,!Czarnomorska! i! Ju#nego! (które! przed!
wojn"!odpowiada y!za!70Q!ukrai&skiego!handlu).!W!tej!sytuacji!problem!kszta to-

wania!nowej! logistyki! i!alternatywnych!szlaków!transportowych!pozosta !aktualny.!
W! pewien! sposób! umowa! sta a! si$! jednak! wa#nym! wydarzeniem! dla! zwi$kszenia!
wolumenu!handlu!mi$dzynarodowego!Ukrainy.!Odblokowanie! tych!portów!dawa o!
co!miesi"c!1!mld!USD!przychodów!z!eksportu.
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Rynek! stopniowo!dostosowuje! si$!do!nowej! sytuacji.!Wed ug!danych!Ministerstwa!
Rolnictwa!za!rok!2021/2022!Ukrainie!uda o!si$!utrzyma'!status!jednego!z!g ównych!eks-

porterów!zbo#a.!Ukraina!zaj$ a!5.!miejsce!w!%wiatowym!rankingu!eksportu!pszenicy,!3.!
miejsce!dla!j$czmienia!i!4.!miejsce!dla!kukurydzy.!Kraj!pozosta !w!pierwszej!dziesi"tce!
producentów!g ównych!produktów!zbo#owych!na!%wiecie!i!zaj" !7.!miejsce!w!produkcji!
pszenicy,!4.!w!j$czmieniu!i!6.!w!kukurydzy![Tanska!2022].!Wed ug!stanu!na!dzie&!12!maja!
w!roku!gospodarczym!2022/2023!Ukraina!wyeksportowa a!43!336!tys.!ton!zbó#!i!ro%lin!
str"czkowych,!czyli!o!3001!tys.!ton!mniej,!ni#!w!poprzednim!okresie![Ukrayina!eksportu-

vala�!2023].!W!lutym!2023!roku!Ukrainie!uda o!si$!wyeksportowa'!6,9!mln!ton!produk-

tów!rolnych,!czyli!o!14Q!wi$cej,!ni#!w!poprzednim!miesi"cu.!Jedno!e%nie!w!lutym!2023!
roku!odnotowano!najwi$kszy!miesi$czny!eksport!zbo#a!od!pocz"tku!wojny!na!poziomie!
5,2!mln!ton![U!lyutomu...!2023]. 

Wydaje!si$!wi$c,!#e!alternatywne!sposoby!eksportu!ukrai&skiego!zbo#a!istniej",!ale!
pod!wzgl$dem!wydajno%ci!i!ceny!s"!znacznie!gorsze!od!drogi!przez!Morze!Czarne,!dlate-

go!ta!droga!pozostaje!kluczowa!dla!Ukrainy!i!krajów!potrzebuj"cych!jej!zbo#a.
Rosyjska!inwazja!doprowadzi a!nie!tylko!do!ograniczenia!eksportu.!Szklarnie,!maga-

zyny,!zak ady!przetwórcze! i! system!irygacyjny!uleg y!znacznemu!zniszczeniu.!<"czna!
kwota!bezpo%rednich!i!po%rednich!strat,!wyrz"dzonych!ukrai&skiemu!rolnictwu!od!pocz"t-
ku!wojny!na!pe n"!skal$!wynios a!prawie!42!mld!USD![Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].!
Wed ug!stanu!na!dzie&!1!stycznia!2023!roku!bezpo%rednie!straty!producentów!rolnych!
oszacowano na poziomie 8 mld USD (straty maszyn rolniczych, produktów gotowych, 

zniszczenie!spichlerzy,!szklarni,!zak adów!przetwórczych,!systemów!irygacyjnych,!zabi-
te!zwierz$ta,!spalone!pola!i!skradzione!zbo#e)!(rys.2),!a!po%rednie!stanowi y!35!mld!USD!
(zmniejszenie!produkcji,!obni#enie!cen;!ograniczenie!eksportu,!wzrost!kosztów!produk-

cji,!zniszczenia!gruntów!�!fizyczne!uszkodzenie!#yznej!warstwy!gleby,!minowanie!pól).!
Ponad!po owa!tej!kwoty!(18,5!mld!USD)!stanowi"!straty!spowodowane!zak óceniami!w!
logistyce i spadkiem cen towarów przeznaczonych na eksport. Ponadto okupanci ukradli 

lub!zniszczyli!4!mln!ton!wyrobów!gotowych![Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].
Ubytek!wielko%ci!produkcji!ro%linnej!w!ilo%ciach!naturalnych!w!2022!roku!w!stosun-

ku!do!roku!poprzedniego!wynosi!35�40Q![Gromov!2022].!Zwi"zane!jest!to!z!redukcj"!
powierzchni!upraw! (tymczasowe!zaj$cie!kilku! regionów!Ukrainy)! i! ni#szymi!plonami!
w porównaniu z rokiem poprzednim. Do tej pory 130 000 km2!powierzchni!zosta o!zami-
nowanych! lub! uszkodzonych,! a! cz$%'! obszarów! produkcyjnych! w! sektorze! rolniczym!
zosta a!utracona! [<ysa!2023].  Przewiduje! si$,! #e!czas! trwania!prac! rozminowuj"cych!
wyniesie!od!30!do!70!lat,!w!zale#no%ci!od!tempa!ich!realizacji.!Aby!oczy%ci'!minimal-
ny obszar 25 000 km2,! potrzeba! b$dzie! 10! mln! osobodni! na! rozminowanie.!Wydaj"c!
200!EUR!dziennie,!wyniesie!to!oko o!2!mld!EUR![Ka#dy�!2022].

W!hodowli!zwierz"t!wyst"pi !spadek!wielko%ci!produkcji!o!10�15Q.!Istotny!wp yw!
na!rynek!mi$sa! i!produktów!mlecznych!mia y!zniszczenia! lub!uszkodzenia!przedsi$-

biorstw!hodowlanych!i!%mier'!zwierz"t,!zak ócenia! a&cuchów!logistycznych!i!techno-

logii,!znaczny!odp yw!wykwalifikowanej!kadry,!dysproporcje!na!rynku!konsumenckim!
oraz!ograniczenia!w!zaopatrzeniu!w!energi$![Gromov!2022].!<"czne!straty!tylko!jedne-

go!agrocholdingu!Ukrlandfarming!wynosz"!oko o!1,25!mld!USD. *mier'!4,4!mln!pta-

ków!na!terenie!fabryki!kwalifikuje!si$! jako!ekobóstwo,!pope nione!przez!okupantów!
[Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].
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<"czny!wolumen!eksportu!zbo#a!jest!nadal!ni#szy!ni#!przed!rokiem.!Z!tego!powodu,!
a!tak#e!ze!wzgl$du!na!znaczny!wzrost!cen!paliw,!ubezpiecze&!i!ca ej!logistyki,!dochody!
producentów!zbo#a! s"! równie#!znacznie!ni#sze,!poniewa#!handlowcy!zbo#em!wliczaj"!
w!cen$!ca e!ryzyko.!Ukrai&ski!Agrarny!Klub!Biznesu!przewiduje!zwi$kszenie!powierzch-

ni! upraw! oleistych,! których! produkty! s"! bardziej! op acalne! w! eksporcie! (maj"! wy#sz"!
cen$!za!ton$,!co!umo#liwia!zrekompensowanie!wszystkich!kosztów!logistycznych),!przy!
jednoczesnym!zmniejszeniu!powierzchni!zasiewów!zbó#.! Jednak!w!ka#dym!przypadku!
wewn$trzne!potrzeby!Ukrainy!zostan"!zaspokojone.!Ponadto!ju#!teraz!widoczne!s"!tenden-

cje!do!zwi$kszania!area u!ro%lin!bardziej!energooszcz$dnych!i!wysokomar#owych,!niszo-

wych!upraw,!których!transport!i!logistyka!dynamiczniej!dopasowuj"!si$!do!zmieniaj"cych!
si$!warunków!szczególnie!w!pierwszym!okresie!powojennym,!kiedy!pomoc!publiczna!dla!
rolników!nie!b$dzie!mog a!by'!adekwatna!!do!ich!potrzeb.!Skutkiem!takich!dzia a&!b$dzie!
zmiana!struktury!producentów!produktów!rolnych.!Zmniejszy!si$!rola!du#ych!przedsi$-

biorstw,!m.in.!agrocholdingów,!a!zwi$kszy!!rola!gospodarstw!mniejszych.
Dzi%!staje!si$!jasne,!#e!przysz o%'!rolnictwa!nale#y!do!przetwórstwa.!W!Ukrainie!poten-

cja !tej!sfery!praktycznie!nie!jest!wykorzystywany.!Eksport!#ywno%ci!(surowców!i!produk-

tów!przetworzonych)!stanowi !zaledwie!24,2!mld!USD!%rednio!w!ci"gu!ostatnich!5!lat,!co!
umiejscawia!Ukraine!dopiero!na!25.!miejscu!w!%wiatowym!rankingu!(z!powierzchni"!u#yt-
ków!rolnych!na!pozimie!33,4!mln!ha).!Dla!porównania!Holandia!o!powierzchni!l"dowej!
wynosz"cej!zaledwie!7,57!mln!ha!realizuje!eksport!#ywno%ci!na!pozimie!108,4!mld!USD,!
zajmuj"c!tym!samym!2.!miejsce!w!%wiatowym!rankingu!![Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].

Podsumowanie i wnioski

Wojna! federacji! rosyjskiej! z! Ukrain"! zniszczy a! trwa e! po "czenia! logistyczne!
i!ograniczy a!mo#liwo%ci!eksportu!ukrai&skich!produktów!rolnych.!Zmieni a!si$!geo-

grafia!handlu!mi$dzynarodowego!Ukrainy.!Punkt!ci$#ko%ci!przesun" !si$!gwa townie!

53%
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maszyneria

utracone zasoby i produkty

uprawy wieloletnie

magazyny, spichlerzy etc.

hodowla zwierząt

i akwakultura

Rysunek!2.!Struktura!strat!bezpo%rednich!w!ukrai&skim!rolnictwie,!spowodowanych!rosyjsk"!agre-

sj"!militarn",!!na!dzie&!1!stycznia!2023!roku
Figure!2.!Structure!of!direct!losses!in!Ukrainian!agriculture!caused!by!Russian!military!aggression!
as!of!January!1,!2023.

>ród o:![Ukrayins^ke!sil^s^k...!2023].
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w kierunku Europy Zachodniej, podczas gdy eksport do krajów Azji i Afryki znacznie 

si$!zmniejszy .
Wojna!zaostrzy a!i!uwypukli a!takie!problemy!bran#y!jak!nierówne!regionalne!roz-

mieszczenie!mocy!elewatorów,!niedostateczny!rozwój!l"dowych!szlaków!eksportowych,!
niedoceniony!potencja !ma ych!portów!morskich!i!ujawni a!wady!eksportu!du#ej!ilo%ci!
zbó#.!W! tej! sytuacji! zwi$ksza! si$! !popyt!na!niszowe!wysokomar#owe!uprawy! (groch,!
jagody, gorczyca itp.). Transport tych  produktów jest bardziej elastyczny.

Blokada!morskich!i!lotniczych!szlaków!transportowych!wymusi a!na!ukrai&skim!rz"-

dzie!i!biznesie!aktywn"!prac$!nad!tworzeniem!nowych!po "cze&!logistycznych!poprzez!
l"dowy!transport!kolejowy!i!samochodowy,!chocia#! ich!zaanga#owanie!nie!przynios o!
oczekiwanych efektów.

W!celu!intensyfikacji!eksportu!produktów!rolnych!przewiduje!si$!dalszy!rozwój!logi-
styki!agrarnej!poprzez:!budow$!nowych!kompleksów!prze adunkowych!i!terminali!trans-

granicznych!na!zachodzie!Ukrainy;!budow$!nowego!korytarza!transportowego!do!portów!
Polski i Litwy na podstawie szerokich torów kolejowych (1520 mm),  rozwój rzecznego 

eksportu!produktów!rolnych,!zwi$kszenie!liczby!wagonów!w"skotorowych!i!pozyskanie!
dodatkowego! taboru! wagonów! przewo+ników! w"skotorowych,! uproszczenie! procedur!
przekraczania!granicy!oraz!zwi$kszenie!przepustowo%ci!przej%'!granicznych.

Alternatywne! sposoby! eksportu! ukrai&skiego! zbo#a! istniej",! ale! pod! wzgl$dem!
wydajno%ci! i! ceny! s"!one!znacznie!gorsze!od! szlaku!przez!Morze!Czarne,!dlatego! ten!
szlak!morski!pozostaje!wa#ny!zarówno!dla!Ukrainy,!jak!i!dla!krajów,!potrzebuj"cych!jej!
zbo#a.!Wymiana!torów!zajmie!lata!i!miliardy!USD,!ale!zaraz!po!zwyci$stwie!Ukrainy!nie!
b$dzie!na!nie!zapotrzebowania,!poniewa#!Ukraina!ma!wystarczaj"c"!zdolno%'!transporto-

w",!a!logistyka!do!portów!morza!Czarnego,!jak!tylko!stan"!si$!dost$pne,!powróci!do!tego,!
co!by o!przed!wojn",!czyli!!do!nadwy#ki!wagonów!i!niskich!cen.

Obecna!sytuacja!dyktuje!potrzeb$!wdro#enia!inicjatywy!grupy!rolników,!dotycz"cej!
wprowadzenia! Centrum! Planowania!Transportu! Zunifikowanego,! co! przyczyni! si$! do!
przejrzystej realizacji wszystkich operacji logistycznych i pozwoli uczestnikom rynku 

zaoszcz$dzi'! du#o! %rodków! finansowych,! dzi$ki! racjonalnemu! wydatkowaniu! czasu!
oraz eliminacji takiego zjawiska jak przestoje w punktach kontrolnych. Wprowadzenie 

elementarnego!porz"dku!w! transporcie!nie!wymaga!dodatkowych! inwestycji.!Koncep-

cyjnie!nowe!podej%cie!do!organizacji!pracy!systemów!logistycznych!w!subkompleksie!
zbo#owo-produktowym!przemys u!rolnego![Kolodiichuk!2016,!Kolodiichuk i Averchev 

2019] przyczyni!si$!do!maksymalnego!obni#enia!sk adnika!transportowego!w!strukturze!
kosztów!dzi$ki!pewnej!�wirtualizacji�!przep ywów!materia owych!pomi$dzy!certyfiko-

wanymi!wydajno%ciami!elewatorów.
Ponadto! mo#na! spodziewa'! si$! zmiany! struktury! produkcji! ro%linnej! w! kierunku!

wzrostu!udzia u!upraw!oleistych!i!niszowych!oraz!wzrostu!znaczenia!przetwórstwa,!co!
odpowiednio!zmieni!struktur$!eksportu!produktów!rolnych!Ukrainy!w!zakresie!wzrostu!
udzia u! produktów! przetworzonych! i! spadku! udzia u! surowcówi! ! wp ynie! równie#! na!
zmiany w logistyce tych produktów.

Sytuacja,!która!wydarzy a!si$!w!Ukrainie,!jest!przestrog"!dla!ca ego!%wiata.!Potwier-
dza,!#e!#e!ka#dy!kraj!musi!by'!w!stanie!zarz"dza'!swoimi!przep ywami!logistycznymi!
w! sytuacjach! awaryjnych.!Musi! istnie'! zarz"dzanie! ryzykiem,!które!w!du#ym!stopniu!
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pomo#e!w!dzia alno%ci!logistycznej.!W!decyduj"cym!stopniu!sukces!w!rozwoju!logistyki!
i!to!nie!tylko!w!sektorze!zbo#owym!zale#y!od!sukcesów!si !zbrojnych!Ukrainy!na!fron-

tach!wojennych!i!pomocy!w!tym!zakresie!partnerów!zachodnich.!Im!d u#ej!b$dzie!trwa a!
wojna!ukrai&sko-rosyjska,!tym!bardziej!niestabilna!b$dzie!produkcja!i!dostawy!#ywno%ci!
nie!tylko!w!regionie,!ale!na!ca ym!%wiecie.
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[dost$p:!12.06.2023].
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Vtraty!ukrayins^koho!sil^s^koho!hospodarstva!cherez!viynu!stanovlyat^!ponad!35!mil^yardiv!dolariv,!
ale!v!mezhakh.!My!mozhemo!podvoyity!vyrobnytstvo!za!10!rokiv,!2023,![+ród o!elektro-

niczne]!https://uspp.ua/news/actual/2018/vtraty-silskoho-hospodarstva-ukra iny-vid-vii-

ny-stanovliat-ponad-35-mlrd.dol.-ale-za-10-rokiv-my-mozhemo-po dvoity-vyrobnytstvo 

(in!Ukrainian)![dost$p:!13.06.2023].
Zanuda A., 2022: Zernovu uhodu prodovzhyly: shcho vzhe daye Ukrayini i svitu ahrarnyy eksport, 

���!News!Ukraine![+ród o!elektroniczne]! (in!Ukrainian)![dost$p:!12.05.2023].
Zbytky ahrosektora Ukrayiny vid viyny sklaly ponad 40 mlrd dolariv: uryad zapuskaye prohramy pidtrymky 

vyrobnykiv,! 2023,! [+ród o! elektroniczne]! https://lb.ua/blog/infosecurity_institute/542993_

zbitki_ agrosektora_ukraini_vid_ viyni.html.!(in!Ukrainian)![dost$p:!12.05.2023].!
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Uwarunkowania relacyjne tworzenia  
krótkich #a$cuchów dostaw  

w gospodarstwach z chowem zwierz%t ras rodzimych3

Relational conditions for creating  
short supply chains  

in farms with breeding animals of native breeds

Synopsis. Zarz"dzanie! relacjami! przyczynia! si$! do! doskonalenia!  a&cucha!
dostaw,! co! wynika! m.in.! z! koncepcji! modelowej!  a&cucha! dostaw! Spekma-

na,! Kamauffa! i! Myhra.! Bez! ró#norodnych! ! relacji! trudno! tworzy'! i! rozwija'!
efektywnie!  a&cuchy! dostaw.! Celem! bada&! by a! ocena! potencja u! relacji! rol-
ników!dla! rozwoju! krótkich!  a&cuchów! logistycznych.! Potencja ! dla! rozwoju!
 a&cuchów! logistycznych! stanowi y! ! pozytywne! relacje! tworzone! z! udzia em!
rolników! (z!otoczeniem! rynkowym).! Narz$dziem! badawczym! by ! kwestiona-

riusz przeprowadzony z rolnikami ze 144 gospodarstw w 2017 roku, utrzy-

muj"cymi! zwierz$ta! ras! rodzimych! (byd a,! owiec! i! trzody! chlewnej)! i! repre-

zentantami! otoczenia! instytucjonalno-rynkowego! (np.! organizacje! bran#owe,!
doradcze,!klienci,!dostawcy)!w!trzech!województwach!(ma opolskim,!podkar-
packim!i!lubelskim).!Przeprowadzono!analizy!relacji!rolników,!uwzgl$dniaj"c!
oceny!dziewi$ciu!cech! relacji!oraz!ustalono! jakie!cechy!maj"!�dobre! relacje�!
z perspektywy wybranych  instytucji. W ramach wykonanych analiz opisano 

struktur$! dzia a&! w! zakresie:! sprzeda#y! bezpo%redniej! (SB),! rolniczego! han-

dlu!detalicznego!(RHD)!oraz!dzia alno%ci!marginalnej,!lokalnej!i!ograniczonej!
(MLO),!powodów!niekorzystania!z!SB,!RHD!i!MLO.!W a%ciciele!gospodarstw!
wykazali! zró#nicowane! zainteresowanie! formami! sprzeda#y! (bezpo%redni",!
rolniczym!handlem!detalicznym!oraz!dzia alno%ci"!marginaln",!lokaln"!i!ogra-

niczon").!Hodowcy!byd a!spodziewali!si$!wzrostu!dochodów!i!integracji!z!lo-

kalnym!rynkiem!(ze!sprzeda#y!bezpo%redniej),!owczarze!upatrywali!szans$!na!
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tworzenie!i!kumulacj$!wiedzy,!wzrost!innowacyjno%ci,!wzmocnienie!wizerunku!
i! potencja u! gospodarczego.! Hodowcy! byd a! bardziej! ni#,! posiadaj"cy! owce,!
dostrzegali!konieczno%'!poprawy!relacji!z!otoczeniem!(g ównie!instytucjami).!
Ujawni y!si$!potrzeby!szkole&!rolników!z!zakresu!wspó pracy,!rozwi"zywania!
konfliktów! i! sprzeda#y! bezpo%redniej.!Aktywizacja! relacji! mi$dzy! rolnikami!
i! odbiorcami! (klientami)! mo#e! realizowa'! si$! w! krótkich!  a&cuchach! dostaw!
(SB, MLO) np. podczas festynów, wystaw, targów, kiermaszów. Budowanie 

�dobrych!relacji�!i! a&cuchów!logistycznych!(na!etapie!dystrybucji)!jest!proce-

sem!uzupe niaj"cym.

S owa!kluczowe:!rasy!zachowawcze!zwierz"t!gospodarskich,!relacje!mi$dzyorga-

nizacyjne,!kapita !relacyjny,!krótkie! a&cuchy!dostaw!

Abstract.!Relationship management contributes to the improvement of supply 

chains, which results, among others, from the concept of supply chains by 

Spekman, Kamauff, and Myhr. Without a variety of relationships, creating and 

developing effective supply chains is difficult. The aim of the research was to 

assess the potential of farmers� relations for the development of short logistics 

chains. Positive relations created with the participation of farmers (with the 

market environment) constituted the potential for the development of logistics 

chains. The research tool was a questionnaire conducted with farmers from  

144 farms in 2017, keeping animals of native breeds (cattle, sheep, and pigs) 

and representatives of the institutional and market environment (e.g., industry 

and advisory organizations, customers, suppliers) in three voivodeships 

(Ma opolskie,! Podkarpackie,! and! Lubelskie).! Analyzes! of! farmers�! relations!
were carried out, taking into account the assessment of nine relationship 

features, and it was determined what features �good relations� have from  

the perspective of selected institutions. As part of the conducted analyses, the 

structure of activities in the field of direct sales, agricultural retail trade, and 

marginal, local, and limited activity, and reasons for not using these activities 

were! described.! Farmers! showed! varied! interest! in! the! forms! of! sale! (direct,!
agricultural retail trade, and marginal, local, and limited activities). Cattle 

breeders expected an increase in income and integration with the local market 

(from direct sales), and shepherds saw an opportunity to create and accumulate 

knowledge, increase innovation, and strengthen the image and economic 

potential. Cattle breeders, more than those with sheep, perceived the need to 

improve relations with the environment (mainly institutions). The need for 

training farmers in the fields of cooperation, conflict resolution, and direct sales 

has become apparent. Activation of relations between farmers and recipients 

(customers) can be implemented in short supply chains (from direct sales and  

marginal, local, and limited activity), e.g., during festivals, exhibitions,  

and trade fairs. Building �good relations� and logistics chains (at the  

distribution stage) is a complementary process.

Key!words:! family farm, native breeds of farm animals, inter-organizational re-

lations, relational capital, short supply chains in livestock production with native 

breeds 

Kody!JEL:!Q18, Q34, Q57
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Wst"p

Gospodarstwa!utrzymuj"ce!zwierz$ta!hodowlane!ras!zachowawczych4 (GUZHRZ) 

realizuj"! program! bioró#norodno%ci! i! tworz"! sie'! powi"za&,! które! stanowi"! +ród-

 o! krótkich!  a&cuchów!dostaw! i! lokalnych! systemów!#ywno%ciowych.!W! logistyce!
g ówn"!rol"!powi"za&!jest!spe nienie!oczekiwa&!klientów!dzi$ki!podnoszeniu!pozio-

mu!ich!obs ugi.!Aspektem!podejmowanym!w!niniejszym!artykule!s"!relacje!mi$dzy!
rolnikami!jako!przejaw!wspó pracy!niezb$dnej!do!budowania!stabilnych! a&cuchów!
dostaw! o! charakterze! sieciowym! [Chagwiza! i! in.! 2016,! Matacena! i! Corvo! 2020,!
Grashuis!i!Skevas!2023].!W!tym!miejscu!dostrze#ono!pocz"tek!drogi!do!umocnienia!
pozycji! rynkowej! rolników!z!GUZHRZ,! jak! te#!ograniczenia! sieciowych! inicjatyw!
o charakterze logistycznym. 

Potrzeba!badania!regulatorów!(astecedencji)!sieci!agrobiznesu!wynika!z!tego,!#e!jest!
on!jednym!z!najstarszych,!a!zarazem!najbardziej!uznanym!systemem!powi"za&!gospo-

darczych,! który! powsta ! w! wyniku! specjalizacji! pracy! [Domagalska-Gr$dys! 2019].! 
W! instytucjonalno-regulacyjnych! strukturach! agrobiznesu! sie'! sensu largo jest zja-

wiskiem!powszechnym.!Formami!specyficznymi!sieci!w!agrobiznesie!s"!m.in.!grupy!
wspólnego!zaopatrzenia,!wspólne!systemy!doradztwa!i!kontraktacji,!gie dy!towarowe,!
grupy!lobbingowe![Wi%niewska-Paluszak!2018].!W!otoczeniu!sieciowym!gospodarstw!
utrzymuj"cych! zwierz$ta! ras! zachowawczych! wyst$puj"! najcz$%ciej! podmioty,! takie!
jak:! organizacje! bran#owe,! ODR-y,! spó dzielnie! przetwórstwa! rolno-spo#ywczego,!
zaopatrzeniowego, izby rolnicze, przetwórnie, dostawcy, gospodarstwa rolne (konku-

rencyjne! i! niekonkurencyjne).! Struktura! powi"za&! producentów! zwierz"t! ras! zacho-

wawczych!z!otoczeniem!agrobiznesu!pozwala!na!rozwój!tradycyjnych!form!sprzeda#y!
bezpo%redniej,!opartych!na!krótkich! a&cuchach!dostaw!uproszczonego! a&cucha!!logi-
stycznym.!Istot"!rozwoju!sieci!logistycznych!na!podstawie!niszowego!surowców!zwie-

rz$cych! jest!wspó praca! rolników,! ale! te#! inicjatywy! instytucji,! upowszechniaj"cych!
wiedz$!na!temat!sieciowania,!dystrybucji,!promocji,!dzia a&!lobbystycznych!itd.!

Pretekstem do postawienia hipotezy badawczej: �pozytywne  relacje tworzone  udzia-

 em! rolników! z! GUZHRZ! wp ywaj"! na! rozwój!  a&cucha! dostaw�! by o! za o#enie,! #e!

4!W!stadach!obj$tych!hodowl"!zachowawcz"!ras!rodzimych!zwierz$ta!s"!doskonale!przystosowane!
do!miejscowych,! cz$sto! bardzo! trudnych!warunków! %rodowiskowych.!Rasy! rodzime!mog"! by'!
utrzymywane!przy! ubogich! zasobach!paszowych!na! podstawie! trwa ych! u#ytków! zielonych,! co!
stwarza!mo#liwo%ci!zagospodarowania!i!chronienia!obszarów!o!du#ych!walorach!krajobrazowych.!
Od!ras!rodzimych!mo#emy!pozyskiwa'!produkty!o!unikalnej!jako%ci,!maj"ce!wielowiekow"!tra-

dycj$!wytwarzania![Krupi&ski!red.!2012].!W!gospodarstwach!nie!prowadzi!si$!selekcji!na!cechy!
u#ytkowe,!stosuje!si$!za%!metody!przeciwdzia aj"ce!wzrostowi!chowu!wsobnego.!Hodowle!te!s"!
zwykle!utrzymywane!dzi$ki!dotacjom!pa&stwowym.!Z!historii!warto!doda',!#e!w!czerwcu!1992!
roku,!na!konferencji!Narodów!Zjednoczonych!�!*rodowisko!i!Rozwój!w!Rio!de!Janerio,!167!kra-

jów!zrzeszonych!w!ONZ!podpisa o!Konwencj$!o!Ró#norodno%ci!Biologicznej.!Polska!ratyfikowa a!
t$!konwencj$!a!Ministerstwo!Rolnictwa!i!Rozwoju!Wsi!powierzy o!Instytutowi!Zootechniki!w!Ba-

licach!zadania!zwi"zane!z!koordynacj"!dzia a&!na!rzecz!ochrony!zasobów!genetycznych!zwierz"t!
w!Polsce.!Ochron"!obj$to!75!najcenniejszych!ras,!od!mian!i!rodów,!zarówno!tych!wytworzonych!
przed!wiekami,!jak!i!b$d"cych!osi"gni$ciem!XX!wieku.!W%ród!ras!chronionych!jest!m.in.!byd o!
rasy!czerwonej,!byd o!bia ogrzbiete,!ko&!huculski,!owca!wrzosówka,!%winiarka,!wielkopolska,!uh-

ruska,!pomorska,!barwna!odmiana!polskiej!owcy!górskiej!i!merynosa!polskiego,!%winia!pu awska.
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zarówno!blisko%'!spo eczna,!jak!i!organizacyjna!stanowi"!wa#ne!cechy!krótkich!kana ów!
dostaw!#ywno%ci.!Blisko%'!spo eczna!wynika!z!podzielania!podobnych!warto%ci!przez!
rolników!z!GUZHRZ!(wybieraj"!produkcj$!tradycyjn",!zachowawcz"!kosztem!intensyw-

nej!i!tworz"!zaufanie!spo eczne!wzajemne!i!z!konsumentami).!Blisko%'!organizacyjna!jest!
konsekwencj"! s"siedztwa!m.in.! geograficznego! (koncentracja!geograficzna!hodowców!
owiec!i!byd a!opasowego!ras!zachowawczych).!Obie!blisko%ci!(organizacyjna!i!spo ecz-

na)!wzmacniaj"!wszelkie! relacje! (z! konsumentami! i!mi$dzy! producentami)!w! ramach!
systemu!#ywno%ciowego.!Informacja,!wymiana!wiedzy!i!wspó praca!pomi$dzy!podmio-

tami!zaanga#owanymi!w!sie'!#ywno%ciow"!stanowi"!g ówne!czynniki!sprzyjaj"ce!kon-

kurencyjno%ci!i!trwa o%ci!krótkich! a&cuchów!dostaw!(Short Supply Chains Knowledge 
and Innovation Network).

Materia#y i metody

Materia !badawczy!wykorzystany!w!publikacji!stanowi"!wyniki!bada&!projektowych!
w asnych! i! zespo u5 (�Kierunki wykorzystania oraz ochrona zasobów genetycznych 

zwierz"t! gospodarskich! w! warunkach! zrównowa#onego! rozwoju�)! realizowanych! na!
jednej próbie gospodarstw. Badania kwestionariuszowe przeprowadzono w 144 gospo-

darstwach,!dobranych!celowo!(2017!rok),!spe niaj"cych!kryterium!zapewniania!najwi$k-

szego!zró#nicowania!ras!zwierz"t!gospodarskich!trzech!gatunków!(krów,!owiec,!trzody!
chlewnej)!w!trzech!województwach!Polski!po udniowo-wschodniej!(ma opolskiego,!pod-

karpackiego i lubelskiego). Dodatkowo zebrano kwestionariusze wywiadu z 19 instytu-

cjami!i!podmiotami!wspó pracuj"cych!z!rolnikami!z!GUZHRZ!(m.in.!dostawcami,!ODR,!
izbami! rolniczymi,! organizacjami! bran#owymi,! instytucjami! badawczymi,! samorz"do-

wymi, ARiMR).

Celem!bada&!by a!ocena!potencja u!relacji!rolników!dla!rozwoju! a&cucha!logistycz-

nego.!Celem!bada&!by a!ocena!potencja u!relacji!rolników!z!otoczeniem!sensu!largo!dla!
rozwoju! a&cucha!logistycznego.!Potencja !dla!rozwoju! a&cuchów!logistycznych!stano-

wi y!!pozytywne!relacje.!Przyj$to!za!Kramarzem![2015,!s.!77],!#e!�ka#d"!relacj$!mi$dzy!
przedsi$biorstwami!charakteryzuje!okre%lony!zbiór!cech!wyró#niaj"cych!j"!od!wszyst-
kich!pozosta ych�.!Za o#enie!badawcze!stanowi o!dostrze#enie!bezpo%redniej!zale#no%ci!!
przysz ego! rozwoju! sieciowych! struktur! logistycznych! (w! tym!  a&cuchów! dostaw)! od!
jako%ci!relacji!(reprezentuj"cego!kapita !relacyjny).!Potencja !jako%ci! a&cuchów!dostaw!
zwi$ksza!obecno%'!wysokojako%ciowych!relacji!mi$dzy!rolnikami!i!z!instytucjami!oto-

czenia!agrobiznesu.!Bez!ró#norodnych!!relacji!trudno!tworzy'!i!rozwija'!efektywnie! a&-

cuchy!dostaw,!na!co!wskazuje!koncepcja!modelowa!relacji!w! a&cuchu!dostaw!Spekma-

na,!Kamauffa!i!Myhra![1998].
Przeprowadzono!analizy!relacji!rolników!GUZHRZ!z!klientami,!dostawcami!oraz!mi$-

dzy gospodarstwami (konkurencyjnymi i niekonkurencyjnymi)6,!uwzgl$dniaj"c!oceny!dzie-

5!Badania!w asne!i!zespo u!projektowego!by y!prowadzone!na!tej!samej!próbie!gospodarstw,!st"d!
mo#liwe!sta y!si$!powi"zania!zagadnie&!relacyjnych!i! a&cuchów!dostaw.
6!Za! konkurencyjne! uznano! gospodarstwa,! które! prowadzi y! dzia alno%'! na! tym! samym! ryn-

ku,! maj"c! te! same! rasy! zwierz"t! ras! zachowawczych! lub! dostarczaj"c! produkty! substytucyjne! 
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wi$ciu!cech!relacji!oraz!ustalono!jakie!cechy!maj"!�dobre!relacje�!z!perspektywy!wybra-

nych!!instytucji,!zak adu!przetwórczego,!wspó pracuj"cych!z!gospodarstwami!(GUZHRZ).!
W!ramach!prowadzonych!analiz!opisano!struktur$!dzia a&!w!zakresie:! sprzeda#y!bezpo-

%redniej!(SB),!rolniczego!handlu!detalicznego!(RHD)!oraz!dzia alno%ci!marginalnej,!lokal-
nej!i!ograniczonej!(MLO),!powodów!niekorzystania!z!SB,!RHD!i!MLO!wed ug!gatunków!
utrzymywanych!zwierz"t!i!ogó em!w!ca ej!badanej!populacji!gospodarstw.!

Badany!zakres!  a&cucha! logistycznego! stanowi!pierwszy!etap!w! rozwoju!kolej-
nych!powi"za&! logistycznych!(komercjalizacji!surowców!i!produktów!pochodzenia!
zwierz$cego!z!ras!zachowawczych).!Wytwarzanie!relacji!wysokojako%ciowych!w!po-

cz"tkowych!etapach! a&cucha!logistycznego!stanowi!kapita !relacyjny7 w rozwoju 

 a&cucha!logistycznego.!Jak!wskazuj"!badania!Sroki!i!in.![2023]!gospodarstwa!rolne!
osi"gaj"! sukces! poprzez! konwergencj$! z!modelami!biznesowymi,! opieraj"cymi! si$!
na!relacjach!i!kana ach!z!klientami.!Przewaga!konkurencyjna!gospodarstw!tworzona!
jest! g ównie! z! kapita u! relacyjnego,! tj.! wiedzy,! umiej$tno%ci,! rozleg ych! powi"za&!
z otoczeniem. 

Relacje a #a$cuchy logistyczne dostaw gospodarstw GUZHRZ 

<a&cuch!logistyczny!jest!+ród em!wielu!relacji!rynkowych,!przy!czym!pomija!pro-

cesy!wytwarzania,!które!z!kolei!uwzgl$dnia! a&cuch!dostaw.!Z!kolei! a&cuchy!dostaw!
#ywno%ci! s"! to! sieci! podmiotów! zaanga#owanych! w! procesy! i! dzia ania! w! ró#nych!
obszarach!funkcjonalnych,!wi"#"cych!dostawców!i!odbiorców,!mi$dzy!którymi!prze-

p ywaj"!okre%lone!strumienie!produktów!rolno-#ywno%ciowych!i!us ug!dostarczanych!
ostatecznym!konsumentom! [Rutkowski! 2004,! cyt.! za:! Jarz$bowski! i!Klepacki! 2013,!
s.! 110].! Producenci! surowców! i! produktów! zwierz$cych! ras! zachowawczych! tworz"!
najcz$%ciej!krótkie!  a&cuchy!dostaw,!st"d!reprezentuj"!wycinek!potencjalnych!  a&cu-

chów!logistycznych,!ale!wa#nych!w!uj$ciu!zachowania!bioró#norodno%ci!genetycznej!
i! istotnych! gospodarczo.! Doskonalenie!  a&cucha! dostaw,! realizowane! przez! zastoso-

wanie! modeli! zarz"dzania! relacjami,! przyczynia! si$! do! skutecznego! i! efektywnego! 
prosperowania! a&cucha!dostaw,!dzi$ki!zbudowaniu!powi"za&!o!okre%lonej!sile!oddzia-

 ywania!mi$dzy!poszczególnymi!jego!ogniwami.!G ówn"!rol"!tych!powi"za&!jest!wyj-
%cie!naprzeciw!oczekiwaniom!klientów,!co!realizuje!si$!przede!wszystkim!dzi$ki!pod-

niesieniu!poziomu!obs ugi!klienta.!
W!literaturze!przedmiotu!wyst$puje!szereg!modeli!zarz"dzania!relacjami!w!dziedzinie!

logistyki.!Do!modeli! realizuj"cych! przytoczone! cele! zalicza! si$!m.in.!model! Spekma-

na, Kamauffa i Myhra, model Cavinato, model opracowany przez firmy consultingowe 

(mleko,!mi$so!o!zbli#onych!walorach!jako%ciowych).!Za!niekonkurencyjne!uznano!przede!wszystkim! 
hodowców!zwierz"t!innych!gatunków!zwierz"t.
7!Kapita !relacyjny!bywa!ró#nie!definiowany.!W!publikacji!kapita !relacyjny!jest!postrzegany!jako!
sk adnik!niematerialnych!aktywów!firmy!(tudzie#!gospodarstw!GUZHRZ),!na!które!sk ada!si$!war-
to%'!wszystkich!stosunków!przedsi$biorstwa!z!klientami!i!innymi!podmiotami!otoczenia![Kie#el!
i!Kwiecie&!2012,!s.!587].



M. Domagalska-Gr#dys, J. $mija

54

PRTM!oraz!PMG,!model!Cox!czy!te#!model!SCOR,!który!jest!modelem!referencyjnym!
[Spekman!i!in.!1998,!Kot!i!in.!2009,!Adamczak!i!in.!2012].!

1. Negocjacje 

oparte 

na zakupach

2. Współpraca 3. Koordynacja 4. Współdziałanie

Rysunek!1.!Rodzaje!relacji!w! a&cuchu!dostaw!(model!Spekmana,!Kamauffa!i!Myhra)
Figure!1.!Types!of!relationships!in!the!supply!chain!(Spekman,!Kamauff!and!Myhr!model)

=ród o:![Spekman!i!in.!1998].

Spekman,!Kamauff! oraz!Myhr! [1998]! opracowali! teori$! przej%cia! od! tradycyjnego!
podej%cia!opieraj"cego!si$!na!zakupach!do!wspó dzia ania!odbywaj"cego!si$!w!formie!
continuum,!podkre%laj"c,!#e!koordynacja!i!wspó praca!s"!konieczne,!ale!niewystarczaj"ce!
do!osi"gni$cia!zysków!z!wydajnej!wspó pracy!(rys.!1).!Zaufanie!jest!kluczow"!determi-
nant"!sukcesu!dzia a&!w!modelu!Spekmana,!Kamauffa!i!Myhra![1998].

Wyniki bada$ i dyskusja

Mo"liwo#ci!kreowania! a$cuchów!dostaw!w!GUZHRZ

Specyfika!produktów!pochodzenia!zwierz$cego!powoduje,!#e!gospodarstwa!utrzy-

muj"ce! zwierz$ta! i! chc"ce! oferowa'! swoje! wyroby! na! rynku! maj"! do! rozwi"zania!
wi$cej!problemów!ni#!gospodarstwa!zajmuj"ce!si$!produkcj"!ro%linn".!Obowi"zuj"ce!
obecnie!w!Polsce!prawo!u atwia!gospodarstwom!z!produkcj"!zwierz$c"!upodmioto-

wienie!w!krótkich! a&cuchach!dostaw!#ywno%ci![Matysik-Pejas!i!in.!2017].!Rolnicy!
mog"!wprowadza'!swoje!produkty!bezpo%rednio!na!rynek!w!ramach!sprzeda#y!bez-

po%redniej,!dzia alno%ci! lokalnej,!marginalnej! i!organicznej! (MLO)!oraz!rolniczego!
handlu! detalicznego! (RHD).! Krótkie!  a&cuchy! dostaw! #ywno%ci! oferuj"! rolnikom!
dodatkowe! mo#liwo%ci! zbytu! dla! produkcji! wytworzonej! w! gospodarstwie.! Dzi$ki!
temu!nast$puje!zmniejszenie!ich!uzale#nienia!od!silnych!podmiotów!w! a&cuchu!dys-

trybucji! i!mo#liwo%'!bezpo%redniej!partycypacji!w!lokalnym!rynku!#ywno%ciowym!
[Galli!i!Brunori!2013].

GUZHRS!tworzy y!g ównie!krótkie! a&cuchy!dostaw!(surowców),!co!w!znacz"cy!spo-

sób!ogranicza!i!upraszcza!potencja !relacji!tworzonych!w!tych!okoliczno%ciach.!Najbardziej!
popularna! by a! sprzeda#! bezpo%rednia! (SB)! nieprzetworzonych! produktów! pochodzenia!
zwierz$cego!(17,4Q!gospodarstw,!w!tym!z!chowem!byd a!odsetek!ich!wynosi !ponad!25Q,!
a!z!chowem!owiec!oko o!16Q;! tab.1).! !Badane!gospodarstwa!w!ograniczonym!zakresie!
wykorzystywa y!mo#liwo%ci!bezpo%redniego!uczestnictwa!w!handlu!poprzez!oferowanie!
produktów!konsumentom!finalnym![Cie%lik!red.!2019].!Rolniczy!handel!detaliczny!(RHD)!
oraz!dzia alno%'!marginalna,!lokalna!i!ograniczona!(MLO)!prowadzone!by y!w!niewielkim!
udziale!gospodarstw!ogó em!(odpowiednio!3,5!i!2,1Q),!przy!czym!gospodarstwa!z!chowem!
%wi&!ras!zachowawczych!nie!partycypowa y!w!#adnej!z!nich.!
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Tabela!1.!Dzia alno%'!w!!zakresie!sprzeda#y!bezpo%redniej!(SB),!rolniczego!handlu!detalicznego!
(RHD)!i!dzia alno%ci!marginalnej,! lokalnej! i!ograniczonej!(MLO)!w!gospodarstwach!utrzymuj"-

cych!zwierz$ta!hodowlane!ras!zachowawczych!(Q!badanych!gospodarstw)
Table!1.!Direct!Sales!(SB),!Farm!Retail!(RHD)!and!Marginal!Business,!Computer!and!Operation!
(MLO)!Conservation!Breed!Farms!(Q)

Odpowiedzi (%)

Wyszczególnienie ogó em byd o!mleczne owce trzoda chlewna

Sprzeda#!bezpo%rednia!(SB) 17,4 25,5 16,2 0,0

Rolniczy handel detaliczny (RHD) 3,5 1,7 5,4 0,0

Dzia alno%'!marginalna!lokalna! 
i ograniczona

2,1 3,9 1,4 0,0

=ród o:![Cie%lik!i!in.!2019,!s.!68].

Za! g ówn"! przeszkod$! ograniczaj"c"! dzia alno%ci! typu! SB,! RHD! i! MLO! uznano!
czasoch onno%'! (dzia alno%ci! oko o! sprzeda#owej,! marketingowej! i! logistycznej),! naj-
bardziej!w!gospodarstwach!z!chowem!byd a!(82,4Q!wskaza&)!i!mniej!z!chowem!%wi&!
i!owiec!(odpowiednio!68,4!i!51,4Q!wskaza&).!Znaczenie!wspó pracy!tworzonej!z!innymi!
gospodarstwami!w!rozwoju:!SB,!RHD!i!MLO!wskaza o!23,6Q!rolników!z!GUZHRZ,!
nieco! mniej! podawa o! za! powód! ograniczon"! pomoc! instytucjonaln"! (18Q! wskaza&).!
W!zakresie! trzech! ras,!hodowcy! trzody!najrzadziej!wskazywali!na!�brak!wspó pracy�,!
a!hodowcy!byd a!mlecznego!na!�brak!pomocy!instytucjonalnej�.!Z!kolei!�wspó prac$�!
i!�instytucjonalne!wsparcie�!jako!czynnik!najcz$%ciej!wa#"cy!o!niepodejmowaniu!dzia-

 a&!z!zakresu:!SB,!RHD!i!MLO!wymieniali!w a%ciciele!owiec![Cie%lik!red.!2019].!
G ównym!kana em! zbytu! produkcji! pozyskiwanej! ze! zwierz"t! ras! zachowawczych!

w!badanych!gospodarstwach!by a!sprzeda#!do!przedsi$biorstwa!przetwórczego!(64,4Q),!
[Cie%lik!red.!2019].!Wykorzystywa y!j"!przede!wszystkim!gospodarstwa!z!chowem!úwi&,!
prawie!�!z!chowem!byd�a!oraz!po�owa!utrzymuj�cych!owce.!Sprzeda#!do!punktów!skupu!
surowców!rolnych!(po%rednika)!wykorzystywa y!w!najwi$kszym!stopniu!gospodarstwa!
z!chowem!owiec!i!%wi&!(42Q)!oraz!oko o!30Q!z!chowem!byd a.

Internacjonalizacj$!handlu!potwierdzi o!14Q!badanych!gospodarstw!g ównie!z!cho-

wem!owiec!(25,7Q)!i!nieca e!2Q!hodowców!byd a!mlecznego.!Najwi$kszy!odsetek!rol-
ników!(29,9Q)!zadeklarowa o,!#e!podstawowym!rynkiem!zbytu!wytwarzanej!produkcji!
zwierz$cej!by !rynek!ogólnopolski!(tab.!2),![Cie%lik!red.!2019].

Tabela!2.!Rynki!na!jakie!sprzedawana!jest!produkcja!pochodz"ca!od!zwierz"t!z!badanych!gospo-

darstw!(Q)
Table!2.!Markets!to!which!production!from!surveyed!farm!animals!is!sold!(Q)

Odpowiedzi (%)

Wyszczególnienie ogó em byd o!mleczne owce trzoda chlewna

Rynek ogólnopolski 29,9 25,5 25,7 57,9

Rynek lokalny 27,8 49,0 20,3 0,0

Rynek zagraniczny 13,9 1,9 25,7 0,0

Rynek regionalny 9,7 11,8 9,5 0,0

Nie!umiem!powiedzie' 18,8 11,8 18,9 36,8

=ród o:![Cie%lik!i!in.!2019,!s.74].
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Relacje!GUZHRZ!wynikaj"ce!z!form!sprzeda#y!g ównie!surowców!s"!zdominowane!
powi"zaniami! kontraktowymi! (z! przemys em! spo#ywczym),! w! zwi"zku! z! czym! gwa-

rantuj"! najcz$%ciej! sta y! dochód,! pozbawiaj"c! dodatkowych! zysków,! mo#liwych! przy!
dywersyfikacji! a&cuchów!dostaw!(w!sprzeda#y!bezpo%redniej,!MLO!i!in.).!Inne!!formy!
dzia alno%ci,!takie!jak:!SB,!RHD!i!MLO!s"!stosowane!w!mniejszym!zakresie,!nie!daj"c!
okazji!do!rozbudowy!siatki!dostaw!surowców!(produktów)!pochodzenia!zwierz$cego.

Relacje mi"dzyorganizacyjne gospodarstw  
utrzymuj%cych zwierz"ta ras rodzimych

Relacje8!w!#yciu!spo ecznym!i!gospodarczym!s"!postrzegane!jako!cenny!zasób!(+ród-

 o!potencja u).!Gospodarstwa!utrzymuj"ce!zwierz$ta!ras!zachowawczych!w!wi$kszo%ci!
nale#"! do! organizacji! bran#owych! (OB)! oraz! posiadaj"! kontakty! z! instytucjami! pa&-

stwowymi!(ARiMR,!O%rodkami!Doradztwa!Rolniczego),!bankami,!przedsi$biorstwami!
(dostawcami!%rodków!produkcji)!i!innymi!hodowcami.!

Wykorzystuj"c!dane!o!relacjach,!mo#na!bada'!struktur$!powi"za&!mi$dzy!jednostka-

mi,!a!tak#e!zale#no%ci!struktury!od!atrybutów!jednostek!i!wp yw!na!procesy,!które!zacho-

dz"!poprzez! relacje! (transakcje,! przep yw! informacji,! kooperacja,! logistyka).!Z! regu y!
efektem!dzia alno%ci!uczestników!sieci!biznesowej!jest!relacja!jednoczesnej!konkurencji!
i!wspó pracy![Bengtsson!i!Kock!2000].!Relacje!zachodz"ce!mi$dzy!przedsi$biorstwami!
tworz"cymi! a&cuchy!dostaw!mog"!ró#ni'!si$!intensywno%ci",!rodzajem!wi$zi,!szeroko%-

ci"!zwi"zków,!poziomem!kooperacji!i!konkurencji![Szyma&ska!i!in.!2021].
Liczebno%'!i!intensywno%'!relacji!okre%la!miejsce!w!sieci!dla!gospodarstw!i!ich!kon-

kurencyjno%'!(ze!wzgl$du!np.!na!po o#enie!wzgl$dem!w$z a!sieci).!Z!bada&!wynika,!#e!
hodowcy!niektórych!ras!zachowawczych!nie!doceniaj"!relacji!w!dzia aniach!rynkowych!
[Domagalska-Gr$dys! 2017].! Funkcjonuj"! najcz$%ciej,! stosuj"c! strategi$! �tu! i! teraz�,!!
wykorzystuj"c!mechanizm!dop at!do! sztuk! zwierz"t,! bez! zaanga#owania! si$!w!dzia a-

nia!rozwojowe!(np.!na!rzecz!rozbudowy!sieci!dostaw)!poprzez!wspó prac$.!Szyma&ska!
[2018]!podkre%la!równie#!aspekt!wspó pracy!w! a&cuchu!dostaw!ze!wzgl$du!na!specyfik$!
rolnictwa,!ograniczenia!wzrostu!produkcji!#ywno%ci!determinowane!poziomem!popytu!
oraz!znaczne!wymogi!jako%ciowe!i!konieczno%'!wymiany!informacji!na!rynkach.!!

Zgodnie! z! za o#eniem! metodycznym! opracowania! oceniono! relacje! rolników!
GUZHRZ, w tym: z dostawcami, gospodarstwami (konkurencyjnymi i niekonkurencyj-

nymi)! oraz! klientami,! uwzgl$dniaj"c! 9! cech! relacji! (tab.! 3).! Rolnicy! najwy#ej! ocenili!!
relacje!z!dostawcami!(2,09),!wyró#niaj"c!w!nich!takie!cechy!jak:!zaanga#owanie!w!re-

lacje!(2,43)! i! jako%'!komunikacji!w!relacjach!(2,32).!W!relacjach!z!klientami!najlepiej!
oceniono:! jako%'! komunikacji! (1,92)! i! zaufanie! (1,8),! co! w! kontek%cie! ogólnej! oceny!
relacji!(1,59)!i!g ównego!celu!zarz"dzania! a&cuchem!logistycznym!daje!sygna !do!dzia-

 a&!poprawiaj"cych! stan! relacji.!Nie! ujawniono! znacznych! ró#nic! ocen!ogó em! relacji!
z!gospodarstwami!konkurencyjnymi!(1,24)!i!niekonkurencyjnymi!(1,20).!Interesuj"ce,!#e!
�zaufanie w relacjach� oceniano jednakowo (1,24) dla gospodarstw konkurencyjnych  

i! niekonkurencyjnych.!Stan! relacji! z!klientami!wymaga!poprawy!ze!wzgl$du!na!nisk"!
ocen$!wi$kszo%ci!cech!relacyjnych,!tym!bardziej!#e!rolnicy!z!GUZHRZ!s"!s abo!zaanga-

8!Relacje!mi$dzyludzkie!i!mi$dzyorganizacyjne.
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#owani!w!handel!bezpo%redni,!oddaj"c!surowiec!g ównie!do!przetwórni.!Badanie!oceny!
relacji!mi$dzy!dostawcami!i!odbiorcami!(sprzedaj"cymi!i!kupuj"cymi)!dostarczaj"!prak-

tycznej!wiedzy,!umo#liwiaj"cej!optymalizacj$!dzia alno%ci!gospodarczej.!Wyniki!bada&!
zaanga#owania!w!relacje!dostawców,!ujawniaj"!zale#no%'!wk adu!nabywcy!od!wysi ku!
emocjonalnego!dostawcy,!która!�mo#e!wywo a'!oportunizm!kupuj"cego,!a!zaanga#owa-

nie!dostawcy!w!ci"g o%'!dzia ania!mo#e!sk oni'!kupuj"cego!do!zindywidualizowanego!
podej%cia.!Co!wi$cej,!d+wignia!nabywców!pozytywnie! agodzi!efekt!interakcji!zobowi"-

za&!dostawców,!promuj"c!oportunizm!nabywców�![Verghese!i!in.!2020,!s.!196].!!

Tabela 3. Ocena cech relacji gospodarstw GUZHRZ z reprezentantami otoczenia rynkowego 

Table 3. Evaluation of the characteristics of relations between GUZHRZ farms and representatives 

of the market environment 

Zmienne relacyjne Dostawcy
Gospodarstwa 

konkurencyjne

Gospodarstwa  

niekonkurencyjne
Klienci

Zaufanie 2,20 1,34 1,34 1,80

Oportunizm 1,88 1,66 1,30 1,54

Zgodno%'! 2,19 1,24 1,26 1,71

Wsparcie w relacjach 2,04 1,05 1,14 1,43

Podzia !zysku!i!ryzyka!w!relacjach 1,63 1,03 0,90 1,46

Zaanga#owanie!obu!stron!w!relacje 2,43 1,22 1,14 1,50

Wspó dzia anie!w!relacjach 1,89 1,09 1,14 1,39

Jako%'!komunikacji!w!relacjach 2,32 1,32 1,29 1,92

Dzielenie!si$!informacjami!w!relacjach 2,22 1,18 1,28 1,56

Ogó em!(%rednia!z!poz.!1�9) 2,09 1,24 1,20 1,59

Oceny w skali 1�5 � 1�minimalna, 5�maksymalna.

=ród o:!badania!w asne.

Wyniki!bada&!kwestionariuszowych!dostarczy y!opinii!rolników!na!temat!postrzega-

nia ich dotychczasowych relacji (przed wprowadzeniem do hodowli ras zachowawczych). 

Zebrane!opinie! rozpatrywano!w!zale#no%ci!od!posiadanego!gatunku!zwierz"t.!Rolnicy!
utrzymuj"cy!w!gospodarstwach!trzod$,!bardziej!ni#!posiadaj"cy!byd o!i!owce,!dostrzegali!
popraw$!relacji.!Najbardziej!pogorszy y!si$!relacje!u!hodowców!byd a!(46Q!populacji),!
a!u!owczarzy!w!ogóle!nie!dostrze#ono!polepszenia!relacji!(0Q!odpowiedzi!�1�;!tab.!4).!
Powo uj"c! si$!na! teori$!agencji,!Butt! [2019b,! s.!193]!uzasadnia,! #e!�relacje!pomi$dzy!
mened#erami!firm!kupuj"cych!i!dostarczaj"cych!w! a&cuchu!dostaw!!wynikaj"!z!osobi-
stych!relacji!pomi$dzy!menad#erami!firm!kupuj"cych!i!dostarczaj"cych�.!Australijskie!
wyniki!bada&!pokazuj",!#e!�brak!osobistych!relacji!mi$dzy!mened#erami!firm!kupuj"-

cych!i!dostarczaj"cych!w! a&cuchu!dostaw!prowadz"!do!ograniczenia!zaufanie,!niedziele-

nie!si$!wa#nymi!pomys ami!biznesowymi!i!wra#liwymi!informacjami!biznesowymi,!brak!
mentoringu!rówie%niczego,!opó+nienia!rozwi"zywanie!konfliktów!i!niskie!zaanga#owa-

nie!pracowników�![Butt!2019a,!s.!1].!Podobnie!przyj"'!mo#na,!i#!za!brak!poprawy!stanu!
relacji! albo! pogorszenie! odpowiada! nieefektywno%'! osobistych! kontaktów! rolników! i!
brak!kompetencji!menad#erskich.!Przypuszczenie!wymaga oby!jednak!pog $bienia!bada&! 
w!polskich!realiach.!Korzy%ci!biznesowe!zwi"zane!z!rozwojem!relacji!osobistych!w!us u-

gach!logistycznych!wykazali!w!swoich!badaniach!Gligor!i!Holcomb![2013,!s.!238].!Butt,!
Sohal!i!Prajogo![2019]!zwracaj"!te#!uwag$!na!negatywne!skutki!�kontaktów!osobistych�,!!
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jak!nadu#ywanie!przez!menad#erów!swoich!prywatnych!kontaktów!dla!realizacji!celów!
osobistych.! Podobnych! negatywnych! skutków! mo#na! spodziewa'! si$! rzadziej! mi$dzy!
rolnikami!utrzymuj"cymi!zwierz$ta!ras!zachowawczych,!ryzyko!pojawi'!si$!mo#e!w!gru-

pach producentów rolnych (nielicznych w Polsce).

Tabela!4.!Ocena�!zmian!jako%ci!relacji!gospodarstw!w!grupach!wed ug!gatunków!zwierz"t
Table 4. Evaluation of changes in the quality of relationships between farms in groups by animal 

species

Wyszczególnienie

Hodowcy!byd a Hodowcy owiec Trzoda chlewna Ogó em

liczba!
odp.

(%)
liczba!
odp.

(%)
liczba!
odp

(%)
liczba!
odp.

(%)

In plus 1 2,00 0 0,00 3 14,29 4 2,80

Bez zmian 26 52,00 54 72,97 11 52,38 89 62,24

In minus 23 46,00 20 27,03 7 33,33 50 34,97

Razem 50 100,00 74 100,00 21 100,00 143 100,00

Oceny w skali 1�5 � 1�minimalna, 5�maksymalna. 

=ród o:![Domagalska-Gr$dys!2019,!s.!131].

Oceny zmian (in plus/in minus)! w! zakresie! relacji! mi$dzy! hodowcami! zwierz"t! ras!
rodzimych!wynikaj"!z!szeregu!przyczyn:!obiektywnych,!np.!koniunktury,!wspólnych!sukce-

sów!i!pora#ek!i!nieobiektywnych!(jak!te#!ustalili!w!badaniach!Verghese,!Koufteros!i!Peters!
[2020]),!odnosz"cych!si$!do!sympatii!i!antypatii!w!grupie,!a!tak#e!wizji!�dobrych!relacji�.!
Wyniki!bada&!pozwoli y!porówna'!postrzeganie!�pozytywnych!relacji�!przez!hodowców!
(tab.!5).!Ogó em!najlepsze!relacje!opieraj"!si$!na!zaufaniu!(32,69Q),!dobrej!komunikacji!
(20,19Q)!i!wsparciu!(19,23Q;!tab.5).!Mi$dzy!hodowcami!byd a!i!owiec!pojawi y!si$!jednak!
ró#nice!w!opiniach!co!do!cech!�dobrych!relacji�.!Hodowcy!byd a!na!1.!miejscu!wyró#-

nili! �wsparcie�! (33,33Q),!hodowcy!owiec!�zaufanie�! (41,51Q),!a!trzody!chlewnej!dwie!
cechy!(zaufanie! i!komunikacj$;!po!33,33Q).!Na!2.!miejscu!znalaz a!si$!cecha!�wspólne!
dzia anie�!dla!utrzymuj"cych!byd o!(28,21Q),!�terminowo%'�!(20,75Q)!wyró#nili!owcza-

rze,!a!�wsparcie�!hodowcy! trzody!chlewnej! (25,00Q).!Na!3.!miejscu! !�dobrych! relacji�!
w a%ciciele!gospodarstw!z!byd em!stawiali!�zaufanie�!(20,51Q),!owczarze!�komunikacj$�!
(18,87Q),!hodowcy!trzody!chlewnej!�wspólne!dzia anie�!(tylko!8,34Q).!Opinie!rolników!
dotycz"ce!�dobrych!relacji�!okre%laj"!fundamenty,!na!których!chcieliby!budowa'!relacje!
mi$dzy!sob"!(kontynuowa'!np.!wspó prac$).!Tym!samym,!by!rozwija'!relacje!wspó pracy!
w%ród!hodowców!byd a!ras!zachowawczych,!nale#y!stworzy'!klimat!wsparcia,!wspólnych!
dzia a&!i!zaufania.!W a%ciciele!owiec!ras!zachowawczych!do!wspó pracy!wymagaj"!par-
terów!zaufanych,!terminowych!i!komunikatywnych.!Badacze!uznaj",!#e!zaufanie!pomaga!
obni#y'!koszty! transakcyjne! i! sprzyja! efektywno%'! relacji.!Autorzy! specjalnego!numeru!
The!Academy!of!Management!Journal!po%wi$conego!wspó pracy!wskazali!na!wa#n"!rol$!
zaufania w relacjach kooperacyjnych: Znaczenie pozytywne zaufania w relacjach potwier-

dzili!w!badaniach!m.in.!Smith,!Carroll!i!Ashford![1995].!Jak!dowiedli!Schmidt!i!Schreiber!
[2017,!s.!77]!�relacje!mi$dzyorganizacyjne!oparte!na!zaufaniu!s"!coraz!cz$%ciej!postrzegane!
jako warunek konieczny do terminowych relacji�. 

Dope nieniem!informacji!na!temat!�dobrych!relacji�!by y!opinie!urz$dników!i!cz onków!
organizacji!wspó pracuj"cych!z!gospodarstwami.!Reprezentanci! instytucji!wskazywali!na!
�komunikacj$�!jako!g ówn"!cech$!�dobrych!relacji�.!W!dalszej!kolejno%ci!liczy y!si$!�wspó -
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praca� i �zaufanie� (tab. 6). Najbardziej!zró#nicowane!opinie!wyrazili! !pracownicy!ODR! 
(19!opinii!na!44!ogó em).!Dobre!relacje!instytucji!z!gospodarstwami!wi"za y!si$!z!kompeten-

cjami!(�fachowo%'�!w!przypadku!ODR).!Zwi"zki!bran#owe!podkre%la y!�ch$'!wspó pracy�,!
�zadowolenie!ze!wspó pracy�,!�komunikacj$�,!rzadziej!�zaufanie�.!�Komunikacja�!uznana!
zosta a!przez!wi$kszo%'!instytucji!za!kluczow"!w!tworzeniu!dobrych!relacji!z!gospodarstwa-

mi!(ODR,!Urz$dy!Gminy,!Instytut!badawczy,!Urz"d!Marsza kowski,!Izba!rolnicza).!Syno-

nimem!�komunikacji�!by y:!dobry!kontakt!z!rolnikiem,!kontrakty,!empatia,!porozumienie!
bez!wywy#szania,!dostosowanie!si$!do!wymaga&!(np.!weterynaryjnych),!podej%cie!mniej!
roszczeniowe,!cierpliwe,!kulturalne.!Zbie#no%'!opinii! i! ich!ocen!na! temat!�dobrych! rela-

cji�!rolników!i!reprezentantów!instytucji!wspó pracuj"cych!z!nimi!stwarza!lepsze!warunki!
do!efektywnej!wspó pracy,!jednocze%nie!umacnia!w!przekonaniu,!#e!nale#y!podtrzymywa'!
relacje,!dbaj"c!przede!wszystkim!o!dobr"!komunikacj$,!zaufanie!i!wspó prac$.

Stan! relacji! mi$dzy! rolnikami! zaanga#owanymi! w! umacnianie! bioró#norodno%ci!
(poprzez!zachowanie!ras!cennych!genetycznie)!%wiadczy!o!klimacie!ich!pracy,!otwarto%ci!
na!zmiany,!kulturze!innowacji!(jako%',!trwa o%',!oryginalno%'!relacji).!Opinie!w a%cicie-

li! byd a! ras! zachowawczych!wyra#aj"!ponadprzeci$tn"!ocen$! (w! skali! 1�5):! trwa o%ci!
(3,78),!wzgl$dem!jako%ci! (3,34)! i!bardzo!nisk"!�oryginalno%'�! relacji! (0,28;! tab.7),!co!
potwierdza!m.in.!ich!d ugotrwa o%'!wspó pracy.!Oceny!owczarzy!w!zakresie!trzech!cech!
relacji!by y!ni#sze!wzgl$dem!hodowców!byd a,! trzody!chlewnej! i! %redniej!wszystkich!
badanych! gospodarstw! z! rasami! rodzimymi! zwierz"t,! wskazuj"c! na! odmienny! klimat!
wspó pracy!(s abszy!jako%ciowo,!mniej!kreatywny!i!trwa y).!Postrzeganie!relacji!stano-

wi!wyznacznik!dzia a&! integruj"cych! rolników.!Oceny! jako%ci,! trwa o%ci! i!oryginalno-

%ci!relacji!%wiadcz"!o!zasobach!relacyjnych!i!ich!deficytach,!wymagaj"cych!aktywizacji! 
(np. przez szkolenie, wyjazdy integracyjne). 

Podsumowanie i wnioski

Konfrontuj"c! oceny! relacji! GUZHRZ! z! praktykowanymi! formami! sprzeda#y,!
gdzie!rolniczy!handel!detaliczny!(RHD)!oraz!dzia alno%'!marginalna,!lokalna!i!ogra-

niczona! (MLO)! prowadzone! by y! w! niewielkiej! grupie! gospodarstw,! nale#y! reko-

mendowa'!dzia ania!wzmacniaj"ce!wsparcie!i!zaufanie!mi$dzy!rolnikami.!Kontakty!

Tabela!5.!Cechy!�dobrych!relacji�!wed ug!opinii!rolników!posiadaj"cych!zwierz$ta!ras!rodzimych!
(w!Q!odpowiedzi)
Table 5. Characteristics of �good relations� according to the opinion of farmers with animals of 

native!breeds!in!Q!of!answers

Odpowiedzi (%)

Wyszczególnienie byd o owce trzoda chlewna ogó em

Zaufanie 20,51 41,51 33,33 32,69

Komunikacja 17,95 18,87 33,33 20,19

Wsparcie 33,33 7,55 25,00 19,23

Wspólne!dzia anie 28,21 11,32 8,34 17,31

Terminowo%' 0,00 20,75 0,00 10,58

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00

=ród o:!badania!w asne.
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gospodarstw! z! instytucjami! wspieraj"cymi! rozwój!  a&cuchów! dystrybucji! wyma-

gaj"! dobrej! �komunikacji�,! �wspó pracy�! i! �zaufania�.! Zgodno%'! opinii! (rolników!
i! instytucjonalnego! %rodowiska)! na! temat! �dobrych! relacji�! rokuje! pozytywnie! na!
utrzymywanie!wspó pracy!mi$dzyorganizacyjnej.!Klimat!zrozumienia!jest!udzia em!
badanych!podmiotów,!co!wzbogaca!te#!warunki!rozwoju!relacji.!Aktywizacja!relacji!
mi$dzy!rolnikami! i! !odbiorcami!(klientami)!mo#e!realizowa'!si$!w!krótkich!  a&cu-

chach dostaw (SB, MLO), np. podczas festynów, wystaw, targów, kiermaszów. Budo-

wanie!�dobrych!relacji�!i! a&cuchów!logistycznych!(na!etapie!dystrybucji)!jest!pro-

cesem!uzupe niaj"cym!si$!i!niewymagaj"cym!dodatkowych!nak adów!finansowych.!
Istotna! jest!wiedza!na! temat! relacji,! jak! te#! ich!potencja u! sieciowego,!by!wdra#a'!
rozwi"zania!sprzyjaj"ce!relacjom!przy!ka#dej!okazji.!

Tabela!6.!Wybrane!elementy!�dobrych!relacji�!uznane!za!wa#ne!w!opinii!instytucji!wspó pracuj"-

cych!z!gospodarstwami!utrzymuj"cymi!zwierz$ta!ras!zachowawczych!(liczebno%'!odpowiedzi)!!
Table 6. Selected elements of �good relations� considered important in the opinion of institutions 

cooperating with breeders farms breeds (number of responses)

Wyszczególnienie IW* IB IR ODR PRZE PTZ UG UM OB Razem

Komunikacja 1 1 5 1 2 1 2 13

Wspó praca 4 2 6

Zaufanie 2 1 32 6

Brak odpowiedzi 4 4

Ch$'!wspó pracy 3 3

Satysfakcja z kontaktów 1 2 3

Kompetencje 1 1 2

Komunikacja coaching 1 1 2

Wspólne!korzy%ci 2 2

Dzia ania!integruj"ce 1 1

Kultura osobista doradcy 1 1

Wspólne!korzy%ci 1 1

Ogó em 1 1 1 19 2 1 3 1 10 44

IW!�!inspektorat!weterynarii,!IB!�!instytut!badawczy,!IR!�!izba!rolnicza,!ODR!�!o%rodek!doradztwa!rolniczego,!
PRZE!�!zak ad!przetwórczy,!PTZ!�!polskie!towarzystwo!zootechniczne,!UG!�!urz"d!gminy,!UM!�!urz"d!mar-
sza kowski,!OB!�!organizacja!bran#owa!

=ród o:!badania!w asne.

Tabela!7.!*rednia!ocena! jako%ci! relacji! tworzonych!przez!rolników!utrzymuj"cych!zwierz$ta!ras!
rodzimych 

Table 7. Average assessment of the quality of relationships created by farmers keeping animals of 

native breeds

Wyszczególnienie
Hodowcy

byd a
Hodowcy

owiec

Hodowcy

trzody chlewnej
Ogó em

Jako%'! 3,34 3,13 3,27 3,27

Trwa o%' 3,78 3,11 3,38 3,38

Oryginalno%' 0,28 0,20 0,23 0,23**

Oceny w skali 1�5 � 1�minimalna, 5�maksymalna. 

=ród o:!badania!w asne.
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Szko a!G ówna!Gospodarstwa!Wiejskiego!w!Warszawie

&wiadomo'( m#odych konsumentów  
w zakresie znaczenia #a$cucha ch#odniczego  

w produkcji mleczarskiej

Young consumers� awareness  
of the importance of the cooling chain  

in dairy production

Synopsis. Celem! badania! by a! ocena! %wiadomo%ci! grupy! m odych! respondentów!
w!zakresie!roli! a&cucha!ch odniczego!w!produkcji!mleczarskiej,!z!uwzgl$dnieniem!
wiedzy! identyfikuj"cej! zasady,! na! których! oparty! jest!  a&cuch! ch odniczy.!Uzupe -
niaj"cym!celem!badania!by o!poznanie!opinii!dotycz"cych!poj$cia!�idealny�!w!od-

niesieniu!do!produkcji!mleczarskiej!i!jej!wybranych!aspektów.!Badania!wykaza y,!#e!
termin!� a&cuch!ch odniczy�!nie!by !przez!wi$kszo%'!respondentów!rozpoznawalny,!
jednak!generalnie!ankietowani!wykazali!si$!dobr"!wiedz"!na!temat!temperatur,!w!ja-

kich!mleko!powinno!by'!transportowane!i!przechowywane!w!zak adzie!mleczarskim.!
Trzy!pytania!zadane!respondentom,!wnosz"ce!w"tek!idea u!w!ró#ne!aspekty!produkcji!
mleczarskiej!stanowi y!inspiracj$!do!poznania!opinii!konsumentów!dotycz"cych!opa-

kowa&,!produktów!i!produkcji!mleczarskiej.!Poj$cie!idea u!mia o!za!zadanie!pobudzi'!
%wiadomo%'!respondentów!i!spojrze'!na!mleczarstwo!w!kategoriach!systematycznego!
doskonalenia!i!d"#enia!do!racjonalnych!rozwi"za&!podnosz"cych!komfort! i!bezpie-

cze&stwo!korzystania!z!produktów!mleczarskich!w!gospodarstwach!domowych.!

S owa!kluczowe:!bezpiecze&stwo!#ywno%ci,! a&cuch!ch odniczy,!mleko,!produkcja!
mleczarska,!%wiadomo%'!konsumenta

Abstract. The aim of the study was to assess the awareness of a group of young 

respondents regarding the role of the cooling chain in dairy production, taking into 

account the knowledge identifying the principles on which the cooling chain is based. 

The supplementary aim of the study was to find out opinions on the concept of �ideal� 
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in relation to dairy production and its selected aspects. The study showed that the term 

�cooling chain� was not recognizable by the majority of respondents, but in general, 

young people showed good knowledge about the temperatures at which milk should 

be transported and stored in a dairy plant. The participants were asked three questions. 

Bringing the theme of the ideal into various aspects of dairy production was used to 

learn about consumer opinions on packaging, products, and dairy production. The 

idea of the ideal was to stimulate the awareness of the respondents and look at dairy 

in terms of systematic improvement and striving for rational solutions that increase 

the convenience and safety of using dairy products in households. 

Key!words:!consumer awareness, cooling chain, dairy production, food safety, milk

Kody!JEL: O3, Q1, R2

Wst"p

System!gospodarki!#ywno%ciowej!zalicza!si$!do!kluczowych!obszarów!funkcjonowa-

nia!ka#dego!kraju!i!jego!spo ecze&stwa![Urban!2014].!Dost$p!do!produktów!#ywno%cio-

wych!w!odpowiedniej!ilo%ci!i!wysokiej!jako%ci!stanowi!o!kszta towaniu!bezpiecznej!wizji!
rozwoju! danej! populacji! mieszka&ców.!W%ród! produktów! #ywno%ciowych! szczególne!
miejsce!zajmuje!mleko!i!jego!przetwory![Jurczak!2005].!Produkcja!mleczarska!jest!istot-
nym!ogniwem!rynku,!powi"zanym!z!innymi!sektorami!gospodarki!#ywno%ciowej.!Du#y!
popyt! na! produkty! mleczarskie! przek ada! si$! na! wysok"! pozycj$! mleczarstwa! w%ród!
innych! sektorów! gospodarki! #ywno%ciowej.! Znaczny! udzia ! mleka! i! jego! przetworów!
w!ogólnej!produkcji!rolnej!w!Polsce!decyduje!o!tym,!#e!mleko!jest!g ównym!i!jednym!
z!najbardziej!po#"danych!produktów!rolniczych![Bizo&!2016].!Produkcja!mleka!stanowi!
+ród o!utrzymania!w a%cicieli!wielu!gospodarstw![Zi$tara!2012],!wnosi!wk ad!w!zrów-

nowa#on"!gospodark$!nawozami!naturalnymi! [�uintero-Herrera! i! in.! 2022]! i! paszami!
[Ghisellini!i!in.!2014]!w!gospodarstwie,!a!tak#e!jest!wa#nym!obszarem!wdra#ania!post$-

pu!technicznego!i!technologicznego![Gaworski!2021].!
Sektor! produkcji! mleczarskiej! wyró#nia! si$! swoj"! specyfik".! Odnosi! si$! ona! do!

szczególnych!cech!surowca!mlecznego!i!konieczno%ci!wdro#enia!sprawnie!dzia aj"cego!
 a&cucha!logistycznego! "cz"cego!producentów!i!konsumentów!mleka!i!jego!przetwo-

rów.!Cech"!surowca!mlecznego!jest!jego!relatywnie!niska!trwa o%'!i!ryzyko!obni#enia!
jako%ci!w!wyniku!nieprawid owo!dobranych!warunków!przechowywania,! transportu,!
przetwarzania!i!dystrybucji!produktów.!W!logistycznym! a&cuchu! "cz"cym!producen-

tów mleka (gospodarstwa mleczne) i konsumentów (gospodarstwa domowe) kluczowe 

znaczenie! pe ni! zapewnienie! takiej! temperatury! surowca! mlecznego,! a! w! kolejnych!
etapach!przetworów! /! produktów!mleczarskich,! aby! zachowa'! ich! jako%ciowe!cechy!
gwarantuj"ce!bezpiecze&stwo!spo#ycia!przez!konsumentów.!W!praktyce,!utrzymanie!
mleka i jego przetworów w warunkach niskiej temperatury na kolejnych etapach pozy-

skania,!transportu,!przetwarzania!i!dystrybucji!sprowadza!si$!do!zachowania! a&cucha!
ch odniczego!w!produkcji!mleczarskiej![Gaworski!i!Kupczyk,!2001].!<a&cuch!ch od-

niczy!w!produkcji!mleczarskiej!zalicza!si$!do! istotnych!elementów!szeroko!poj$tego!
bezpiecze&stwa!#ywno%ci.!Bezpiecze&stwo!#ywno%ci!stanowi!wypadkow"!dost$pu!do!
wysokiej!jako%ci!surowców![Adamczyk!2019],!przestrzegania!zasad!post$powania!z!su-
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rowcami!i!produktami![Topczak!i!in.!2017],!zachowania!zasad!przetwórstwa![Filipiak!
2008],! rozwini$cia! systemu!kontroli! [Sitarz,! Janczar-Smuga! 2012],! aktów!prawnych!
ograniczaj"cych!ryzyko!zanieczyszcze&!#ywno%ci![Paziak-Doma&ska!i!Bartodziejska,!
2015]!i!innych!zagro#e&,!wdro#enia!systemów!zarz"dzania!jako%ci"![Kijowski!i!Sikora!
2003].!Te!kwestie!bezpiecze&stwa!w!pe ni!znajduj"!swoje!odzwierciedlenie!w!przypad-

ku!produkcji!mleczarskiej.!Zapewnienie!bezpiecze&stwa!zdrowotnego!mleka!jest!istot"!
standardów!ISO![Górna!2008].!Silny!nacisk!k adzie!si$!na!identyfikacj$!potencjalnych!
+róde ! ska#enia!mleka! i!produktów!mleczarskich,!które!decyduj"!o! ich!bezpiecznym!
spo#yciu! [Czerwi&ska! i! Piotrowski! 2012].! W! podej%ciu! do! bezpiecznego! korzysta-

nia! z! produktów! mleczarskich! podkre%la! si$! wa#n"! rol$! opakowa&,! ich! trwa o%ci,! 
doskonalenia!funkcji!informacyjnych![Klonowska-Matynia!2007]!i!funkcji!zwi"zanych!
z!zabezpieczeniem!produktu!przed!degradacj"!oraz!zachowaniem!jako%ciowych,!w!tym!
sensorycznych!cech!produktów![Cadwallader!i!in.!2023].!Utrzymanie!wielu!jako%cio-

wych!cech!produktów!mleczarskich!stanowi!efekt!funkcjonowania! a&cucha!ch odni-
czego,!który!w!zakresie!wymaganych!temperatur!obs ugi!strumienia!mleka!i!jego!prze-

tworów!odpowiada!na!wymagania!stawiane!przez!w a%ciwe!akty!prawne![Dz.U.!2004!
nr!188!poz.!1946].!

Istota!zachowania!  a&cucha!ch odniczego!wpisuje!si$!w!funkcjonowanie!systemu!
produkcji! mleczarskiej! w! Polsce,! stanowi"c! przyk ad! istnienia! zimnych!  a&cuchów!
dostaw![Kojder!i!Klepacki!2021].!W! a&cuch!ch odniczy!produkcji!mleczarskiej!w "-

czaj"! si$! równie#! konsumenci! �! finalni! odbiorcy! produktów! mleczarskich.! Kwesti"!
pozostaje,!czy!konsumenci!s"!%wiadomi!istnienia! a&cucha!ch odniczego!w!produkcji!
mleczarskiej! i! swojego!udzia u!w! tym!  a&cuchu!na! etapie! gospodarstwa!domowego.!
*wiadomo%'!konsumentów!dotycz"ca! a&cucha!ch odniczego!mo#e!przek ada'!si$!na!
poczucie!bezpiecze&stwa!zwi"zanego!z!dost$pem!do!produktów!mleczarskich.!To!za%!
stanowi! o! zaufaniu!wobec! rozpatrywanej! grupy! produktów! i! ich! jako%ci! powi"zanej!
z wymaganiami temperaturowymi. 

Celem!badania!by a!ocena!%wiadomo%ci!grupy!m odych!respondentów!w!zakresie!roli!
 a&cucha!ch odniczego!w!produkcji!mleczarskiej,!z!uwzgl$dnieniem!wiedzy!identyfiku-

j"cej!zasady,!na!których!oparty!jest! a&cuch!ch odniczy.!Uzupe niaj"cym!celem!badania!
by o!poznanie!opinii!dotycz"cych!poj$cia!�idealny�!w!odniesieniu!do!produkcji!mleczar-
skiej i jej wybranych aspektów.

Materia#y i metodyka bada$

W! celu! realizacji! bada&! skonstruowano! kwestionariusz! ankietowy! uwzgl$dniaj"-

cy!w!cz$%ci!merytorycznej! zestaw!czterech!pyta&!dotycz"cych!  a&cucha! ch odnicze-

go!w!produkcji!mleczarskiej!oraz!trzech!pyta&!wi"#"cych!poj$cie!�idealny�!z!ró#nymi!
aspektami!produkcji!mleczarskiej.!Do!ka#dego!z!pyta&!opracowano!zbiór!opcji!odpo-

wiedzi,! aby!w! ten! sposób! ukierunkowa'! respondentów!na! konkretne! kwestie! podj$-

te!w!ocenie!oraz!u atwi'!opracowanie!wyników!badania!ankietowego.!W!przypadku!
poszczególnych!pyta&!uwzgl$dniono!ró#n"!liczb$!mo#liwych!do!wyboru!odpowiedzi,!
adekwatnie!do!zakresu!poruszanego!problemu.!Opcje!odpowiedzi!w!pytaniach!z!w"t-
kiem!idea u!powi"zanego!z!produktem!mleczarskim,!opakowaniem!i!produkcj"!wyro-

bów!mleczarskich!stanowi y!dobór!autorski.!
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Przed! badaniami! w a%ciwymi! z! wykorzystaniem! ankiety! przeprowadzono! badanie!
wst$pne,!aby!zweryfikowa'!tre%'!pyta&!i!odpowiedzi!na!mniejszej!populacji!responden-

tów.!Ten!etap!pozwoli !na!skorygowanie!danych!sformu owa&!u#ytych!w!pytaniach!i!od-

powiedziach,!aby!ich!tre%'!nie!budzi a!w"tpliwo%ci!i!by a!jednoznacznie!rozumiana!przez!
osoby!wype niaj"ce!ankiet$.!

Badaniami! obj$to! grup$! respondentów,! spe niaj"cych! kryterium!wieku! od! 18! do!
25!lat,!którzy!w!okresie!od!listopada!2020!roku!do!stycznia!2021!roku!wype nili!ankiet$!
z!pytaniami!w!wersji! internetowej.!Uczestnicy!badania!pochodzili!z!ró#nych!regionów!
Polski.!Ankiet$!wype ni o!ponad!100!osób,!jednak!niektóre!kwestionariusze!by y!niepe -
ne!lub!nieprawid owo!wype nione,!dlatego!po!ich!odrzuceniu,!do!szczegó owej!analizy!
i!opracowania!wyników!badania!zakwalifikowano!100!ankiet.!Realizuj"c!badania!ankie-

towe,!przyj$to!zasad$,!by!jeszcze!przed!rozpocz$ciem!wype niania!ankiety!poinformo-

wa'! respondentów! o! pe nej! anonimowo%ci! udzia u! w! badaniu.! Dotyczy o! to! zarówno!
odpowiedzi!na!pytania!merytoryczne,!jak!i!kwestie!podj$te!w!tzw.!metryczce,!obejmuj"-

ce!nast$puj"ce!dane:!p e',!wykszta cenie,!miejsce!zamieszkania!i!potwierdzenie!wieku,!
mieszcz"cego!si$!w!limicie!wieku!wyznaczonego!dla!uczestników!badania.!

Przy! wype nianiu! ankiety! i! udzielaniu! odpowiedzi! na! poszczególne! pytania! nie!
by o!narzuconego!limitu!czasu.!Jedynym!ograniczeniem!by a!konieczno%'!wype nienia!
ca ej!ankiety!przy!jednorazowym!wej%ciu!na!internetow"!stron$!z!dost$pem!do!linku!
z! kwestionariuszem.! Informacje! o! ankiecie! i!mo#liwo%ci!wzi$cia! udzia u!w!badaniu!
zosta y!zamieszczone!na!wybranych!portalach!spo eczno%ciowych,!aby!w!ten!sposób!
zainteresowa'!i!zach$ci'!potencjalnych!respondentów!do!wype nienia!ankiety!w!wersji!
internetowej. 

W!grupie!100!osób,!których!ankiety!zakwalifikowano!do!analizy,!wi$kszo%',! czyli!
59Q!stanowi y!kobiety.!M$#czy+ni!za%!tworzyli!grup$!38!respondentów.!Trzy!osoby!nie!
poda y!w!metryczce!informacji!na!temat!swojej!p ci.!Warunkiem!koniecznym,!pozwalaj"-

cym!na!przyst"pienie!do!badania!by !zadeklarowany!wiek,!od!18!do!25!lat.!Brak!spe nie-

nia!tego!kryterium!automatycznie!prowadzi !do!zako&czenia!udzia u!w!ankiecie.!Respon-

denci!w!39Q!pochodzili!z!miast!zamieszkiwanych!przez!co!najmniej!250!tysi$cy!osób.!
Nieco!mniejszy,!procentowy!udzia !ankietowanych!(34Q)!obejmowa !mieszka&ców!wsi,!
natomiast!24Q!odpowiadaj"cych!zamieszkiwa o!miasta!o!populacji!do!50!tysi$cy!osób.!
Pozosta e! trzy!osoby!by y!mieszka&cami!miast!do!250!tysi$cy!osób.!W!województwie!
mazowieckim!i!lubelskim!zamieszkiwa o!po!39Q!ankietowanych.!Pozostali!respondenci!
mieszkali w innych regionach Polski.

Wyniki bada$ i dyskusja

Pierwsza! grupa! pyta&! postawionych! w! ankiecie! dotyczy a! zagadnie&! zwi"zanych!
z! a&cuchem! ch odniczym! w! produkcji! mleczarskiej.! Intencj"! tej! cz$%ci! ankiety! by o!
poznanie!ogólnej!i!szczegó owej!wiedzy!respondentów!na!temat!post$powania!z!mlekiem!
i!jego!przetworami,!uwzgl$dniaj"c!wymagania!temperaturowe.!Przyj$to,!#e!termin!� a&-

cuch!ch odniczy�!nie!jest!powszechnie!stosowanym!poj$ciem!w!j$zyku!polskim,!zalicza-

j"c!si$!do!specjalistycznych!sformu owa&!dla!danego!obszaru!wiedzy.!St"d!uzasadnione!
by o!to,!aby!pozna',!w!jakim!stopniu!jest!to!poj$cie!znane,!odzwierciedlaj"c!poziom!wie-

dzy!spo ecze&stwa!na!temat!warunków!obs ugi!strumienia!mleka!i!jego!przetworów!na!
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etapach!poprzedzaj"cych!dystrybucj$!i!konsumpcj$!w!gospodarstwach!domowych.!Eta-

pem!do!poznania!wiedzy!respondentów!by o!postawienie!jednoznacznie!sformu owanego!
pytania:!Czy!spotkali!si$!Pa&stwo!z!terminem!� a&cuch!ch odniczy�?!W!przypadku!tak!
uj$tego!pytania!uwzgl$dniono!trzy!opcje!odpowiedzi,!które!przedstawiono!na!rysunku!1!
wraz!z!wynikami!badania!w!kwestii!znajomo%ci!terminu!� a&cuch!ch odniczy�.!

52%

29%

19%

Czy spotkali się Państwo z terminem "łańcuch chłodniczy"? 

Nigdy o tym nie słyszałem(-am) Słyszałem(-am), ale nie wiem co to jest Tak, wiem co to jest

Rysunek.! 1.!Rozk ad! odpowiedzi! dotycz"cych! znajomo%ci! terminu! � a&cuch! ch odniczy�!w%ród!
respondentów

Figure!1.!Distribution!of!answers!regarding!the!knowledge!of!the!term!�cooling!chain�!among!the!
respondents

=ród o: Opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.

Na!podstawie! internetowej! ankiety! zweryfikowano!wiedz$! respondentów! i! równo-

cze%nie! konsumentów! w! zakresie! obejmuj"cym! przechowywanie! i! ch odzenie! mleka!
i!produktów! mleczarskich.! Pytanie! dotyczy o!  a&cucha! ch odniczego,! czyli! wszelkich!
dzia a&!podejmowanych!w!celu!zapewnienia!odpowiedniej!temperatury!surowca!/!pro-

duktu,!od!chwili!pozyskania! surowca,! a#!do!momentu! jego!zu#ycia! /!konsumpcji.! Jak!
wynika! z! rozk adu! odpowiedzi! w! przeprowadzonym! badaniu,! ponad! po owa! ankie-

towanych,! tj.! 52Q!osób!nigdy!nie! s ysza o!o! terminie! � a&cuch!ch odniczy�.!Wskazu-

je!to!na!relatywnie!niski!poziom!wiedzy!konsumentów!w!obszarze!dzia a&!zwi"zanych!
z!utrzymaniem!odpowiednich!walorów!jako%ciowych!mleka!i!jego!przetworów!w!efekcie!
zachowania!wymaga&! temperaturowych.!Konsumenci! nie!wykazali! podstawowej!wie-

dzy!odnosz"cej!si$!do!warunków!produkcji!mleczarskiej,!które!przek adaj"!si$!na!jako%'!
wyrobów!i!bezpiecze&stwo!ich!konsumpcji.!Jedynie!19!osób!by o!w!stanie!potwierdzi'!
znajomo%'!terminu!� a&cuch!ch odniczy�.!Poj$cie!to!mog o!by'!znane!danej!grupie!osób!
z!racji!wykonywanego!zawodu!b"d+!kierunku!wykszta cenia.!W!ankiecie,!w!jej!cz$%ci!
obejmuj"cej!metryczk$!sformu owano!jedynie!pro%b$!o!zaznaczenie!stopnia!posiadanego!
przez!respondentów!wykszta cenia.!Cenn"!by aby!równie#!informacja!o!rodzaju!uko&-

czonej!szko y!lub!kierunku!studiów,!jednak!tych!kwestii!nie!podj$to!w!metryczce.!Dlate-

go!trudno!jednoznacznie!wskaza',!sk"d!pochodzi a!wiedza!o!istnieniu!terminu!� a&cuch!
ch odniczy�!w%ród!osób,!które!potwierdzi y!znajomo%'!tego!poj$cia.!*wiadomo%'!obs u-
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gi!strumienia!mleka!surowego!i!produktów!mleczarskich!z!uwzgl$dnieniem!zasad! a&cu-

cha!ch odniczego!mo#e!stanowi'!o!zaufaniu!konsumentów!do!wybranych,!jako%ciowych!
cech!produktów!mleczarskich!na!rynku.!W!kontek%cie!oceny!funkcjonowania! a&cucha!
ch odniczego!zasadne!by oby!przeprowadzenie!bada&!ankietowych!obejmuj"cych!grup$!
interesariuszy!tworzon"!przez!producentów!rolnych,!kierowców!autocystern!transportu-

j"cych!mleko,!pracowników!zak adów!mleczarskich,!a!tak#e!osoby!w "czone!w!proces!
dystrybucji!produktów!mleczarskich,!zarówno!na!etapie!transportu,!jak!i!sprzeda#y!wyro-

bów!mleczarskich.!W!ten!sposób!mo#na!by oby!zweryfikowa'!wiedz$! i! równocze%nie!
podej%cie!grupy!interesariuszy!do!umiej$tnego!przestrzegania!zasad! a&cucha!ch odnicze-

go.!Zasady!te!s"!oparte!na!wiedzy!dotycz"cej!temperatury!na!kolejnych!etapach!obs ugi!
strumienia!mleka! i! jego!przetworów.!Te!aspekty!zosta y! rozwini$te!w!kolejnych!pyta-

niach!zadanych!respondentom.!Mo#na!by oby!je!równie#!sformu owa'!wobec!wspomnia-

nej!grupy!interesariuszy.!Dok adno%'!udzielonych!odpowiedzi!dotycz"cych!temperatury!
stanowi aby!w!tym!przypadku!warto%ciowy!wk ad!do!oceny!odpowiedzialno%ci!interesa-

riuszy!za!wype nianie!wymogów!stawianych!przez! a&cuch!ch odniczy.!
W!nast$pnym!etapie!ankiety!uszczegó owiono!w!pytaniach!kwestie!zwi"zane!z!zacho-

waniem! wymaga&! temperaturowych! w!  a&cuchu! ch odniczym! produkcji! mleczarskiej.!
Sformu owano!pytanie:!W!jakiej!temperaturze!powinno!by'!utrzymywane!mleko!suro-

we!w!czasie!transportu!z!miejsca!produkcji!(gospodarstwa)!do!zak adu!przetwórczego?!
W!ankiecie! uwzgl$dniono!w! tym!przypadku!mo#liwo%'!wyboru! jednej! spo%ród! trzech!
odpowiedzi.!Wyniki!tej!cz$%ci!badania!przedstawiono!na!rysunku!2.!

16%

82%

2%

Temperatura mleka surowego w czasie transportu

temp. do 0°C temp. nie wyższa niż 10°C temp. powyżej 10°C

Rysunek!2.!Rozk ad!odpowiedzi!w!kwestii!temperatury!mleka!surowego!w!czasie!transportu!
Figure!2.!Distribution!of!responses!regarding!the!temperature!of!raw!milk!during!transport

=ród o: Opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.

O!szczegó owe!dane!dotycz"ce!temperatury!w! a&cuchu!ch odniczym!zapytano!rów-

nie#!w!odniesieniu!do!etapu!przechowywania!surowca!w!zak adzie!mleczarskim.!Sfor-
mu owano!pytanie:!W!jakiej!temperaturze!powinien!by'!utrzymywany!surowiec!mleczny!
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w!czasie!przechowywania!w!zak adzie!mleczarskim?!W!ankiecie!uwzgl$dniono!w!tym!
przypadku!mo#liwo%'!wyboru!jednej!spo%ród!trzech!odpowiedzi.!Wyniki!tej!cz$%ci!bada-

nia przedstawiono na rysunku 3.

44%

52%

4%

Temperatura mleka w czasie przechowywania w zakładzie mleczarskim

Temp. 0-3°C Temp. 4-5°C Temp. powyżej 5°C

Rysunek!3.!Rozk ad!odpowiedzi!w!kwestii!temperatury!przechowywania!mleka!w!zak adzie!mle-

czarskim

Figure.!3.!Distribution!of!answers!regarding!milk!storage!temperature!in!a!dairy!plant

=ród o:!opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.

Pytania!z!zakresu!temperatury!w!transporcie!i!w!czasie!przechowywania!mleka!mia y!
na! celu! zweryfikowanie! szczegó owej! wiedzy! respondentów/konsumentów! na! temat!
warunków!obchodzenia!si$!z!mlekiem.!Wyniki!badania!przedstawione!na!rysunkach!2!i!3!
obejmuj"!odpowiedzi!na!pytanie!o!temperatur$,!w!jakiej!powinno!by'!przechowywane!
mleko!jako!surowiec!podczas!transportu!oraz!w!zak adzie!mleczarskim.!Mleko!w!pierw-

szym!przypadku!powinno!by'!transportowane!w!temperaturze!nie!wy#szej!ni#!10°C!w!po-

jazdach specjalnie do tego przeznaczonych, tj. autocysternach. Wiedza konsumentów w 

przypadku!tego!pytania!kszta towa a!si$!na!relatywnie!wysokim!poziomie;!a#!82Q!ankie-

towanych!odpowiedzia o!na!pytanie!zgodnie!z!prawid ow"!odpowiedzi".!Jednak!kolejne!
pytanie,!dotycz"ce!przechowywania!surowca!w!zak adzie!mleczarskim,!nie!wykaza o!tak!
dobrej!wiedzy!respondentów.!Mleko!w!zak adzie!mleczarskim!powinno!by'!przechowy-

wane!w!temperaturze!4�5°C.!Grupa!52Q!osób!zna a!prawid ow"!odpowied+!na!pytanie!
dotycz"ce! temperatury! przechowywania! surowca! w! zak adzie! mleczarskim.!Oceniaj"c!
rozk ad! odpowiedzi! dotycz"cych! temperatury! mleka! surowego! w! transporcie! i! mleka!
przechowywanego!w!zak adzie!mleczarskim,!mo#na!poszukiwa'!+róde !wiedzy!respon-

dentów.!Wiedza!ta!mo#e!wynika'!z!w asnych!do%wiadcze&!zwi"zanych!z!korzystaniem!
z!produktów!mleczarskich!w!gospodarstwie!domowym.!Konieczno%'!przechowywania!
znacznej!cz$%ci!produktów!mleczarskich!w!niskiej!temperaturze!mo#e!wzbudza'!reflek-

sj$,!#e!jako%'!mleka!i!produktów!mleczarskich!jest!zwi"zana!z!temperatur"!i!to!tak"!tem-

peratur",!która!panuje!w!lodówce.!Tym!samym!temperatura!rz$du!kilku!stopni!Celsjusza!
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powinna!by'!i!jest!jednoznacznym!wyborem!przy!udzielaniu!odpowiedzi!na!temat!tem-

peratur!w! a&cuchu!ch odniczym!na!etapie!transportu!surowca!mlecznego!i!jego!przecho-

wywania!w!zak adzie!przetwórczym.!
Kolejne! pytanie! skierowane! do! respondentów! dotyczy o! wskazania! maksymalnego!

czasu!przechowywania!mleka!w!zak adzie!mleczarskim,!liczonego!od!odbioru!z!gospodar-
stwa!do!czasu!poddania!surowca!obróbce.!Prawid owy!czas!takiego!procesu!wynosi!zwykle!
do!24!godzin,!co!wynika!z!bie#"cego!zu#ycia!surowca!do!przetwarzania,!natomiast!mak-

symalny!czas!przechowywania!mleka!powinien!wynosi'!nie!wi$cej!ni#!48!godzin.!Odpo-

wiedzi!konsumentów!dotyczy y!g ównie! tych!dwóch!opcji!wyboru.!Procentowy!rozk ad!
odpowiedzi,!przedstawiony!na!rysunku!4,!wskazuje!na!niewielk"!ró#nic$!mi$dzy!rozpa-

trywanymi opcjami czasu przechowywania surowca w miejscu jego przetwarzania. Grupa 

44Q!respondentów!wybra a!opcj$!do!48!godzin!przechowywania,!43Q!osób!wskaza o!za%!
na!czas!do!24!godzin.!Taki!rozk ad!wyników!podkre%la!brak!jednoznaczno%ci!w!zakresie!
wiedzy!o!czasie,!w!którym!powinno!si$!zagospodarowa'!(przetworzy')!surowiec!w!zak a-

dzie!mleczarskim.!Rozk ad!odpowiedzi!dotycz"cych!maksymalnego!czasu!przechowywa-

nia!surowca!w!zak adzie!mleczarskim!wskaza !na!brak!pewno%ci!respondentów,!jak!d ugo!
surowiec!mleczny!mo#e!oczekiwa'!na!przetworzenie.!Uwzgl$dnione!w%ród!odpowiedzi!
dwa!przedzia y!czasowe!(do!24!h!i!do!48!h)!stanowi"!o!specyficznym!podej%ciu!do!czasu!
zagospodarowania!surowca!mlecznego.!To!specyficzne!podej%cie!wynika,!chocia#by!z!se-

zonowo%ci!dostaw!mleka!do!zak adów!przetwórczych.!Zak ady!mleczarskie,!dysponuj"c!
okre%lon"! przepustowo%ci"! linii! przetwórczych,! s"! zasilane! strumieniem!mleka,! którego!
wielko%'!mo#e!znacznie!ró#ni'!si$!w!kolejnych!miesi"cach!roku.!Dlatego!niektóre!partie!
surowca!mlecznego!mog"!oczekiwa'!na!przetworzenie!ponad!24!godziny.!Respondenci,!
%wiadomie!lub!nie%wiadomie!wyrazili!zasady!tego!procesu!w!swoich!odpowiedziach;!wska-

zania!dotycz"ce!czasu!przechowywania!surowca!w!zak adzie!mleczarskim!(do!24!h!i!do!48!
h)!kszta towa y!si$!na!zbli#onym!poziomie!(rys.!4),!co!uzasadnia!funkcjonowanie!dwóch!
przedzia ów!czasowych!dotycz"cych!przechowywania!mleka!przed!jego!przetworzeniem.!

43%

44%

13%

Maksymalny czas przechowywania surowca w zakładzie mleczarskim

do 24 godz. do 48 godz. do 72 godz.

Rysunek!4.!Rozk ad!odpowiedzi!w!kwestii!czasu!przechowywania!surowca!w!zak adzie!mleczarskim
Figure!4.!Distribution!of!answers!regarding!the!storage!time!of!milk!in!a!dairy!plant

=ród o:!opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.
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Respondenci!bior"cy!udzia !w!badaniu!odpowiedzieli!równie#!na!pytania!uwzgl$dnia-

j"ce!poj$cie!�idealny/idealna/idealne�!w!przypadku!produkcji!mleczarskiej!i!jej!elementów!
sk adowych.!Zadaniem!uczestników!badania!by o!wskazanie!kluczowych!cech!charakte-

ryzuj"cych! idealny!produkt!mleczarski,! jego! idealne! opakowanie! i! idealne!podej%cie! do!
produkcji!wyrobów!mleczarskich.!Istot"!sformu owanych!pyta&!zwi"zanych!z!idea em!by o!
za o#enie,!#e!w!podejmowanych!dzia aniach!dotycz"cych!mleczarstwa!d"#y!si$!do!dosko-

na o%ci,!t"!za%!ka#dy!z!respondentów!mo#e!skonfrontowa'!z!w asn"!wizj"!doskona o%ci.!
Zapytano! respondentów,! jakimi! cechami!wyró#nia! si$! idealny! produkt!mleczarski.!

W%ród!mo#liwych!do!wskazania!odpowiedzi!uwzgl$dniono!pi$'!cech!produktów!mle-

czarskich.!Ka#dy!z!konsumentów!móg !zaznaczy'!maksymalnie!trzy!wybrane!podpowie-

dzi.!St"d,!na!rysunku!5-procentowy!udzia !poszczególnych!opcji!odpowiedzi!nie!sumuje!
si$!do!100Q.!

23%

27%

46%

56%

65%

0 10 20 30 40 50 60 70

Odpowiednia pojemność / waga

Wyrazisty kolor

Aromatyczny zapach

Zwarta konsystencja

Smak przypominający "swojski, domowy"

Rysunek 5. Cechy idealnego produktu mleczarskiego w opinii respondentów 

Figure!5.!Features!of!an!ideal!dairy!product!in!the!opinion!of!respondents

=ród o:!opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.

Jak! wskazuj"! wyniki! oceny! przedstawione! na! rysunku! 5,! najwi$ksze! znaczenie! �! 
w! kontek%cie! rozwa#a&! nad! cechami! idealnego! produktu! mleczarskiego! �! wykazu-

je! cecha:!Smak!przypominaj"cy!�swojski,! domowy�.!T$!cech$!zaznaczy o!w!ankiecie!
65Q!respondentów.!Tym!samym!konsumenci!podkre%lili!kluczow"!rol$,! jak"!odgrywa!
smak,!szczególnie!gdy!jest!zbli#ony!do!pewnych!wzorców!wyniesionych!z!gospodarstwa!
domowego.!Niektóre!produkty!mleczarskie,! zwykle!mo#na!wyprodukowa'!w!niewiel-
kich!ilo%ciach!w!domowych!warunkach,!co!kiedy%!by o!cz$sto!stosowan"!praktyk".!Dla-

tego!aktualnie!dla!konsumentów!wa#ne!jest!to,!aby!produkty!wyrabiane!na!masow"!skal$! 
w! zak adach! mleczarskich! odzwierciedla y! znany! smak! z! do%wiadcze&! domowych.!
Wed ug!56Q!odpowiedzi,!dla!respondentów!wa#n"!cech"!jest!tak#e!konsystencja!wyra-

bianego!produktu,!która!w!tym!przypadku!powinna!by'!zwarta.!Poprzez!to!sformu owa-

nie!rozumiany!jest!brak!jakichkolwiek!rozwarstwie&!czy!niepo#"danych!stanów!jako%-

ciowych!produktów,!które!zniech$caj"!do!ich!spo#ywania.!Pozosta e!cechy!produktów,!
jakimi!s"!zapach,!kolor!czy!masa!lub!pojemno%'!nie!wykazuj"!dla!konsumentów!a#!tak!
du#ego!znaczenia,!o!czym!%wiadczy!niski,!procentowy!udzia !odpowiedzi.!
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Poj$cie!�idealne�!zosta o!w!kolejnym!pytaniu!odniesione!równie#!do!opakowania!
produktu!mleczarskiego.!W!ankiecie!sformu owano!nast$puj"ce!pytanie:!Jak!wygl"da!
idealne! opakowanie!wyrobu!mleczarskiego?!Do! tego! pytania! do "czono! 9! opcjonal-
nych!odpowiedzi,!spo%ród!których!respondenci!mogli!wybra'!/!zaznaczy'!swoje!pre-

ferencje.!Ka#dy!z! respondentów!mia !mo#liwo%'!zaznaczy'!maksymalnie! trzy!cechy!
identyfikuj"ce!idealne!opakowanie!produktu!mleczarskiego.!Dlatego!procentowa!suma!
odpowiedzi!ró#ni!si$!od!100Q!(rys.!6).!

9%

15%

16%

22%

24%

28%

49%

63%

74%

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Informacje na temat dystrybucji

Kolorowe opakowanie

Informacje opisujące produkcję

Informacje dotyczące przetwórcy

Widoczne logo firmy

Informacje o gospodarstwie, z którego pochodzi mleko

Hermetyczne opakowanie

Czytelny opis na opakowaniu

Widoczny skład produktu

Jak wygląda idealne opakowanie wyrobu mleczarskiego?

Rysunek 6. Preferowane cechy idealnego opakowania wyrobu mleczarskiego w opinii respondentów 

Figure!6.!Preferred!features!of!an!ideal!dairy!product!packaging!in!the!opinion!of!respondents!

=ród o:!Opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.

Wyniki!badania!przedstawione!na!rysunku!6!wskazuj"!na!g ówne!elementy,!jakie!
powinny!znale+'!si$!�!w!opinii!konsumentów!�!na!idealnym!opakowaniu!produktu!
mleczarskiego.! Najwi$ksza,! bo! licz"ca! 74! osoby! grupa! zadeklarowa a,! #e! kluczo-

w"!informacj",!na!któr"!zwracaj"!uwag$!na!opakowaniu,!jest!sk ad!produktu.!Takie!
podej%cie! tworzy! pozytywny! obraz! konsumentów,! poniewa#! zwracanie! uwagi! na!
informacje! dotycz"ce! sk adu! produktu! wskazuje! na! to,! #e! zakupy! s"! przemy%lane,!
a!konsumenci!podejmuj"!w!placówkach!handlowych!%wiadomy!wybór!danych!pro-

duktów.!Ta!%wiadomo%'!wyboru!wynika,!chocia#by!z!indywidualnej!oceny!sk adni-
ków!produktu,!w%ród!których!mog"!si$!znale+'!konserwanty!i!inne!dodatki.!Wed ug!
63Q! odpowiadaj"cych! wa#ne! jest! to,! aby! nie! tylko! opis! produktu! czy! sk ad! by !
umieszczony na opakowaniu; równie istotne znaczenie dla respondentów wyka-

zuje! czytelny! i!zrozumia y! opis! na! idealnym! opakowaniu! produktu! mleczarskiego.!
W!badaniu!wzi$ y!udzia !m ode!osoby,!co!pozytywnie!%wiadczy!o!ich!zaanga#owa-

niu!w!identyfikacj$!produktów!mleczarskich!na!podstawie!opisu!na!opakowaniach.!
Prawie!po owa!g osuj"cych,!tj.!49Q!osób!zwróci o!uwag$!na!istotn"!rol$,!jak"!pe ni!
sposób!pakowania!produktu.!Hermetyczne!opakowanie!pozwala!zachowa'!%wie#o%'!
w!d u#szym!okresie,!klient!za%!ma!pewno%',!#e!zapakowany!produkt!nie!mia !kontak-

tu!z!otoczeniem.!Pozosta e!elementy,!które!mog yby!wyró#ni'! idealne!opakowanie!
produktu mleczarskiego, takie jak jego kolorystyka, widoczne logo firmy produku-



&wiadomo'( m%odych konsumentów w zakresie znaczenia %a"cucha ch%odniczego...

73

j"cej! czy! informacje! dotycz"ce! dystrybucji,! produkcji,! zak adu! produkcyjnego! czy!
gospodarstwa,! z! jakiego! s"!pozyskiwane! surowce,! zalicza y! si$!w!opinii! badanych!
konsumentów! do! raczej! ma o! znacz"cych! szczegó ów,! co! wykaza ! niski! odsetek!
wybranych!opcji!odpowiedzi.!Najmniej! znacz"ca!w!opinii!badanych! respondentów!
(9Q!odpowiedzi)!okaza a!si$!w!przypadku!idealnego!opakowania!informacja!o!dys-

trybucji danego produktu mleczarskiego. Tymczasem dystrybucja produktu mleczar-

skiego!jest!jednym!z!etapów! a&cucha!ch odniczego.!Jedynie!19Q!respondentów!�!co!
potwierdza!rozk ad!odpowiedzi!na!rysunku!1!�!wiedzia o,!czym!jest! a&cuch!ch od-

niczy.!Niedostateczna!wiedza!w%ród!respondentów!na!temat! a&cucha!ch odniczego!
prze o#y a!si$!tym!samym!na!niewielkie!zainteresowanie!i!znaczenie!przywi"zywane!
do informacji o dystrybucji produktu mleczarskiego. 

W!trzecim!pytaniu!uwzgl$dniaj"cym!s owo!�idealna�!powi"zano!to!poj$cie!z!produk-

cj"!wyrobów!mleczarskich.!Zadane!respondentom!pytanie!brzmia o:!Jak!wed ug!konsu-

menta!wygl"da!idealna!produkcja!wyrobów!mleczarskich?!Uwzgl$dniono!8!opcji!odpo-

wiedzi!do!tego!pytania.!Ka#dy!z!respondentów!mia !mo#liwo%'!wskazania!maksymalnie!
trzech odpowiedzi. Wyniki badania ankietowego przedstawiono na rysunku 7.
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Zastosowanie siły ludzkiej w produkcji

Transport surowca z dużych gospodarstw

Zastosowanie głównie maszyn w produkcji

Transport surowca z małych gospodarstw

Zastosowanie nowoczesnych technologii

Mała emisja odpadów z produkcji

Przestrzeganie BHP i dodatkowa ochrona

Zastosowanie ekologicznych rozwiązań

Jak wygląda - według konsumenta – idealna produkcja wyrobów mleczarskich? 

Rysunek!7.!Procentowy!udzia !opinii!respondentów!na!temat!czynników!identyfikuj"cych!idealn"!
produkcj$!wyrobów!mleczarskich
Figure!7.!Percentage!share!of!opinions!expressed!by!respondents!on!factors!identifying!ideal!dairy!
production

=ród o:!Opracowanie!w asne!na!podstawie!bada&.

W!przeprowadzonym!badaniu! respondenci!mieli!okazj$!wskaza'!kilka!najistotniej-
szych!cech!produkcji,!które!sprawiaj",!#e!mo#na!j"!rozpatrywa'!w!kategoriach!idealnej!
produkcji.!W%ród!zebranych!odpowiedzi!przestawionych!na!rysunku!7!mo#na!dostrzec,!
#e!najwa#niejsze!dla!respondentów!jest!to,!aby!w!produkcji!by y!stosowane!rozwi"zania!
o!charakterze!ekologicznym,!do!których!zalicza!si$!recykling,!a!tak#e!panele!s oneczne.!
Stwierdzi o!tak!a#!62Q!ankietowanych!osób.!Pozwala!to!na!sformu owanie!pozytywnej!
opinii!o!konsumentach,!którym!zale#y!na!dba o%ci!o!%rodowisko!naturalne,!by!produkcja!
wyrobów!mleczarskich!odbywa a!si$!w!sposób!zgodny!z!zaleceniami!%rodowiskowymi,!
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jak!najmniej!ingeruj"cy!w!natur$.!Niewiele!mniejsza!grupa!osób,!tj.!58Q!respondentów!
uzna o,!#e!wa#nym!aspektem!idealnej!produkcji!wyrobów!mleczarskich!jest!bezwzgl$dne!
przestrzeganie!przepisów!BHP!oraz!stosowanie!dodatkowych!%rodków!ochrony,!zabez-

pieczaj"cych!pracowników!oraz!produkty.!Dla!ponad!po owy!g osuj"cych!(52Q)!istot-
ne!jest!równie#!to,!aby!emisja!odpadów!z!produkcji!by a!jak!najmniejsza.!Potwierdzi o!
to! tym! samym,! #e! dla! konsumentów! wa#na! jest! dzia alno%'! produkcyjna! prowadzona! 
w!zgodzie!z!natur",!przy!zminimalizowanym!ryzyku!zanieczyszczenia!%rodowiska!natu-

ralnego.! Pozosta e! cechy! rozpatrywane! w! kontek%cie! idealnej! produkcji! mleczarskiej!
by y!mniej!istotne!dla!respondentów!bior"cych!udzia !w!badaniu.!

Trzy!pytania!zadane!respondentom,!wnosz"ce!w"tek!idea u!w!ró#ne!aspekty!pro-

dukcji!mleczarskiej!stanowi y!inspiracj$!do!poznania!opinii!konsumentów!dotycz"-

cych!opakowa&,!produktów!i!produkcji!mleczarskiej.!Poj$cie!idea u!mia o!za!zada-

nie! pobudzi'! %wiadomo%'! respondentów! i! spojrze'! na! mleczarstwo! w! kategoriach!
systematycznego! doskonalenia! i! d"#enia! do! racjonalnych! rozwi"za&! podnosz"cych!
komfort!i!bezpiecze&stwo!korzystania!z!produktów!mleczarskich!w!gospodarstwach!
domowych.!Zarówno!komfort,!jak!i!bezpiecze&stwo!konsumpcji!wpisuj"!si$!w!rozwój!
produkcji!mleczarskiej!w!poszczególnych!regionach!kraju![Ignatiuk!2013].!D"#enie!
do!doskona o%ci!w!produkcji!mleczarskiej!jest!identyfikowane!w!licznych!badaniach,!
w!których!zwraca!si$!uwag$!na!wizj$,!chocia#by!idealnego!gospodarstwa!mlecznego!
[Cardoso!i!in.!2016],!kwesti"!za%!pozostaje!wybór!grup!interesariuszy!wypowiadaj"-

cych!si$!na!temat!idealnego!gospodarstwa!produkuj"cego!mleko![Cardoso!i!in.!2019,!
Gaworski!i!in.!2021].!

Podsumowanie i wnioski

Termin! � a&cuch! ch odniczy�! �! jak! wykaza y! badania! �! nie! by ! przez! wi$kszo%'!
respondentów! rozpoznawalny,! jednak! ogólnie! ankietowani! wykazali! si$! dobr"! wiedz"!
na!temat!temperatur,!w!jakich!mleko!powinno!by'!transportowane!i!przechowywane!w!
zak adzie!mleczarskim.!W "czenie!poj$cia! a&cucha!ch odniczego!w!badania!i!dyskusje!
po%wi$cone!produkcji!mleczarskiej!mo#e!sprzyja'!podniesieniu!poziomu!%wiadomo%ci!
konsumentów. 

Zaproponowano zebranie opinii konsumentów w obszarze produkcji mleczarskiej 

z!wykorzystaniem!poj$cia!idea u.!W!d"#eniu!do!doskona o%ci!produktów!mleczarskich!
konsumenci!wskazali!przede!wszystkim!na!naturalny!smak,!konsystencj$!i!aromatyczny!
zapach produktów. W przypadku idealnego opakowania kluczowe miejsce � zdaniem 

respondentów!�!zajmuje!czytelny!sk ad!produktu.!W!opinii!konsumentów,!idealn"!pro-

dukcj$! mleczarsk"! powinno! za%! wyró#nia'! korzystanie! z! ekologicznych! rozwi"za&.!
W przeprowadzonym badaniu ankietowym kolejnym pytaniom przypisano zestaw propo-

nowanych!do!wyboru!odpowiedzi!identyfikuj"cych!idealny!produkt!mleczarski,!idealne!
opakowanie!i!produkcj$!wyrobów!mleczarskich.!W!przysz o%ci!warto!by oby!rozwin"'!
badania,!w!których! to!konsumenci!mogliby!wskaza'!(wymieni')!cechy! idealnego!pro-

duktu,!opakowania!i!produkcji!mleczarskiej.!Takie!badanie!poszerzy oby!zakres!wiedzy!
dotycz"cej!tego,!jak!respondenci!wyobra#aj"!sobie!funkcjonowanie!idealnych!rozwi"za&!
w produkcji mleczarskiej. 
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Znaczenie Polski na tle krajów cz#onkowskich UE  
w handlu zagranicznym biodieslem i bioetanolem  

w latach 2010�2020

The importance of Poland compared to EU member states  
in foreign trade of biodiesel and bioethanol in 2010�2020 

Synopsis. Biodiesel! i!bioetanol! s"!paliwami!alternatywnymi,!produkcja! i!handel!
tymi biokomponentami mo#e!wp yn"'!na!zwi$kszenie!niezale#no%ci!energetycz-

nej od tradycyjnych surowców kopalnych. Wytwarzanie z surowców rolniczych 

biokomponentów!p ynnych!pierwszej!generacji!oraz!handel!nimi!mo#e!dodatkowo!
przyczyni'!si$!do!zagospodarowania!nadwy#ek!produktów!rolniczych!i!stabilizacji!
ich cen, oraz aktywizacji obszarów wiejskich poprzez powstawanie miejsc pracy 

na!wszystkich!etapach!produkcji!biopaliw.!Celem!opracowania!by a!ocena!znacze-

nia! Polski! na! tle! krajów! cz onkowskich!UE!w!handlu! zagranicznym!biodieslem!  

i! bioetanolem!w! latach! 2010�2020! na! podstawie! analizy! danych! zaczerpni$tych!  

z!baz!statystycznych!Eurostat,!International!Energy!Agency!�!IEA,!Renewable!Fu-

els!Association!�!RFA.!Przeprowadzone!badania!wykaza y,!#e!wi$kszo%'!krajów!
UE!jest!importerem!netto!biodiesla,!pomimo!#e!UE-27!jest!najwi$kszym!producen-

tem!tego!biokomponentu!na!%wiecie.!Polska!ma!dodatni!bilans!w!handlu!biodies-

lem, obok Niemiec, Holandii i Hiszpanii, co wskazuje na efektywne wykorzystanie 

posiadanego!potencja u.!Znacznie!mniejsze!jest!znaczenie!Polski!oraz!pozosta ych!
krajów! UE! w! %wiatowym! handlu! bioetanolem,! którego! czo owym! producentem!  

i!eksporterem!s"!USA!i!Brazylia.

S owa!kluczowe:! import! i! eksport!biokomponentów,!bilans!handlowy,!wska+nik!
pokrycia importu eksportem TCR

Abstract. Biodiesel and bioethanol are alternative fuels, and the production and trade 

of these bio-components can enhance energy independence from traditional fossil 

resources. The production of and trade in first-generation liquid biocomponents made 

from agricultural raw materials can additionally contribute to the processing of surplus 
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agricultural products and the stabilization of their prices, as well as the activation of 

rural areas through the creation of jobs at all stages of biofuel production. The purpose 

of the study was to assess the importance of Poland against the background of the 

European Union member states in biodiesel and bioethanol foreign trade in 2010�

2020, based on an analysis of data taken from the statistical databases of Eurostat, 

the!International!Energy!Agency!(IEA),!and!the!Renewable!Fuels!Association!(RFA).!
The study showed that most EU countries are net importers of biodiesel, despite the 

fact that the EU-27 is the largest producer of this bio-component in the world. Poland 

has a surplus balance in biodiesel trade, along with Germany, the Netherlands, and 

Spain, indicating that its potential is being used. Poland and the other EU countries 

are much less important in the world trade of bioethanol, the leading producers and 

exporters of which are the United States and Brazil.

Key!words:!imports and exports of biocomponents, trade balance, trade coverage 

ratio (TCR)

Kody!JE:!F10,!F14,!O13,!�16

Wst"p

Przyj$cie!Dyrektywy!pt.!Renewable!Energy!Directive!of!the!European!Union![2009/28/
EC]!w!której!ustanowione!zosta y!cele!dla!krajów!cz onkowskich!UE,!polegaj"ce!na!osi"g-

ni$ciu!przed!2020!rokiem!10Q!udzia u!energii!odnawialnej!w!sektorze!transportu,!sta o!si$!
podstaw"!do!rozwoju!rynku!biopaliw!p ynnych!nie!tylko!w!krajach!UE,!ale!równie#!w!wielu!
regionach!%wiata,!g ównie!w!krajach!s abiej!rozwini$tych,!w!zwi"zku!z!dysponowaniem!
przez!te!kraje!konkurencyjnymi!warunkami!do!wytwarzania!biopaliw,!które!nast$pnie!by y!
eksportowane! na! rynek! europejski.!Wed ug! ró#nych! analiz! i! prognoz! po!wprowadzeniu!
Dyrektywy!EU-RED,!kraje!UE!mia y!sta'!si$!importerem!netto!biodiesla!i!bioetanolu![Beur-
skens!i!Hekkenberg!2011,!Johnson!i!in.!2012].!W!niniejszym!opracowaniu!autorzy!podj$li!
si$!weryfikacji!powy#szego!stwierdzenia,!ze!szczególnym!uwzgl$dnieniem!znaczenia!pol-
skiego handlu biodieslem i bioetanolem. W Polsce w 2021 roku zatwierdzono dokument 

strategiczny!�Polityka!energetyczna!Polski!do!2040! r.�! (PEP40),!wyznaczaj"cy!kierunki!
rozwoju sektora paliwowo-energetycznego. W transformacji energetycznej postawiono 

mi$dzy!innymi!na!rozwój!odnawialnych!+róde !energii!(OZE)!i!energii!j"drowej,!a!tak#e!
popraw$!efektywno%ci!energetycznej!i!jako%ci!powietrza.!Zgodnie!z!PEP40!planowane!s"!
maksymalizacja wykorzystania konwencjonalnych biokomponentów wytwarzanych z su-

rowców!spo#ywczych!i!paszowych!oraz!wdro#enie!E10!i!B10,!czyli!odpowiednio!benzyny!
i!oleju!nap$dowego!z!10Q!biododatkiem![M.P.!2021!poz.!264].!Chmielewski![2022]!jest!
zdania,!#e!obecne!wykorzystanie!biopaliw!w!Polsce!i!za o#enia!dotycz"ce!krajowej!polityki!
energetycznej!pozwalaj"!przyj"',!i#!przynajmniej!w!najbli#szych!latach!bioetanol!i!biodie-

sel!mog"!zwi$kszy'!swój!udzia !w!rynku!paliw.
W%ród!zalet!wytwarzania! i! stosowania!biokomponentów!p ynnych!pierwszej!gene-

racji!wytwarzanych!z! surowców!rolnych!wymienia! si$!m.in.:!mo#liwo%'!zmniejszenia!
importu!ropy!naftowej!i!zwi$kszenia!niezale#no%ci!energetycznej,!uniezale#nienie!od!cen!
i!dost$pno%ci!ropy!naftowej,!aktywizacj$!wsi!i!obszarów!wiejskich!poprzez!powstawanie!
miejsc!pracy!na!wszystkich!etapach!produkcji!biopaliw!i!biokomponentów,!mo#liwo%'!
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zagospodarowania!nadwy#ek!surowców!rolnych,!co!stabilizuje!ich!ceny!na!rynku!%wia-

towym![Borychowski!2012].!Do!wad!stosowania!biokomponentów!pierwszej!generacji!
zaliczy'!mo#na!m.in.!mo#liwy!wzrost!cen!#ywno%ci!wytwarzanej!z!surowców!o!zastoso-

waniu!energetycznym!ze!wzgl$du!na!konkurencyjno%'!kierunków!wykorzystania!surow-

ców!(produkcja!#ywno%ci!kontra!produkcja!biokomponentów).
Handel!biokomponentami!ma!du#e!znaczenie!dla!Polski!z!kilku!powodów.!Po!pierw-

sze,!biokomponenty,!takie!jak!bioetanol!i!biodiesel,!s"!paliwami!alternatywnymi,!które!
mog"!pomóc!zmniejszy'!zale#no%'!Polski!od!tradycyjnych!paliw!kopalnych,!takich!jak!
ropa!naftowa!i!gaz!ziemny.!W!ten!sposób!handel!biodieslem!i!bioetanolem!mo#e!przy-

czyni'!si$!do!poprawy!bezpiecze&stwa!energetycznego!Polski.!Po!drugie,!Polska!posia-

da!znaczne!zasoby!rolnicze!i!le%ne,!które!mog"!by'!wykorzystane!do!produkcji!biodies-

la!i!bioetanolu.!Dlatego!te#!rozwój!handlu!biodieslem!i!bioetanolem!mo#e!przyczyni'!
si$!do!rozwoju!polskiej!gospodarki,!w!tym!rolnictwa!i!przemys u.!Po!trzecie,!handel!
biodieslem! i! bioetanolem!ma!pozytywny!wp yw!na! %rodowisko!naturalne,! poniewa#!
biokomponenty!produkowane! s"! z! odnawialnych! +róde ! i!maj"!ni#sze! emisje!gazów!
cieplarnianych!ni#!tradycyjne!paliwa!kopalne.!W!ten!sposób!handel!biodieslem!i!bio-

etanolem!mo#e!pomóc!w!realizacji!celów!zwi"zanych!z!ochron"!%rodowiska! i!walk"!
ze!zmianami!klimatu.!Nale#y!jednak!pami$ta',!#e!produkcja!biodiesla!i!bioetanolu!ma!
równie#!negatywne!skutki,!takie!jak!konkurencja!z!produkcj"!#ywno%ci,!ryzyko!defore-

stacji!i!degradacji!gleby.!Wszystkie!powy#sze!argumenty!sk oni y!autorów!do!podj$cia!
problematyki!badawczej!zwi"zanej!z!ocen"!znaczenia!Polski!w!handlu!zagranicznym!
biodieslem i bioetanolem.

Cel i metodyka bada$

Celem!opracowania!by a!ocena!znaczenia!Polski!na!tle!krajów!cz onkowskich!UE!
w handlu zagranicznym biodieslem i bioetanolem. Opracowanie zrealizowane zosta-

 o!poprzez!krytyczny!przegl"d! literatury,! analiz$!danych! statystycznych!oraz!analiz$!
wska+nikow".!Do!bada&!wykorzystane!zosta y!dane!zaczerpni$te!z!baz!statystycznych:!
Eurostat,! Mi$dzynarodowej! Agencji! Energii! (International! Energy! Agency! �! IEA),!
ameryka&skiego! Stowarzyszenia! zajmuj"cego! si$! paliwami! odnawialnymi! �! Rene-

wable!Fuels!Association!(RFA).!Na!podstawie!danych!zaczerpni$tych!z!ww.!baz!sta-

tystycznych dokonano analizy wolumenu, dynamiki, pozycji w eksporcie i imporcie 

Polski!w!odniesieniu!do!pozosta ych!krajów!cz onkowskich!UE!w!kontek%cie!handlu!
%wiatowego.!Wyliczone!zosta y!nast$puj"ce!indeksy!dotycz"ce!handlu!zagranicznego!
biodieslem i bioetanolem: bilans handlowy (trade balance!�!TB)!jako!ró#nica!eksportu!
(EX)!i!importu!(IM)!oraz!wska+nik!pokrycia!importu!eksportem!(trade coverage ratio 

�!TCR)! jako! iloraz!eksportu! i! importu! [Misala! i!*lusarczyk!1999,!Bombi&ska!2002,!
Jagie  o! 2003,!Olczyk! 2008,!Gorynia! i!<a+niewska! 2009,! Pilarska! 2017,!<ukiewska!
2019,!Jarosz-Angowska!i!in.!2022].
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Okres!analizy!obejmuje!lata!2010�2020.!W!2020!roku!dosz o!do!brexitu, w wyniku 

którego!w!UE!pozosta o!27!krajów,!dlatego!za!punkt!odniesienia!dla!Polski!i!poszczegól-
nych!pa&stw!cz onkowskich!!przyj$to!%redni"!obliczon"!dla!UE-27.!W!analizie!pomini$to!
te!kraje,!dla!których!brakowa o!danych!lub!handel!biodieslem!i!bioetanolem!mia !margi-
nalne!znaczenie.!Wska+niki!policzone!zosta y!dla!wolumenów,!a!nie!warto%ci!wybranych!
sekcji!towarowych,!co!pozwoli o!unikn"'!konieczno%ci!rozwa#ania!wp ywu!takich!czyn-

ników, jak zmiany cen czy wahania kursów walutowych. 

Wyniki bada$ 

Handel!zagraniczny!biodieslem

Kraje!UE!s"!znacz"cym!producentem!biodiesla,!w!2010!roku!UE!wytwarza a!56Q!
%wiatowej! produkcji! biodiesla,! znaczny! udzia ! w! %wiatowej! produkcji! posiada y! rów-

nie#!USA!(11Q),!Brazylia!(9Q)!i!pozosta e!kraje!Ameryki!(11Q),!jak!równie#!kraje!Azji!
i!Pacyfiku!(12Q)![Johnson! i! in.!2012].!Wed ug!prognoz!OECD!i!FAO,!UE!pozostanie!
g ównym!producentem!biodiesla,! jednak! z!malej"cym!udzia em!w! %wiatowym! rynku,!
który!w!2027!roku!wyniesie!34Q,!zwi$kszy!si$!natomiast!udzia !USA!do!17Q!i!udzia !
Brazylii!(do!14Q).!Znacz"cymi!producentami!na!rynku!%wiatowym!pozostan"!Indonezja!
(11Q!udzia !w!rynku),!Argentyna!(8Q)!oraz!Tajlandia!(5Q)![Mizik!2020].!Pomimo!#e!UE!
jest!g ównym!%wiatowym!producentem!biodiesla,!produkcja!krajów!cz onkowskich!nie!
zaspokaja!jednak!w!ca o%ci!popytu!wewn$trznego!i!w!analizowanym!okresie!2010�2020!
UE!by a! importerem!netto!w! latach! 2010�2013,! 2018�2020! z! najwi$kszym!ujemnym!
bilansem handlowym w roku 2012 (tab. 1). 

Wa#nymi!dostawcami!biodiesla!na!rynek!europejski!s"!Malezja!i!Indonezja![Prosku-

rina!i!in.!2019].!Do!g ównych!producentów!i!eksporterów!biodiesla!w!UE!zaliczaj"!si$!
Niemcy,! Hiszpania! i! Holandia.!W! 2020! roku! Niemcy! wyeksportowa y! najwi$cej! bio-

diesla!�!2!118!tys.!ton,!jednocze%nie!by y!te#!najwi$kszym!importerem!(1!992!tys.!ton).! 
Do!znacz"cych!eksporterów!biodiesla!zalicza y!si$!ponadto!w!2020!roku:!Francja!(eksport!
wyniós !541!tys.!ton),!W ochy!(528!tys.!ton),!Polska!(339!tys.!ton),!Austria!(292!tys.!ton),!
Belgia (229 tys. ton), Szwecja (163 tys. ton), Czechy (141 tys. ton) i Litwa (132 tys. ton). 

Najwi$ksi!eksporterzy!biodiesla!w!UE!s"!jednocze%nie!w!czo ówce!najwi$kszych!impor-
terów!tego!biokomponentu!�!Hiszpania!zajmowa a!trzeci"!pozycj$!w!2020!roku!z!pozio-

mem!importu!1394!tys.!ton,!Francja!pi"t"!(1180!tys.!ton),!W ochy!szóst"!(864!tys.!ton).!
Hiszpania!by a!najwi$kszym!w!UE!importerem!biodiesla!w!latach!2011!(1418!tys.!ton),!
2012 (2071 tys. ton), 2014 (1113 tys. ton), 2018 (1795 tys. ton) i 2019 (1818 tys. ton). Do 

krajów!o!najwi$kszym!poziomie!importu!oraz!najwi$kszym!ujemnym!saldzie!w!handlu!
biodieslem!zalicza y!si$!w!2020!roku!Szwecja!�!import!biodiesla!wyniós !1407!tys.!ton,!
co!da o!Szwecji!drug"!lokat$,!oraz!Wielka!Brytania!z!poziomem!importu!biodiesla!wyno-

sz"cym!1191!tys.!ton!w!2019!roku!(czwarta!lokata).!Na!kolejnych!pozycjach!plasowa y!
si$!Belgia!z!wielko%ci"!importu!biodiesla!wynosz"c"!623!tys.!ton!(miejsce!siódme)!oraz!
Polska (310 tys. ton � miejsce ósme). 
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Wysokie! warto%ci! wska+nika! pokrycia! importu! eksportem! (tab.! 2)! informuj"ce!
o!znacznych! nadwy#kach! eksportu! nad! importem!biodiesla! odnotowa'!mo#na,! oprócz!
Niemiec,!równie#!w!odniesieniu!do!Portugalii,!<otwy!oraz!W$gier!(szczególnie!w!latach!
2016!i!2017).!Wielko%'!eksportu!biodiesla!z!tych!krajów!nie!jest!jednak!znacz"ca,!wynosi!
poni#ej!100!tys.!ton.!Polska!w!ca ym!okresie!2010�2020!mia a!dodatni!bilans!w!handlu!
biodieslem,!a!wska+nik!pokrycia!importu!eksportem!przekracza !w!analizowanym!okresie!
warto%'!100,!co!oznacza,!#e!eksport!przewy#sza !import!i!Polska!by a!samowystarczal-
na!w!produkcji!biodiesla.!Najwi$ksze!wolumeny!eksportu!biodiesla!Polska!zrealizowa a!
w 2016 i 2017 roku (odpowiednio 797 tys. i 753 tys. ton). W okresie 2010�2016 dynami-

ka!wzrostu!polskiego!eksportu!biodiesla!by a!bardzo!wysoka,!w!2016!roku!eksport!wzrós !
sze%'dziesi$ciokrotnie!z!poziomu!13!tys.!ton!w!2010!roku.!W!2018!roku!eksport!biodies-

la!obni#y !si$!o!oko o!po ow$!w!porównaniu!z!rokiem!ubieg ym!do!wielko%ci!393!tys.!
ton!i!na!porównywalnym!poziomie!utrzymywa !si$!w!kolejnych!latach!a#!do!roku!2020,!

Tabela 1. Saldo bilansu handlowego Polski na tle krajów UE dla biodiesla w latach 2010�2020 

(tys. ton)

Table 1. Trade balance of EU countries for biodiesel in 2010�2020 (thousand tons)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UE-27* �1 120 �2 225 �2 769 �593 312 169 7 42 �836 �475 �1 167

Belgia �22 �34 �27 �32 20 0 �211 �140 �159 �145 �394

Bu garia 1 �3 �83 �88 �38 �86 �85 �71 �29 7 �26

Czechy 14 �37 �72 �42 �83 �108 �111 �119 �36 8 �108

Dania �1 �117 �184 �187 �194 �197 �192 �199 �192 �211 �201

Niemcy 488 604 159 596 997 855 851 924 940 1 146 126

Irlandia �71 �11 �9 �25 �45 �41 �41 �55 �58 �55 �80

Grecja �17 �9 �6 �7 �22 �34 �44 �40 �26 �3 0

Hiszpania �516 �981 �1 630 �124 226 347 403 589 370 345 615

Francja �272 �456 �323 �506 �769 �631 �934 �1 162 �906 �1 057 �638

Chorwacja 12 5 0 2 2 �10 1 0 �30 �32 �46

W ochy �697 �858 �1 108 �936 �597 �702 �571 �510 �625 �572 �336

<otwa 24 37 72 51 56 43 42 54 54 45 50

Litwa 54 36 44 56 50 48 49 60 67 70 54

W$gry 7 12 32 �10 8 52 71 84 31 28 10

Holandia 337 224 849 989 1 469 1 390 1 273 1 534 1 153 1 232 1 227

Austria �15 �54 �120 �122 �165 �137 �39 �7 �7 4 54

Polska �385 �458 �133 2 105 231 581 443 76 38 28

Portugalia �17 0 0 17 32 9 59 59 73 85 68

Rumunia �62 �71 �77 �30 �33 �9 �36 �70 �58 �156 �160

S owenia �29 �35 �51 �58 �42 �28 �17 �29 �79 �97 �98

S owacja �24 �28 �18 �23 �27 �39 �34 �46 �40 �43 �39

Finlandia 167 138 104 149 �80 0 0 0 0 0 0

Szwecja �93 �129 �184 �258 �550 �776 �999 �1 247 �1 344 �1 099 �1 244

Wielka 

Brytania
�778 �644 �315 �458 �745 �447 �288 �154 �548 �912 b.d.

=ród o:!Obliczenia!w asne!na!podstawie![Exports!of!biofuels�,!!Imports!of!biofuels�].
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kiedy!wyniós !338!tys.!ton.!Najwy#szy!poziom!importu!biodiesla!w!ca ym!analizowanym!
okresie!Polska!zrealizowa a!w!2011!roku,!kiedy!wyniós !on!495!tys.! ton.!W!kolejnych!
latach! import!do!Polski!znacznie! si$!obni#y !do!poziomu!poni#ej!200! tys.! ton!mi$dzy!
rokiem!2012!a!2015.!Od!2015!roku!dynamika!importu!biodiesla!do!Polski!by a!dodatnia,!
od!2017!roku!wielko%'!importu!ustabilizowa a!si$!na!poziomie!niewiele!powy#ej!300!tys.!
ton!a#!do!roku!2020.!

Handel!zagraniczny!bioetanolem

Wed ug! ameryka&skiego! stowarzyszenia! zajmuj"cego! si$! paliwami! odnawialnymi!
�! Renewable! Fuels!Association! (RFA),! [Annual! Ethanol! Production�]! udzia ! krajów!
UE!w!%wiatowej!produkcji!etanolu!jest!niewielki,!w!2010!roku!wynosi !5Q,!g ównym!

Tabela! 2.!Wska+nik! pokrycia! importu! eksportem! (TCR)! Polski! na! tle! krajów! UE! dla! biodiesla! 
w!latach!2010�2020!(Q)
Table!2.!Trade!Coverage!Ratio!(TCR)!of!EU!countries!for!biodiesel!in!2010�2020!(Q)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UE-27* 70 56 52 87 106 103 100 101 90 94 87

Belgia 0 0 0 0 : : 38 51 51 69 37

Bu garia 114 79 3 5 36 18 26 0 70 116 65

Czechy 162 31 9 51 30 38 27 13 67 108 57

Dania 99 31 20 17 17 13 14 19 23 14 24

Niemcy 163 164 120 180 242 228 263 350 206 253 106

Irlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 15 12 15

Grecja 0 31 67 60 12 0 0 0 10 81 102

Hiszpania 40 31 21 85 120 161 148 161 121 119 144

Francja 4 9 10 8 9 18 18 22 40 38 46

Chorwacja : 2297 : : : 7 : : 0 0 0

W ochy 13 16 5 4 18 12 29 40 33 34 61

<otwa 793 473 1356 695 647 356 816 1201 296 244 318

Litwa 478 206 218 248 224 190 247 227 241 285 170

W$gry 130 158 : 82 115 222 440 465 150 147 118

Holandia : : : : : : : : : : :

Austria 79 39 33 44 33 50 79 96 98 101 123

Polska 3 8 27 101 181 222 368 243 124 112 109

Portugalia 0 : : 602 : 128 : : 1848 4988 3522

Rumunia 24 16 27 51 50 84 44 28 35 2 6

S owenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S owacja 0 2 31 45 64 65 69 60 64 62 63

Finlandia 4171 1630 190 207 78 : : : : : :

Szwecja 4 0 2 3 0 1 4 5 9 14 12

Wielka 

Brytania
0

 

0
0 1 1 1 23 24 14 23 b.d.

Uwagi: 

�:�!oznacza,!#e!nie!mo#na!by o!wyliczy'!wska+nika!w!danym!roku!dla!danego!kraju!poniewa#!import!wynosi !zero.!
�0�!oznacza,!#e!eksport!wyniós !w!danym!roku!dla!danego!kraju!�zero�,!dlatego!wska+nik!TCR!wynosi!równie#!
�zero�

=ród o:!Obliczenia!w asne!na!podstawie![Exports!of!biofuels�,!!Imports!of!biofuels�].
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producentem!by y!USA!z!udzia em!58Q!oraz!Brazylia!(29Q).!W!2020!roku!udzia !UE!
w!%wiatowej!produkcji!etanolu!pozosta !bez!zmian!na!poziomie!5Q,!zmala !nieznacznie!
udzia !Stanów!Zjednoczonych!(do!55Q)!i!Brazylii!(27Q).!Pozosta ymi!znacz"cymi!pro-

ducentami!etanolu!by y!w!2020!roku!Chiny!(3Q),!Indie!(3Q),!Kanada!(2Q),!Tajlandia!
i!Argentyna!(po!1Q).!Wed ug!RFA!USA!w!2020!roku!wyprodukowa y!13,941!mln!galo-

nów etanolu wykorzystywanego do produkcji paliw, Brazylia 8,100 mln gal, a UE 1,280 

mln!gal.!W!2021!roku!%wiatowa!produkcja!etanolu!osi"gn$ a!27,000!mln!gal,!w!tym,!USA!
wytworzy y!15,000!gal,!a!UE!ponad!dziesi$ciokrotnie!mniej!�!1,300!mln!gal.!G ównym!
producentem! bioetanolu! w! UE! s"! Francja,! Niemcy,!W$gry,! Holandia,! Hiszpania! oraz!
Polska!na!pi"tej!pozycji.!W!tabeli!3!przedstawiony!zosta !bilans!handlowy,!a!w!tabeli!4!
wska+nik!pokrycia! importu! eksportem!dla!bioetanolu!w!Polsce!na! tle!poszczególnych!
krajów!cz onkowskich!UE!w!latach!2010�2020.!

Unia!Europejska!jest!importerem!netto!bioetanolu,!a!g ównym!dostawc"!tego!surowca!
na! rynek! europejski! jest!Brazylia.!W! latach!2010�2020!UE!mia a! ujemny!bilans! han-

Tabela 3. Saldo bilansu handlowego Polski na tle krajów UE dla bioetanolu w latach 2010�2020 

(w tys. ton)

Table 3. Trade balance of EU countries for bioethanol from 2010 to 2020 (in thous. tons)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UE-27 �726 �713 �412 212 �33 8 �75 �191 �290 �497 �690

Belgia 0 132 167 167 195 178 170 130 134 147 215

Bu garia 0 0 0 �1 �2 �25 �24 �19 �27 �33 �26

Czechy 26 �28 11 15 �15 �6 22 �15 �41 �52 �48

Dania �42 �79 �72 �69 �75 �68 �60 �72 �68 �73 �129

Niemcy �543 �675 �643 �583 �537 �500 �499 �529 �574 �624 �565

Irlandia �52 �37 �49 �46 �38 �38 �45 �33 �27 �31 �18

Grecja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 �6 �91

Hiszpania 65 18 �4 75 133 138 57 110 162 218 224

Francja 133 358 375 334 351 316 200 89 126 �37 �36

Chorwacja 0 0 0 0 0 0 0 �1 0 �1 0

W ochy 0 0 �3 �2 �1 �5 �1 0 �1 0 0

<otwa 5 �9 �9 �7 �9 �9 �8 �3 �6 �10 �20

Litwa 20 �5 1 7 �1 �6 0 0 �4 �7 �3

W$gry �64 �51 141 242 219 330 356 384 395 431 394

Holandia 0 0 �149 215 �180 �227 �216 �227 �261 �311 �493

Austria 0 �4 29 16 119 117 125 120 95 104 66

Polska �117 �120 �42 �38 �62 �63 �66 �60 �58 �61 �59

Portugalia 0 0 0 0 0 �15 �18 �4 �7 �7 �5

Rumunia 0 0 0 0 �5 �3 �8 �18 �11 �8 �13

S owenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S owacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Szwecja �158 �212 �166 �113 �125 �105 �61 �41 �115 �136 �84

Wielka 

Brytania
�278 �494 �493 �253 �249 �367 �231 �86 �194 b.d. b.d.

=ród o:!Obliczenia!w asne!na!podstawie![Exports!of!biofuels�,!!Imports!of!biofuels�].
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dlowy!z!wyj"tkiem!lat!2013!i!2015.!Najwi$kszy,!dodatni!bilans!handlowy!w!2020!roku!
mia y!W$gry,!do!krajów!z!dodatnim!bilansem!w!handlu!bioetanolem!zalicza y!si$!ponadto!
Hiszpania,!Belgia!i!Austria!oraz!Francja!do!2018!roku.!Francja!by a!najwi$kszym!ekspor-
terem!w!UE!w!latach!2010�2015.!Od!2016!roku!na!pierwsz"!pozycj$!wysun$ y!si$!W$gry!
z!wielko%ci"!eksportu!bioetanolu!wynosz"c"!394!tys.!ton,!Francj$!wyprzedzi y!równie#!
Belgia!i!Hiszpania.!W!2010!roku!znacz"cym!eksporterem!bioetanolu!by a!Wielka!Bry-

tania!(trzecia!lokata,!111!tys.!ton),!w!pó+niejszych!latach!kraj!ten!eksportowa !znacznie!
mniej,!z!wyj"tkiem!lat!2014!(211!tys.!ton)!i!2017!(342!tys.!ton).!

Polska!w!2020!roku!by a!na!10!pozycji!pod!wzgl$dem!wielko%ci!eksportu!bioeta-

nolu,!wyeksportowa a!zaledwie!oko o!2! tys.! ton,!podobnie! jak!w! latach!poprzednich!
z! wyj"tkiem! rekordowego! dla! Polski! roku! 2017,! kiedy! to! eksport! polskiego! bioeta-

nolu! osi"gn" ! poziom! 10,1! tys.! ton.! Jednak! w! odniesieniu! do! najwi$kszego! ekspor-
tera!�!W$gier!stanowi o! to!zaledwie!2,5Q,!a!w!odniesieniu!do!ca ej!Unii!0,6Q.!Pol-
sk$! w!2020!roku! wyprzedzi y!W$gry! z! poziomem! eksportu! bioetanolu! wynosz"cym!
424!tys.!ton!(pierwsze!miejsce).!Na!kolejnych!pozycjach!znalaz y!si$:!Belgia!(274!tys.!
ton),!Hiszpania!(224!tys.!ton),!Francja!(209!tys.!ton),!Szwecja!(155!tys.!ton),!Niemcy!
(104!tys.! ton),!Austria!(96!tys.! ton),!Czechy!(13!tys.! ton)!i!Litwa!(3!tys.! ton).!Udzia !
Polski!w!unijnym!eksporcie!bioetanolu!w!analizowanym!okresie!by !znikomy,!wynosi !
poni#ej!1Q.!Polska!nie!jest!wi$c!istotnym!graczem!na!rynku!unijnym,!który!charakte-

ryzuje!si$!du#"!koncentracj"!i!nale#y!w a%ciwie!do!trzech!krajów,!które!w!2020!roku!
mia y!udzia !wynosz"cy!60Q!w!eksporcie!ca kowitym!UE!�!W$gier,!Belgii!i!Hiszpanii.!
Wysoki!wska+nik!TCR,!oprócz! trzech!wymienionych!wcze%niej!krajów,!ma! równie#!
Austria!(w!2019!roku!wyniós !1244,!co!oznacza,!#e!eksport!bioetanolu!z!Austrii! jest!
dwunastokrotnie!wy#szy!ni#!import!�!tab.!4).

Najwi$kszym!importerem!bioetanolu!spo%ród!krajów!UE!by y!zarówno!w!2010!roku,!
jak!i!2020!Niemcy!z!wielko%ci"!importu!odpowiednio!637!tys.!ton!i!669!tys.!ton.!Wska+-

Tabela!4.!Wska+nik!pokrycia!importu!eksportem!(TCR)!Polski!na!tle!wybranych!krajów!UE!dla!
bioetanolu!w!latach!2010�2020!(Q)
Table!4.!Trade!Coverage!Ratio!(TCR)!of!EU!countries!for!bioethanol!in!2010�2020!(Q)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

UE-27 49 56 73 118 98 101 95 88 83 76 69

Belgia : 2037 2693 2663 : : 1643 524 303 341 464

Czechy 353 21 321 883 61 83 174 67 7 26 21

Niemcy 15 11 4 7 9 15 12 20 19 19 16

Hiszpania 175 112 97 192 652 598 931 788 1360 26122 :

Francja 179 373 413 511 506 347 270 179 195 84 85

<otwa 182 48 48 27 4 20 25 66 50 3 0

Litwa 605 45 114 197 36 31 111 106 38 19 48

W$gry 6 9 343 1094 882 1176 1027 1111 1139 998 1413

Austria : 0 : 508 1015 1407 469 1079 735 1244 318

Polska 1 0 4 7 3 4 4 14 3 1 3

Szwecja 27 6 18 35 29 53 68 78 55 52 65

Wielka 

Brytania
29 0 8 17 46 30 43 80 35 0 b.d.

=ród o:!Obliczenia!w asne!na!podstawie![Exports!of!biofuels�,!!Imports!of!biofuels�].
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nik pokrycia importu eksportem dla tego kraju na poziomie 16 w 2020 roku (tab. 4) inter-

pretowa'!nale#y!w!ten!sposób,!#e!eksport!bioetanolu!stanowi!oko o!jednej!pi"tej!importu!
bioetanolu!i!kraj!ten!nie!jest!samowystarczalny!w!produkcji!bioetanolu!na!w asne!potrze-

by.!Niemieccy!politycy!stoj"!na!stanowisku,!#e!biopaliwa!oznaczaj"!konsumpcj$!gruntów!
i!utrat$!ró#norodno%ci!biologicznej,!w!zwi"zku!z!tym!postuluj"!wycofanie!si$!Niemiec!
z! biopaliw! pochodzenia! ro%linnego.! Niemcy! ju#! wcze%niej! og osi y,! #e! od! 2023! roku!
wprowadz"!zakaz!stosowania!oleju!palmowego!do!produkcji!biopaliw.!Niemiecki!mini-
ster!rolnictwa!Cem!Oezdemir,!b$d"cy!cz onkiem!Partii!Zielonych!w!koalicji!rz"dz"cej,!
wezwa !do!zaprzestania!upraw!#ywno%ci!w!celu!produkcji!biopaliw.!Wed ug!szacunków,!
do!zast"pienia!tylko!oko o!4Q!zu#ycia!paliw!kopalnych!w!niemieckim!transporcie!dro-

gowym!potrzebna!jest!przestrze&!l"dowa!w!Niemczech!i!zagranic",!która!stanowi!oko o!
20Q!niemieckiego!obszaru!rolnego,!co!wed ug!koalicji!rz"dz"cej!nie!jest!zorientowane!
na!przysz o%'!i!dlatego!postulowane!jest!wykorzystanie!w!wi$kszym!zakresie!biopaliw! 
II!generacji!pozyskiwanych!z!odpadów![Il!Bioeconomista!2023].!

Znacz"cym! importerem! bioetanolu! jest! Szwecja,! kraj! ten! jest! bardzo! zaawansowany!
w procesie przechodzenia w sektorze transportu z paliw konwencjonalnych na biopaliwa. 

Polityka!transformacji!w!kierunku!biopaliw!realizowana!jest!na!ró#ne!sposoby.!Szwecja!jest!
uczestnikiem!programu!europejskiego!pt.!Bioetanol!dla!Zrównowa#onego!Transportu!(BEST!
�!Bioethanol!for!Sustainable!Transport),!który!wdra#any!jest!równie#!w!Holandii,!W oszech,!
Hiszpanii,!Irlandii!i!Wielkiej!Brytanii.!W!Sztokholmie!pojawi y!si$!autobusy!przystosowane!
do!jazdy!na!95-procentowym!bioetanolu.!Równie#!coraz!wi$cej!samochodów!osobowych!
je+dzi!na!85-procentowym!bioetanolu,!w!ca ej!Szwecji!w!2020!roku!by o!oko o!400!stacji,!
gdzie!mo#liwe!by o!zatankowanie!biopaliwem![Szwecja!przechodzi!na�.].

Polska!w!2010!roku!by a!na!pi"tej!pozycji!z!importem!bioetanolu!na!poziomie!118!tys.!
ton,!w!2020!roku!przesun$ a!si$!na!pozycj$!8!z!importem!wynosz"cym!60,8!tys.!ton,!który!
utrzymywa !si$!w!tych!granicach!od!2014!roku.!

Dyskusja

Unia!Europejska!jako!ca o%'!ma!ujemny!bilans!handlowy!zarówno!w!handlu!bioetano-

lem,!jak!i!biodieslem.!Dostawcami!biopaliw!na!rynek!europejski!s"!g ównie!kraje!rozwijaj"-

ce!si$,!gdzie!produkcja!biopaliw!wymaga!ekspansji!gruntów!rolnych!kosztem!ograniczania!
powierzchni!lasów,!co!mo#e!skutkowa'!pog $bieniem!efektu!cieplarnianego.!Z!jednej!stro-

ny,!kraje!rozwijaj"ce!si$!(cz$sto!s"!to!kraje!strefy!tropikalnej!i!subtropikalnej,!ulokowane!
w!po udniowej!cz$%ci!%wiata,!tzw.!po udnie)!maj"!przewag$!komparatywn"!do!produkcji!
biopaliw,!któr"!mog"!chcie'!wykorzysta'!w!celu!zapewnienia!sobie!bezpiecze&stwa!ener-
getycznego!oraz!wyeksportowania!wytworzonych!nadwy#ek,!co!przyczyni'!si$!mo#e!do!
przyspieszenia wzrostu gospodarczego, szczególnie na obszarach wiejskich w tych krajach. 

Z!kolei,!kraje!rozwini$te!(ulokowane!g ównie!w!umiarkowanej!strefie!klimatycznej,!tzw.!
Pó noc)!k ad"!du#y!nacisk!na!zmiany!klimatyczne!i!tzw.!efekt!cieplarniany,!który!pog $bia!
si$!przy!deforestacji!towarzysz"cej!przeznaczaniu!wi$kszych!area ów!w!celu!produkcji!bio-

komponentów.!Dodatkowymi!czynnikami!globalnymi!s"!wzrastaj"ca!konsumpcja!i!popyt!
na!#ywno%'!w!Chinach!i!Indiach!oraz!problem!g odu!i!niedo#ywienia,!wyst$puj"ce!w!kra-

jach!rozwijaj"cych!si$![Sapa!2010].!Przyczynia!si$!to!do!wzrostu!popytu!na!wod$!i!ziemi$!
rolnicz",!kosztem!ograniczenia!gruntów!do!produkcji!biopaliw.
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Do!kluczowych!potencjalnych!przysz ych! regionów!eksportu!bioenergii!w!progno-

zach!do!2050!roku!rokuzalicza!si$!Rosj$! i!kraje!by ego!ZSRR!oraz!Kanad$,!Ameryk$!
Po udniow",! Afryk$! *rodkow"! i! Oceani$.! W! bardziej! umiarkowanych! scenariuszach!
rozwoju!rynku!biokomponentów!prognozowane!jest!mniejsze!znaczenie!Rosji!i!by ych!
republik!ZSRR!(33Q!handlu!%wiatowego,!6Q!globalnego!popytu),!z!drugiej!strony!wzrost!
roli!Kanady,!Ameryki!Po udniowej,!Afryki!*rodkowej!i!Oceanii!(60Q!handlu!%wiatowe-

go,! 12Q! globalnego! popytu).! Regiony! powy#sze,! które! obecnie! nie! s"! zaanga#owane!
w!produkcj$!biopaliw,!maj"!du#y!potencja !do!produkcji!biomasy!poprzez!wykorzystanie!
opuszczonych!gruntów!rolnych!i!gruntów!o!niskiej!produktywno%ci!oraz!obszarów!zde-

gradowanych!przy!u#yciu!systemów!upraw!wieloletnich![Johnson!i!in.!2012].!Je%li!chodzi!
o!kluczowe!przysz e! regiony! importu!w!prognozach!do!2050! roku,!dominuj"!g ównie!
Indie, Europa Zachodnia i Chiny. W ambitnych scenariuszach te trzy regiony importo-

wa'!b$d"!ponad!dwie!trzecie!ca ego!%wiatowego!handlu!mi$dzyregionalnego:!Indie!(33Q!
handlu! %wiatowego,! 8Q! globalnego! popytu),! Europa! Zachodnia! i!Chiny! (39Q! handlu!
%wiatowego,!9Q!globalnego!popytu)![Kranzl!i!in.!2016].

Popyt!i!produkcja!biopaliw!rosn"!na!ca ym!%wiecie.!Unia!Europejska!sta a!si$!%wia-

towym!potentatem!w!produkcji!biodiesla,!natomiast!USA!w!produkcji!bioetanolu.!Rz"dy!
poszczególnych!krajów!UE,!w!zgodzie!z!polityk"!UE,!mog"!stosowa'!kombinacj$!%rod-

ków! regulacyjnych,! takich! jak! np.! normy! paliw! niskoemisyjnych,! w! celu! zwi$kszenia!
popytu!na!biopaliwa.!Stosowanie!wszelkiego!rodzaju!zach$t!do!produkcji!i!wykorzystania!
biopaliw!powinno!by'!w!zgodzie!z!kryteriami!zrównowa#onego!rozwoju.!Wy#sze!zu#ycie!
biopaliw!powinno!przynie%'!wymierne!korzy%ci!spo eczne,!gospodarcze!i!%rodowiskowe,!
w!tym!redukcj$!emisji!gazów!cieplarnianych!w!ca ym!cyklu!produkcji! i!wykorzystania!
biopaliw.!Wed ug!zalece&!Mi$dzynarodowej!Agencji!Energii!(International!Energy!Agen-

cy!�!IEA)![2022],!decydenci!polityczni!powinni!ustanowi'!ramy!gwarantuj"ce,!#e!wsparcie!
polityczne!otrzymaj"!wy "cznie!zrównowa#one!biopaliwa.!Wed ug!tej!Agencji!przestrze-

ganie!kryteriów!zrównowa#onego!rozwoju!powinno!by'!weryfikowane!przez!zewn$trzn"!
certyfikacj$! a&cuchów!dostaw!biopaliw.!Jak!do!tej!pory!jedynie!UE,!USA!i!Brazylia!usta-

nowi y!ramy!kodyfikacji!niektórych!aspektów!zrównowa#onego!rozwoju!przy!produkcji!
biopaliw,!ale!inne!kraje!musz"!równie#!zapewni',!#e!rygorystyczne!zarz"dzanie!zrówno-

wa#onym!rozwojem!jest!powi"zane!ze!wsparciem!polityki!w!zakresie!biopaliw.!
Polityka!biopaliwowa!jest!bardzo!wa#na!dla!sektora!rolniczego,!szczególnie!w!mo-

mentach!kryzysowych,!a!takim!okaza !si$!dla!Polski!rok!gospodarczy!2022/2023,!kiedy!
to!na!rynku!polskim!pojawi y!si$!niespotykane!w!historii!nadwy#ki!m.in.!pszenicy,!kuku-

rydzy!i! rzepaku.!Problem!nadprodukcji! i!nadwy#ek!surowców!rolnych!na!rynkach!UE!
wyst$powa !z!du#ym!nasileniem!w!latach!80.!XX!wieku,!nast$pnie!zosta !zniwelowany!
przez! kolejne! reformy!wspólnej! polityki! rolnej! [Jarosz-Angowska!2003,!Mucha-Lesz-

ko! 2004,! Jarosz-Angowska! 2015].!W! sezonie! gospodarczym! 2022/2023! nap yn$ y! do!
Polski! surowce! rolne! z! Ukrainy! jako! skutek! zaistnia ego! konfliktu! zbrojnego! w! tym!
kraju! i!zwi"zanych! z! tym! zmian! tradycyjnych! kierunków! handlu! �! okupowanie! portu!
w!Odessie!przez!armi$!rosyjsk"!uniemo#liwi o!wywóz!m.in.!rzepaku,!kukurydzy,!psze-

nicy!do!ich!tradycyjnych!miejsc!przeznaczenia.!Polska!mia a!pocz"tkowo!sta'!si$!krajem!
tranzytowym,!jednak!na!rynku!w!sposób!niekontrolowany!pojawi y!si$!nadwy#ki!surow-

ców!rolnych,!co!w!po "czeniu!z!sytuacj"!wyst$puj"c"!na!rynkach!globalnych!wp yn$ o!
na!obni#enie!cen!p odów!rolnych,!m.in.!zbó#![Rudke!2023].!Polski!Zwi"zek!Producen-

tów!Ro%lin!Zbo#owych!zwróci !si$!z!wnioskiem!o!niezw oczne!uruchomienie!inicjatywy!
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legislacyjnej,!której!celem!mia o!by'!zwi$kszenie!udzia u!bioetanolu!w!benzynach!95-
oktanowych.!Wed ug!AgroNews![Molenda!2023]!benzyna!E10!powinna!by'!nieodzow-

n"!cz$%ci"!pakietu!rz"dowego!dla!polskiego!rolnictwa!ukierunkowanego!na!stabilizacj$!
sytuacji!ekonomicznej!wsi.!Zwi$kszenie!produkcji!krajowej!bioetanolu!powinno!gene-

rowa'!dodatkowy!popyt!na!polskie!zbo#a,!co!ma!ogromne!znaczenie!g ównie!dla!stabi-
lizacji cen skupu ziarna oraz przychodów rolniczych. Istotne jest stanowisko Krajowej 

Izby!Biopaliw,!która!uwa#a,!#e!zwi$kszeniu!udzia u!bioetanolu!w!benzynach!silnikowych!
E95!z!5!do!10Q!powinno!absolutnie!towarzyszy'!zachowanie!mechanizmów!chroni"cych!
polskich wytwórców bioetanolu przed nadmiernym importem biopaliw przez koncerny 

realizuj"ce!Narodowy!Cel!Wska+nikowy.!Chmielewski![2022]!uwa#a,!#e!nowa!polityka!
energetyczna!UE!(Europejski!Zielony!<ad,!RePowerEU)!i!wojna!w!Ukrainie!b$d"!mie'!
kluczowy!wp yw!na!przysz o%'!biopaliw.!Jego!zdaniem!tak!nag a!zmiana!uwarunkowa&!
rynkowych! i!geopolitycznych! sprawia,! #e!biopaliwa!wydaj"! si$!przynajmniej! cz$%cio-

wym!rozwi"zaniem!problemu!z!zaopatrzeniem!w!energi$!w!UE!i!z!tego!wzgl$du!w!obec-

nej!sytuacji!podej%cie!do!ich!zu#ycia!mo#e!wymaga'!korekty.

Podsumowanie i wnioski

Dokonana analiza i ocena znaczenia Polski w handlu biodieslem i bioetanolem pozwo-

li a!na!sformu owanie!nast$puj"cych!wniosków:
1.! Polska,!podobnie!jak!ca a!UE,!jest!importerem!netto!bioetanolu,!w!analizowanym!okre-

sie!2010-2020!posiada a!ujemny!bilans!handlowy,!a!polski!eksport!bioetanolu!by !ma o!
istotny. 

2.! W!2010!roku!Polska!by a!pi"tym!najwi$kszym!importerem!bioetanolu!w!UE,!po!Niem-

czech,!Wielkiej! Brytanii,! Szwecji! i! Francji,! w! 2020! roku! wyprzedzi y! j"! dodatkowo!
Holandia, Dania, Grecja i Czechy. 

3.! Znacz"ca!jest!pozycja!Polski!w!UE,!je#eli!chodzi!o!eksport!biodiesla.!Polska!w!2020!roku!
by a!6!najwi$kszym!eksporterem!biodiesla!po!Niemczech,!Hiszpanii,!Holandii,!Francji!
i!W oszech.!

4.! W!ca ym!analizowanym!okresie!w!Polsce!utrzymywa !si$!dodatni!bilans!w!handlu!zagra-

nicznym!biodieslem,!co!oznacza,!#e!potencja !Polski!zosta !w!pe ni!wykorzystany.!
Reasumuj"c,!nale#y!stwierdzi',!#e!polski!handel!zagraniczny!biodieslem!i!bioetanolem!

ma!du#e!znaczenie!na!tle!pozosta ych!krajów!UE.!Uzasadniona!jest!w!zwi"zku!z!tym!kon-

tynuacja!bada&!z!uwzgl$dnieniem!produkcji!i!zapotrzebowania!Polski!w!zakresie!biodiesla!
i!bioetanolu.!Badania!powinny!si$!koncentrowa'!równie#!wokó !zasadno%ci!wytwarzania!
tych!biokomponentów!oraz!wp ywu!ich!produkcji!na!%rodowisko!naturalne.
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Organizacja przetargu publicznego  
z wykorzystaniem oprogramowania cyfrowego

Organization of a public tender  
using digital software 

Synopsis.!Celem!opracowania!by o!zaprezentowanie!obecnych!i!prawdopodobnych!
w!przysz o%ci!aspektów!organizacyjnych!oraz!finansowych!zwi"zanych!z!uczestni-
ctwem!podmiotów!gospodarczych!w!aukcjach!publicznych!dotycz"cych!realizacji!
inwestycji!infrastrukturalnych.!W!analizie!wskazano!na!przyk adzie!case study na 

uwarunkowania! zwi"zane! z! przyst"pieniem!oraz!procedurami! technicznymi! roz-

strzygni$cia!przetargu.!Autor!wyeksponowa !analiz$!kosztów!i!poziom!ceny,!które!
stanowi"!kluczowy!element!w!procesie!przetargowym.!Zaprezentowano!przyk ado-

we!zastosowanie!narz$dzi!informatycznych!opracowanych!na!podstawie!programu!
cyfrowego.!Rachunek!kalkulacyjny!dotyczy!dwóch!firm!zabiegaj"cych!o!realizacj$!
publicznej! inwestycji! drogowej.! Zaprezentowany! przypadek! obrazuje! mo#liwo-

%ci!analizy!op acalno%ci!inwestycji!z!uwzgl$dnieniem!zmieniaj"cych!si$!kosztów!  
inwestycji i stopy dyskontowej.

S owa!kluczowe: organizacja przetargu, inwestycja drogowa, program cyfrowy, 

dwukryterialna funkcja celu, optymalizacja oferty, learning by doing
  

Abstract. The aim of the study was to present the current and probable future 

organizational and financial aspects related to the participation of business 

entities in public tenders for the implementation of infrastructure projects. The 

analysis indicated, using the example of a case study, the conditions related to 

the accession and the technical procedures for awarding the tender. The author 

highlighted the cost analysis and the price level, which are key elements in the 

tender process. An exemplary application of IT tools developed on the basis of  

a digital program was presented. The calculation concerns two companies applying  

 

 

1*!S awomir!Juszczyk!�!Akademia!Piotrkowska!w!Piotrkowie!Trybunalskim,!Zak ad!Zarz"-

dzania i Logistyki, slawomir.juszczyk@apt.edu.pl; https://orcid.org/0000-0003-3790-6247
2!Oskar!Juszczyk!�!University!of!Vaasa,!School!of!Technology!and!Innovations,!Department! 
of Production; e-mail: oskar.juszczyk@uwasa.fi; https://orcid.org/0000-0002-3656-8306



S. Juszczyk, O. Juszczyk

92

for the implementation of a public road project. The presented case illustrates the 

possibilities of infrastructure project profitability analysis, taking into account  

the changing project costs and the discount rate.

Key!words: tender organization, road project, digital program, two-criteria purpose 

function, offer optimization, learning by doing.

Kody!JEL:!H42, H43, M21, L22

Wprowadzenie 

W!systemie! zamówie&!publicznych! istotn"! form"!przetargu!mo#e!by'! aukcja!pub-

liczna.! Wa#n"! jej! cech"! jest! sytuacja! ekonomiczna! przedsi$biorstw! bior"cych! udzia ! 
w!przetargu.!Wybór!firmy!wykonawczej!jest!poprzedzony!analiz"!potencjalnych!zainte-

resowanych,!którzy!zg osili!ch$'!wykonania!inwestycji,!ale!tak#e!maj"!mo#liwo%'!reali-
zacji powierzonego zadania.

W! artykule! przedstawiono! problematyk$! zastosowania! narz$dzi! informatycznych!
wspomagaj"cych!proces!decyzyjny!w!obszarze!aukcji,!zaprezentowano!równie#!wyniki!
oblicze&!w!alternatywnych!sytuacjach!niepewno%ci.!Dotyczy!to!dwóch!hipotetycznych!
firm!ubiegaj"cych! si$! o!wykonawstwo! inwestycji!w! zakresie! infrastruktury! drogowej.!
Form"!przetargu!jest!aukcja!publiczna,!w!której!wybór!realizatora!inwestycji!prowadzony!
jest!poza!cen"!na!podstawie!analizy!dodatkowych!dwóch!kryteriów:!czasu!trwania!oraz!
mocy!przerobowej,!które!s"!zró#nicowane!w!warunkach!obu!firm.!Omawiane!zagadnienie!
sprowadza!si$!do!oceny!skutków!finansowych!dla!potencjalnego!wykonawcy!inwestycji!
drogowej,! w! przypadku! wygrania! przetargu.! W! ocenie! uwzgl$dni'! nale#y! zmienno%'!
sytuacji!rynkowej!w!zakresie!kosztów!realizacji!inwestycji,!stopy!dyskontowej,!a!tak#e!
popytu!inwestycyjnego.!W!przeprowadzonych!badaniach!symulacyjnych!uwzgl$dniono!
równie#! rozwój! potencja u! produkcyjnego! wyra#ony! przyrostem! zysku! firm! uczestni-
cz"cych!w!aukcji.!Wskazane!uwarunkowania!prowadz"!do!analizy!procesów!uczenia!si$!
[Encyklopedia...!1987].!W!toku!bada&!przeprowadzono!równie#!symulacj$!komputero-

w"!przy!wykorzystaniu!programu!informatycznego!Scilab!(the open source platform for 
numerical computation). 

W!gospodarce!rynkowej!w!uj$ciu!globalnym!przep yw!kapita u!jest!istotnym!stymu-

latorem!procesów!rozwojowych!gospodarek!krajów!powi"zanych! a&cuchem!kooperacji!
i!handlu.!Z!przep ywu!nowoczesnych!technologii!zwi"zanych!najcz$%ciej!ze!znacznymi!
nak adami!inwestycyjnymi!wynika!problem!kosztów!tych!przedsi$wzi$'.!Analiza!efek-

tywno%ci!ekonomicznej!przedsi$biorstw!wykonawczych!powinna!by'!przeprowadzona!
ju#!na!etapie!negocjacji!w!procesach!przetargowych.!System!przetargowy!w!budowni-
ctwie!(regulowany!przez!ustaw$!Prawo!Zamówie&!Publicznych)!okre%la!zasad$!jednoli-
tego!rynku!poprzez!zapewnienie!m.in.!równego!dost$pu!firm!do!zamówie&!publicznych!
w! Unii! Europejskiej.!Tworzy! to! z! jednej! strony! mo#liwo%'! negocjacji! w! zg aszanych!
przetargach!na!obszarze!Unii!Europejskiej,!a!z!drugiej!sprawia,!#e!negocjacje!s"!prowa-

dzone!w!warunkach!ryzyka!i!niepewno%ci![Juszczyk!2014].!
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Decydent! dokonuj"c!wyboru!najkorzystniejszej! oferty!wzgl$dem!przyj$tych!kryte-

riów,! ma! do! dyspozycji! kombinacj$! kilku! schematów! post$powania! [Jaworski! 1999],!
i!tak!decyzja!mo#e!by'!podj$ta!w!wyniku:

przetargu!nieograniczonego,!który!sprowadza!si$!do!wielokryterialnej!oceny!decyzyj-
nej!ogó u!z o#onych!ofert;
przetargu!ograniczonego,!który!sprowadza!si$!do!analizy!jednej!oferty;
przetargu!poprzedzaj"cego!proces!negocjacji!z!uwzgl$dnieniem!konkurencji.!W!tym!
przypadku!mo#na!optymalizowa'!korzy%ci!przy!wykorzystaniu!np.!teorii!gier;
zamówienia!z!wolnej!r$ki.!Ten!typ!stosuje!si$!w!sytuacjach,!dla!których!z!uwagi!na!
nisk"!warto%'!nie!by o!celowe!organizowanie!przetargu;
zapytania!o!cen$,!które!kieruje!zamawiaj"cy!do!wybranych!przez!siebie!wykonawców!
celem!otrzymania!ofert.!Wówczas!wyst$puje!problem!jednokryterialnego!wyboru.
W!zale#no%ci! od! rodzaju! procesu! przetargowego! teoria! i! coraz! cz$%ciej! praktyka!

wykorzystuje!ró#ne!narz$dzia!wspomagaj"ce,!mniej!lub!bardziej!z o#one.!Zastosowa-

nie! maj"! modele! ekonometryczne,! ostatnio! tak#e! sieci! neuronowe! [Zawi%lak! 2008].!
Ekonometryczne! modelowanie! ofert! przetargowych! jest! narz$dziem! pozwalaj"cym!
oszacowa'!zarówno!najlepsz"!warto%'!oferty,!jak!i!ustali'!wp yw!ró#nych!czynników!
np.!ceny,!okresu!gwarancji!i!innych,!na!jej!warto%'!ogó em.!Jednak!w!warunkach!nie-

pewno%ci!mo#na!wykorzystywa'!specjalistyczne!instrumenty!ocenowo-decyzyjne!jak!
np.!teori$!gier,!teori$!masowej!obs ugi,!teori$!niezawodno%ci!czy!teori$!entropii.!Podej-
muj"c! projekty! inwestycyjne! realizowane! w! d ugim! czasie,! mo#na! bra'! pod! uwag$!
tak#e!i!inne!czynniki!kszta tuj"ce!potencja !produkcyjny!firm!bior"cych!udzia !w!prze-

targu!i!mog"cych!realizowa'!te!inwestycje.!

Przes#anki wykorzystania procesów uczenia si" )learning by doing) 

w ocenie potencja#u wykonawczego firm bior%cych udzia#  
w aukcji publicznej

Efekty! procesów! �uczenia! si$�!wynikaj"! ze!wzrostu!mocy!przerobowych!przy! rów-

noczesnym!zmniejszeniu!si$!kosztów!jednostkowych.!W!wyniku!systematycznego!wzro-

stu! skumulowanej!wielko%ci!produkcji!nast$puje!na!ogó ! spadek!kosztu! jednostkowego,! 
a!w!rezultacie!wzrost!zysku!jednostkowego.!To!z!kolei!mo#e!by'!w!warunkach!silnej!kon-

kurencji!asumptem!do!obni#enia!ceny!i!wzrostu!popytu.!Zilustrowano!to!na!rysunku!1.
Na!rysunku!1!przedstawiono!krzyw"!uczenia!si$!dla!trzech!firm!A,!B,!C!konkuruj"-

cych!z!sob"!w!przetargu.!Ich!pozycje!konkurencyjne!okre%lono!poprzez!spadek!kosztów!
przeci$tnych!produkcji.!Efekty!uczenia!si$!wynikaj"!z:

obni#enia!kosztów!jednostkowych!w!miar$!wzrostu!zdolno%ci!produkcyjnych!i!sprze-

da#y;
korzy%ci! skali,! g ównie! ze! zmniejszania! si$! jednostkowych! kosztów! sta ych! (m.in.!
szybszego!wzrostu!warto%ci!produkcji,!a!mniejszych!przyrostów!kosztów!sta ych);
efektu!wprawy!pracowników,!co!wi"#e!si$!z!wy#sz"!wydajno%ci",!lepsz"!
organizacj"!pracy!itp.;
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innowacyjno%ci,!g ównie!z!zastosowania!nowoczesnych!technologii;!
procesów!substytucyjnych!kapita u!i!pracy;
innych!czynników!wi"#"cych!si$!z!optymalizacj",!zw aszcza!w!obszarze!
logistycznego! a&cucha!dostaw.

Istota i procedura przetargu w aukcji publicznej

Rosn"ce! znaczenie!w!procesach!przetargowych!maj"! aukcje,!w!których!uczest-
nicy! m.in.! podmioty! mi$dzynarodowe! przedstawiaj"! graniczny! poziom! cen,! które!
z!kolei! s"!okre%lone!przede!wszystkim!kosztami!produkcji.!Mo#na!spodziewa'!si$,!
#e!aukcj$!wygra!przedsi$biorstwo,!które!ze!wzgl$du!na!posiadany!potencja !produk-

cyjny!oraz!kierunek!rozwoju!strategicznego!(np.!poprzez!procesy!uczenia!si$)!b$dzie!
w%ród!uczestników!aukcji!firm"!najta&sz",!produkcyjnie!i!organizacyjnie!najefektyw-

niejsz".!W!praktyce!mo#emy!mie'!do!czynienia!z!tzw.!aukcj"!angielsk"!progresywn"!
[<yszkiewicz!2000],!gdzie! firmy!na!zmian$!sk adaj"!oferty!publiczne.!Wygrywa! ta!
z! firm,! która! daje! gwarancje! zrealizowania! inwestycji!w!mo#liwie! krótkim! czasie.!
St"d! wynika! warunek! poboczny! tj Î(0, T) , gdzie T! �! czas! wykonania! okre%lony!
przez!zamawiaj"cego.!Z!kolei!z!niego!wynika!kryterium!optymalizacyjne!(decyzyjne)!
wyra#one!przez!maksymalizacj$! zysku!dla! zadanej! stopy!dyskontowej!�. Zysk ten 

powinien!by'!okre%lony!a prori!potencjalnym!wzrostem!produkcji,!a!tak#e!ekstrapo-

lowan"!funkcj"!kosztów!zwi"zan"!z!przyst"pieniem!do!realizacji!inwestycji.!Podsta-

w"!procedury!przetargowej! jest!rozpocz$cie!przetargu!przez!firm$!A!z!ofert"!czasu!
realizacji inwestycji � tA,! nast$pnie! przedstawienie! oferty! przez! firm$! B! równie#!
z!propozycj"! czasu! realizacji! �! tB,! pó+niej! za%! przez! kolejne! firmy.! W! przypadku!
kiedy!konkurenci!(firma!B!i!inne)!nie!przebij"!oferty!firmy!A,!to!wygrywa!ona!prze-

targ!i!przyst$puje!do!realizacji!zamówienia!publicznego.

�

�

�

�

Rysunek!1.!Proces!uczenia!si$!a!pozycja!konkurencyjna!przedsi$biorstwa
Figure!1.!The!learning!process!and!the!competitive!position!of!the!company

=ród o:![Ferens!2001].
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Kiedy!konkurent!przebije!ofert$!firmy!A!oferuj"c!czas!ti krótszy od zaoferowanego 

przez!firm$!A,! to!on!przyst$puje!do!realizacji!przetargu.!Analizuj"c!zysk!przedsi$bior-
stwa,!które!wygra o!przetarg!oferuj"c!czas!realizacji!równy!ti!mo#emy!za o#y',!#e!przy!
ci"g ej!kapitalizacji!odsetek!b$dzie!on!okre%lony!wzorem:

t T
t t

akt a A B a a

t

t T
t t

a a a a

t

Z P t t C P t P t e dt P t C P t e dt

K P t t t e dt K P t e dt
 (1)

gdzie: 

PA!! �!!popyt!na!produkty!firmy!aktywnej,!wygrywaj"cej!przetarg,!odpowiadaj"cy!poten-

cja owi!produkcyjnemu,
PB! �!!popyt!na!produkty!firmy!B,!konkurencyjnej,!bior"cej!udzia !w!przetargu,!odpowia-

daj"cy!jej!potencja owi!produkcyjnemu,
)  � stopa dyskontowa, 

C  � cena jednostkowa produktu, 

Z P t t C P t P t e dt P t C P t e dt  
� funkcja wzrostu produkcji i popytu na produkt danej firmy, 

�(t)!!�!funkcja!wzrostu!kosztów!wynikaj"cego!z!faktu!realizacji!przetargu,
e  � liczba Eulera

We! wzorze! (1)! pierwszy! ze! sk adników! odzwierciedla! przychody! osi"gni$te! przez!
firm$!aktywn"!(A)!wynikaj"ce!z!produkcji!powi$kszonej!o! inwestycj$.!Drugi!sk adnik!
odzwierciedla!przychody!osi"gni$te!w!okresie!od!uko&czenia!inwestycji!do!ko&ca!okresu!
maksymalnego,!wed ug!oferty!procedury!przetargowej.!Trzeci!i!czwarty!element!równa-

nia!odzwierciedlaj"!koszty! funkcjonowania!przedsi$biorstwa!odpowiednio!w!poszcze-

gólnych!okresach.!W!celu!rozwa#enia!op acalno%ci!przyst"pienia!do! inwestycji!z!krót-
szym okresem realizacji t* (przy! za o#onych!postaciach! funkcji!Z P t t C P t P t e dt P t C P t e dt oraz �(t),! nale#y!
rozwa#y'!równie#!zysk,!jaki!przynios aby!firmie!postawa!pasywna!tj.!z!maksymalnym!
okresem!realizacji!okre%lonym!w!ofercie!publicznej.!Przyjmuj"c!za o#enie,!#e!produkty!
wszystkich!uczestników!przetargu!s"!homogeniczne!lub!takie!same,!zysk!firmy!pasywnej!
wyra#ony!b$dzie!wzorem:

t T
t t

pas p A B p p

t

T
t

p p

Z P t C P t P t t e dt P t C P t e dt

K P t e dt
 

(2)

Jednocze%nie! analitycznym!kryterium!decyduj"cym!o! tym,! czy!warto!podejmowa'!
inwestycj$!z!danego!przetargu!z!krótszym!okresem!wykonalno%ci,!b$dzie!relacja:

atk pasZ Z>   (3)
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Spe nienie!tej!relacji!oznacza,!#e!przedsi$biorstwu!op aca!si$!ponie%'!wi$ksze!koszty!
i!przebi'!ofert$!konkurencyjnego!przedsi$biorstwa!poprzez!zaproponowanie!krótszego!
terminu!realizacji.!Zmienno%'!funkcji!opisuj"cych!kreacj$!potencja u!wytwórczego!oraz!
koszty!inwestycji,!które!s"!tym!wi$ksze,!im!krótszy!b$dzie!czas!realizacji!przedsi$wzi$-

cia!sprawia,!#e!zamawiaj"cemu!tj.!og aszaj"cemu!przetarg!trudno!jest!bez!symulacji!kom-

puterowej!okre%li',!która! firma!ma! rzeczywist"!przewag$!w!przetargu.!Uwzgl$dniaj"c!
za o#enie,! #e! potencjalne! efekty! wykonawcze! poszczególnych! firm! s"! homogeniczne,!
podobne!lub!takie!same,!oraz!za o#enie,!#e!nowe!inwestycje!ró#nie!wp ywaj"!na!kosz-

ty!poszczególnych!firm,!mo#na!uzna',!#e!przewag$!w!aukcji!powinna!mie'!firma!bar-
dziej! efektywna! technologicznie.!Przy!przyj$ciu! jednak!zbyt!krótkiego!okresu! realiza-

cji inwestycji t�!mo#e!okaza'!si$,!#e!postawa!pasywna!przedsi$biorstwa!tj.!oferuj"cego!
maksymalny!mo#liwy!czas!realizacji!mo#e!by'!bardziej!op acalna!ni#!postawa!aktywna!
przejawiaj"ca!si$!skróceniem!czasu!realizacji!inwestycji.!Wniosek!ten!jest!uzasadniony!
dla!dowolnej!liczby!firm!bior"cych!udzia !w!aukcji!zarówno!o!homogenicznej,!jak!i!hete-

rogenicznej technologii i przy wprowadzonych explicite kosztach zmiennych. Kompute-

row"!symulacj$!kszta towania!si$!kosztów!przy!zmianach!produkcji!firm!A!i!B!w!czasie!
przedstawiono na rysunku 2.

Rysunek!2.!Warianty!krzywych!odwzorowuj"cych!zmienno%'!kosztów!firm!A!i!B!w!zale#no%ci!od!
okresu!realizacji!inwestycji!b$d"cych!przedmiotem!przetargu!
Figure!2.!Variants!of!the!curves!reflecting!the!volatility!of!costs!of!companies!A!and!B!depending!on!
the period of implementation of the investments being the subject of the tender

=ród o:!Opracowanie!w asne.
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W!wariancie!1!krzywa!B!ilustruje!sytuacj$,!w!której!przedsi$biorstwo!ma!du#e!rezer-
wy!mocy!przerobowych,!a!zwi$kszenie!produkcji!nie!poci"ga!za!sob"!dodatkowych!kosz-

tów!(hiperboliczna!zale#no%'!kosztu!od!oferowanego!czasu!realizacji!oznacza!przyj$cie!
sta ego!sumarycznego!kosztu!realizacji!inwestycji).!W!wariancie!2!krzywe!ilustruj"!sytu-

acj$,!w!której!przyspieszenie!produkcji!poci"ga!za!sob"!dodatkowe!nak ady!np.!wy#sze!
stawki!za!nadgodziny!(liniowy!charakter!krzywej!wzgl$dem!wzrostu!warto%ci!produk-

cji).!Wariant!3!ilustruje!sytuacj$!konieczno%ci!poniesienia!dodatkowych!inwestycji!przez!
firm$!A!i/lub!B.!Mog"!one!wi"za'!si$!ze!zwi$kszeniem!ilo%ci!%rodków!trwa ych!czy!inwe-

stowania!w!nowe!technologie![Juszczyk!2011].!Dotycz"!one!w!tym!przypadku!obu!firm!
w!równym!stopniu.!Ostatni!wariant!ilustruje!sytuacj$,!w!której!skrócenie!okresu!realizacji!
inwestycji!wymaga!dodatkowych!nak adów!w!zasoby!ludzkie!(konieczno%'!zatrudnienia!
dodatkowych!pracowników,!by!zd"#y'!z!realizacj"!inwestycji!w!ustalonym!terminie).!

Przedstawione!modele!optymalizacyjne!(1)!i!(2)!nie!zawieraj"!czynników!zwi"zanych!
z!niepewno%ci"!kszta towania!si$!popytu!w!czasie!t Î T.!Powoduje!to!m.in.!pojawienie!si$!
ryzyka!inwestycyjnego.!Przewag$!maj"!firmy!posiadaj"ce!mocniejsz"!pozycj$!na!rynku,!
co!u atwia! im!penetracj$! rynku!przy!mniejszych!kosztach!w!d u#szym!okresie! (nawet!
dla t > T).!Mog"!to!by'!tak#e!firmy!o!wi$kszym!do%wiadczeniu!technologicznym,!które!
w!d u#szym!okresie!uzyskuj"!efekty!uczenia!si$.!Zaproponowany!przez!autorów!model!
matematyczny!mo#e!by'! rozbudowywany!o!kolejne! czynniki! decyzyjne.!Powoduje! to!
jednak!wzrost!liczby!zmiennych,!parametrów!i!konieczno%'!zastosowania!analizy!wielo-

kryterialnej!w!procedurze!rozwi"zania!decyzyjnego.

Przyk#ad bez uwzgl"dnienia procesów uczenia si"  
przedsi"biorstwa w przetargu

Dla! uproszczenia! rozwa#ono! sytuacj$,! gdy! w! aukcji! publicznej! bior"! udzia ! tylko!
dwie!firmy!A!i!B!(z!punktu!widzenia!aplikacji!wp ywa!to!jedynie!na!kszta towanie!si$!
popytu!ca kowitego!na!dany!produkt!i!po%rednio!na!cen$).!

Aukcja! ta! jest!przetargiem!dotycz"cym!inwestycji!drogowej,!w!której! jako!kryte-

rium! oceny! (decyzyjne)! przyj$to! oferowany! czas! jej! realizacji.! Pozosta e! parametry!
np.! cena,! sposób!wykonania,! jako%'! us ugi,!warunki! gwarancji! itp.,! zosta y! ustalone!
w!warunkach!przetargu!i!ze!wzgl$du!na!homogeniczny!charakter!us ugi!s"!w!prezen-

towanym!przyk adzie! identyczne!dla!obu!firm.!Badania!przeprowadzono!przy!wyko-

rzystaniu!danych!historycznych!dotycz"cych!produkcji!i!kosztu!jednostkowego!firmy!
A i B, zawarte w tabeli 1.

Na!rysunku!3!przedstawiono!prognozowane!warto%ci!produkcji!(budowy)!i!kosztu!
jednostkowego!na!najbli#sze!15!miesi$cy.!Nale#y!doda',!#e!prognozy!te!nie!uwzgl$d-

niaj"!efektów!udzia u!w!aukcji,!a!jedynie!odwzorowuj"!dotychczasowe!tendencje!obu!
firm!na!rozpatrywanym!rynku!zamówie&!publicznych.!Przedstawiono!równie#!wyniki!
symulacji!dotycz"ce!kszta towania!si$!warto%ci!produkcji,!kosztów!i!zysku!odpowied-

nio firmy B i firmy A.

Z przeprowadzonej symulacji wynika wzrost produkcji obu firm i jednoczesny spa-

dek! zysków,! który! zwi"zany! jest! przede!wszystkim! z! obni#eniem! ceny! produktu! oraz!
wzrastaj"cymi!kosztami!jednostkowymi!obu!firm.!Wi$ksze!zyski!firmy!B![diagram!(1)]!
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Tabela 1. Dane historyczne firmy A i B

Table 1. Historical data of companies A and B

Miesi'ce!t

Firma A Firma B Cena  

jednostkowa 

zamówienia 

(mln PLN)

Produkcja/ 

/budowa! 
(km autostrady)

Koszt  

jednostkowy  

(mln PLN)

Produkcja  

(km autostrady)

Koszt  

jednostkowy  

(mln PLN)

II
 o

k
re

s

�12 9,50 39,8 9,35 37,9 51,2

�11 9,55 38,9 9,35 38,3 54,3

�10 9,55 39,1 9,25 37,4 54,1

�9 9,59 38,8 9,25 37,9 53,9

�8 9,60 38,9 9,30 38,3 53,6

�7 9,65 39,1 9,25 38,1 53,4

I 
o

k
re

s

�6 9,70 39,0 9,30 38,5 53,6

�5 9,71 39,1 9,30 38,3 54,0

�4 9,80 39,2 9,40 38,3 53,6

�3 9,85 39,1 9,30 38,5 53,5

�2 9,80 39,5 9,35 38,3 53,7

�1 9,90 39,7 9,40 38,6 53,9

=ród o:!Opracowanie!w asne.

we!wcze%niejszym!okresie!wynikaj"!przede!wszystkim!z!jej!ni#szych!kosztów!produk-

cji.!Jednak!pod!koniec!prognozowanego!okresu!zarówno!produkcja!w asna!(bez!udzia u!
w!aukcji),!jak!i!koszty!obu!firm!B!i!A!przy!utrzymaniu!si$!obecnych!tendencji,!b$d"!zbli-
#one![odpowiednio!diagram!B!(2)!i!A!(2)].

Za ó#my,!#e!w!ramach!aukcji!wystawiono!zamówienie!na!zrealizowanie!60!jednostek,!
(km!drogi),!a!maksymalny!czas!realizacji!inwestycji!okre%lono!na!12!miesi$cy.!Rozpatrz-

my!sytuacj$!przyst"pienia!obu!tych!firm!do!przetargu.!Firma!zwyci$ska!zwi$kszy!swoje!
przychody!o!warto%'!Z P t t C P t P t e dt P t C P t e dt,!ale!równie#!poniesie!dodatkowe!koszty!zwi"zane!z!realizacj"!
tego!przedsi$wzi$cia!wyra#one!poprzez!funkcj$!�(Z P t t C P t P t e dt P t C P t e dt, t).!Jednak#e!istnienie!firmy!kon-

kurencyjnej!mo#e!obni#y'!cen$,!co!automatycznie!obni#y!zysk.!Nale#y!doda',!#e!w!przy-

padku!wyst"pienia!wi$kszej!liczby!firm!potencjalne!obni#enie!zysku!dotyczy oby!wszyst-
kich.!Kryterium!decyzyjne,!model!zysku,!dla!firmy!A!przybierze!wówczas!posta':!!!!

t
t

A akt pas A B

t t
t t

A A A A

Z Z Z t C P t P t t e dt

K P t t t e dt K P t e dt

 (4)

i analogicznie dla firmy

t
t

B akt pas A B

t t
t t

B B B B

Z Z Z t C P t P t t e dt

K P t t t e dt K P t e dt

  (5)
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Rysunek!3.!Warto%'!produkcji,!kosztów!jednostkowych!i!zysku!firm!A!i!B
Figure!3.!Value!of!production,!unit!costs!and!profit!of!companies!A!and!B

=ród o:!Opracowanie!w asne.

Zak adaj"c,!#e!udzia !w!przetargu!ma!wp yw!jedynie!na!koszty!dodatkowej!produkcji,!
powy#sze!modele!mo#na!doprowadzi'!do!postaci:

t t
tt

A akt pas A B AZ Z Z t C P t P t t e dt K t t e dt  (6)

i odpowiednio

t t
tt

B akt pas A B BZ Z Z t C P t P t t e dt K t t e dt   (7)

Zak adaj"c!dodatkowo!równomierny!rozk ad!produkcji,!uzyskujemy!w!przyk adzie,!
#e! t !�!60/t�.!Ponadto!przyj$to!funkcj$!kosztów!zak adaj"c",!#e!skrócenie!czasu!wyko-

nania!przetargu!o!ka#dy!miesi"c!podnosi!koszty!produkcji!o!4,5Q!w!stosunku!do!kosztów!
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poniesionych!przy!maksymalnym!czasie!okre%lonym!warunkami!przetargu,!zwi$kszenie!
za%!przychodów!z!realizacji!inwestycji o!ka#de!100Q!podnosi!dodatkowo!koszty!o!5,5Q.!
Wyniki!symulacji!komputerowej!przedstawiono!w!tabeli!2.!Za o#ono,!#e!stopa!dyskonta!
wynosi!6Q!w!skali!roku.

Jak!wynika!z!danych!przy!tak!skonstruowanym!opisie!aukcji!i!przyj$tych!za o#eniach!
dotycz"cych!rozk adu!kosztu,!niewielk"!przewag$!ma!firma!B.!Mo#e!ona!przebi'!ofert$!
firmy!A,!z!powodu!ni#szych!w!pocz"tkowym!okresie!kosztów!produkcji.!Ró#nice!te!s"!
jednak!na!tyle!niewielkie,!#e!nawet!ma e!zmiany!warunków!przetargu!(dotycz"ce!g ównie!
charakterystyki!rynku!i!wielko%ci!kosztów)!mog"!t$!sytuacj$!odwróci'.!Podobna!sytua-

cja!mo#e!zaistnie'! tak#e!wtedy,!gdy!wyst$puj"!ró#nice!w!efektach!procesów!uczenia!si$!
w!firmach!A!i!B.!Otrzymane!rezultaty!bada&!%wiadcz"!ponadto!o!tym,!#e!firma!B!nie!wykazu-

je!wyra+nych!efektów!procesów!uczenia!si$,!wynika!to!z!funkcji!kosztów!jednostkowych!
I!okresu!dla!warto%ci!P (tab. 1). 

Tabela 2. Wyniki symulacji komputerowej zysku firmy A i B

Table 2. Results of the computer simulation of the profit of companies A and B

Kategorie zysku 

przed  

i po przetargu

Zaoferowany!przez!firm$!A!i!B!czas!realizacji!przetargu!t![miesi$cy]

7 8 9 10 11 12

ZA (tys. PLN) � � � � 216,6 73,7 393,0

ZB!(tys.!z ) � � � � 194,9 89,5 402,9

AZ  
(tys. PLN) � 170,1 � 9,4 135,9 270,8 397,8 518,7

BZ  
(tys. PLN) � 152,9 5,9 149,7 283,1 408,6 528,0

=ród o:!Opracowanie!w asne!przy!wykorzystaniu!programu!informatycznego!Scilab.!

Strategie konkurencji ofertowej

Przygotowanie konkurencyjnej oferty w logistyce procesu przetargowego dokonuje 

si$!w!warunkach! niepewno%ci.!Nale#y! zawa#y',! #e! oprócz! ceny,! im! krótszy! jest! czas!
realizacji,!tym!wi$ksze!jest!prawdopodobie&stwo!wygrania!przetargu,!ale!równocze%nie!
wyst$puj"!wi$ksze! koszty! i! ograniczenie! przysz ych! zysków.! Potencjalny!wykonawca!
przygotowuj"c!si$!do!przetargu,!ma!dylemat!co!do!zaprezentowania!cech!swojej!oferty,!
która!powinna!maksymalizowa'!oczekiwany!zysk.!Istot"!opracowania!optymalnej!strate-

gii!konkurencyjnej!w!ramach!procesu!przetargowego!jest!prawdopodobne!okre%lenie!cech!
konkurencyjnej!oferty!i!ustalenie!cech!oferty!w asnej!oraz!minimalnego!poziomu!oczeki-
wanego!zysku.!Jest!to!zagadnienie!trudne,!a!czasem!niemo#liwe,!niemniej!mo#na!podej%'!
do!niego!na!kilka!sposobów.!Jednym!z!nich!jest!zaproponowana!komputerowa!symulacja!
op acalno%ci!oferty.!Mo#e!by'!ona!sporz"dzona!na!podstawie!informacji!historycznych!
konkurentów!popartych!badaniami,!czy!te#!na!podstawie!wywiadu!gospodarczego.

Efekty!procesu!uczenia!si$!mog"!powodowa'!w!d ugim!okresie!zwi$kszanie!zdolno-

%ci!konkurencyjnej!firmy,!co!nale#y!oceni'!pozytywnie.!Spadek!przy!tym!jednostkowego!
kosztu!wynikaj"cego!z!wygrania!przetargu!mo#e!prowadzi'!w!d ugim!okresie!do!zwi$k-

szenia popytu przez instytucje publiczne. 
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Podsumowanie i wnioski 

W!aukcjach!publicznych,!w!których!przedmiotem!przetargów!s"!inwestycje!znacznej!
warto%ci!np.!budowa!dróg,!instytucja!publiczna!okre%la!specyficzne!warunki!dla!przedsi$-

biorstw!zg aszaj"cych!oferty.!Podstawowym!kryterium!decyduj"cym!o! rozstrzygni$ciu!
przetargu!najcz$%ciej!jest!cena!lub!czas,!lub!jedno!i!drugie.!

W!prezentowanym!przyk adzie,! uproszczonym!do! dwóch! firm,! s"! to! przedsi$bior-
stwa!dysponuj"ce!podobn"!technologi"!produkcji.!Zró#nicowane!s"!jednak!ich!warunki!
wewn$trzne,!co!przejawia!si$!zró#nicowaniem!kosztów!produkcyjnych.!Przyj$cie!zatem!
dodatkowego!zlecenia!skutkuje!ró#nymi!zmianami!zysku!i!efektywno%ci!ekonomicznej!
tych! firm.!Ró#ny!poziom!efektywno%ci! firm,! zarówno! tej,! która!wygra a! przetarg,! jak!
i!tych,!które!zachowa y!si$!pasywnie,!mo#e!wynika'!z!okresu!realizacji!T zadanego przez 

inwestora.!Firma,!która!w!danych!warunkach!rynkowych!szacuje,!#e!ma!gorsze!uwarun-

kowania!powinna!raczej!zachowa'!si$!pasywnie!i!nie!skraca'!terminu!realizacji.!
Zastosowany!autorski!model!numeryczny!oparto!na!pakiecie!Scilab.!Umo#liwia!on!

wprowadzanie!w!elastyczny!sposób!wielu!ró#norodnych!wariantów!zarówno!co!do!roz-

k adu!kosztu!inwestycji,! jak!i!rozk adu!innych!zmiennych,!np.!ceny,!przyrostu!popytu,!
kosztów!itd.!Przedstawiony!przyk ad!dotyczy!dwóch!firm,!ale!istnieje!mo#liwo%'!analizy!
dowolnej! ich! liczby,!ale! tak#e!mo#liwo%'!uwzgl$dnienia!heterogenicznego!%rodowiska!
instytucji publicznych jako inwestorów.
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Wyposa!enie polskich gospodarstw domowych  
 sprz"t do przygotowania posi#ków 

Equipping households in Poland with kitchen equipment

Synopsis. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym na przestrzeni lat wrasta zaintereso-

wanie! konsumentów! wykorzystaniem! ró#nych! sprz$tów! kuchennych,! które! u a-

twiaj"! i! przy%pieszaj"! przygotowywanie!potraw!w!domowej! kuchni.!Celem!pra-

cy!by o!przeprowadzenie!bada&!ankietowych!dotycz"cych!wyposa#enia!polskich!
gospodarstw!domowych!w! sprz$t! do!przygotowania!posi ków.!Badanie!przepro-

wadzono!w!okresie! od! stycznia! do! kwietnia! 2023! roku!w!grupie! 770! doros ych!
respondentów!na!terenie!Polski!zró#nicowanych!pod!wzgl$dem!p ci,!wieku,!miej-
sca!zamieszkania.!Na!podstawie!wyników!bada&!w asnych!mo#na!stwierdzi',!#e!
do!najbardziej!popularnych!urz"dze&!kuchennych!w%ród! respondentów!nale#a y:!
blender oraz mikser, piekarnik elektryczny, kuchnia mikrofalowa, toster, ekspres 

do!kawy.!Wa#nymi!dla!respondentów!cechami!u#ytkowania!urz"dze&!kuchennych!
jest! atwo%'!u#ycia!oraz!ich!koszt,!jak!równie#!oszcz$dno%'!czasu,! atwo%'!mycia!
czy!rozmiar!danego!urz"dzenia.!Respondenci!w!wi$kszo%ci!przygotowuj"!posi ki!
w!domu,!s"!to!g ównie!kobiety,!które!podaj",!#e!staraj"!si$!gotowa'!jak!najlepiej.!
Jednocze%nie!kobiety!po%wi$ca y!najwi$cej!czasu!na!przygotowywanie!posi ków.!
Wi$kszo%'! uczestników! deklarowa a! umiej$tno%'! gotowania,! która! by a! zwi"za-

na!z!wykszta ceniem!oraz!osobami,! z!którymi!mieszkaj".!Respondenci!nabywali!
umiej$tno%ci!kulinarne!przede!wszystkim!od!cz onków!rodziny,!rodziców!i!dziad-

ków.!Miejsce!zamieszkania!nie!odgrywa o!istotnego!wp ywu!na!umiej$tno%ci!kuli-
narne!respondentów!ani!na!wyposa#enie!kuchenne.

S owa!kluczowe:!gospodarstwa!domowe,!wyposa#enie!kuchenne,!przygotowanie!
posi ków
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Abstract.!With the development of civilization over the years, consumers� interest 

in the use of various kitchen appliances that facilitate and speed up the preparation 

of dishes in the home kitchen is growing. The aim of the study was to conduct 

a survey on equipping households in Poland with appliances for preparing me-

als.!The!study!was!conducted!from!January!to!April!2023!in!a!group!of!770!adult!
respondents in Poland. The analysis was carried out among respondents diverse 

in terms of gender, age, and place of residence. Based on the research results, it 

can be concluded that the most popular kitchen appliances among the respondents 

were: blenders and mixers, electric ovens, microwave ovens, toasters, and coffee 

makers. Important features of using kitchen appliances for the respondents are the 

ease of use and their cost, as well as time savings, ease of cleaning, and device size. 

Respondents mostly prepare meals at home, and these are mainly women who say 

that they try to cook as well as possible; therefore, women spend the most time 

preparing meals. Most of the participants declared the ability to cook, which was 

related to education and the people with whom they live. Respondents acquired cu-

linary skills primarily from family members, parents, and grandparents. The place 

of residence had no significant influence on the respondents� culinary skills as well 

as on the kitchen equipment they had in their home kitchens.

Key!words:!households, kitchen equipment, food preparation

Kody!JEL:!D19 

Wprowadzenie

Przygotowywanie! posi ków! w! domu! jest! powszechnie! wykonywan"! czynno%ci"! 
w!wi$kszo%ci!gospodarstw!domowych.!W!badaniach!przeprowadzonych!przez!Czarnieck"- 
-Skubina! i! in.! [2021]!wykazano,! #e! znaczny!odsetek!polskich!konsumentów! (96,6Q,!
n!�!1021)!samodzielnie!przygotowuje!posi ki!w!domu,!%rednio!kilka!razy!w!tygodniu.!
Równocze%nie! s"! to! konsumenci,! którzy! regularnie! korzystaj"! z! us ug!gastronomicz-

nych!w!placówkach,!takich!jak!pizzerie,!restauracje,!bary!szybkiej!obs ugi,!kawiarnie.!
Z!bada&!innych!autorów!wynika,!#e!korzystanie!z!us ug!gastronomicznych!jest!zjawi-
skiem!wyst$puj"cym!sporadycznie,!zwykle!raz!w!miesi"cu!lub!raz!na!dwa-trzy!miesi"ce!
[Korzeniowska-Ginter!i!in.!2015,!Koz owski!i!in.!2017,!Czarniecka!Skubina!i!in.!2021].!
Wynika!to!w!du#ej!mierze!z!tradycji,!ale!jest!tak#e!uwarunkowane!wieloma!czynnika-

mi!zewn$trznymi.!Samodzielne!przygotowywanie!po#ywienia!zwi"zane!jest!z!wi$ksz"!
%wiadomo%ci"!konsumentów!odno%nie!do!wp ywu!spo#ywanej!#ywno%ci!na!ich!zdrowie!
i!samopoczucie![Czarniecka-Skubina!i!Korzeniowska-Ginter!2013].!

Mo#liwo%'!i!stopie&!trudno%ci!wykonywania!posi ków!uzale#niony!jest!od!umiej$t-
no%ci!kulinarnych!oraz!wyposa#enia!kuchennego!konsumentów.!D"#"c!wi$c!do!wygo-

dy!i!skrócenia!czasu!przygotowania!posi ku,!coraz!bardziej!po#"dane!staj"!si$!�szyb-

kie�! i! wygodne! dla! konsumentów! sposoby! przygotowywania! posi ków,! co! skutkuje!
rosn"cym! zainteresowaniem! Polaków! zakupami! coraz! nowocze%niejszych! sprz$tów!
AGD!b$d"cych!wyposa#eniem!kuchni.!Przemiany!spo eczno-ekonomiczne!oraz!proces!
globalizacji!dodatkowo!wp yn$ y!na!zmian$!modelu!konsumpcji!polskich!gospodarstw!
domowych.!Zmiana!stylu!#ycia!konsumentów!i!ograniczenie!czasu!na!przygotowywa-
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nie!posi ków!przyczyni y!si$!do!popularyzacji!ró#nego!rodzaju!wyposa#enia!kuchenne-

go,!u atwiaj"cego!przygotowanie!posi ków.!Nale#y!podkre%li',!#e!nowoczesne!wypo-

sa#enie! kuchni! jest! podstaw"! szybszego! i!  atwiejszego! przygotowania! posi ków! dla!
konsumenta![Sadowa,!2020].!

Ci"g y!post$p! techniczny! i! technologiczny!sprawia,!#e!wyposa#enie!gospodarstw!
domowych!ulega!zmianom!i!unowocze%nieniu.!Na!rynku!wci"#!pojawiaj"!si$!urz"dze-

nia! o! wy#szej! jako%ci! i! lepszych! parametrach! technicznych! oraz! nowych! funkcjach,!
motywuj"c!konsumentów!do!modernizacji! dotychczasowego!wyposa#enia!gospodar-
stwa domowego.

W! literaturze! naukowej! brakuje! publikacji! odno%nie! do! zachowa&! oraz! nawyków!
konsumentów!dotycz"cych!korzystania! z!wyposa#enia!kuchennego!w!gospodarstwach!
domowych!podczas!przygotowywania!posi ków.!Ze!wzgl$du!na!powszechne!przygoto-

wywanie potraw w gospodarstwach domowych problematyka odpowiedniego wykorzy-

stania!sprz$tu!i!prowadzenia!procesu!technologicznego!jest!bardzo!wa#na![Korzeniow-

ska Ginter i Czarniecka-Skubina 2011, Czarniecka-Skubina i Korzeniowska-Ginter 2013, 

Maughan!i!in.!2016].!
Na! poziom! spo#ycia! #ywno%ci,! jak! i! jej! formy! przygotowania! wp ywaj"! nawyki!

#ywieniowe,!ceny,!ale! tak#e!miejsce!zamieszkania.!Wed ug!GUS![2022]!gospodarstwa!
domowe!na! terenach!wiejskich!charakteryzuj"!si$!nieco! innym!modelem!#ywienia!ni#!
gospodarstwa!miejskie.!Na!wsi!wyst$puje!wy#sze!spo#ycie!m.in.!pieczywa!i!produktów!
zbo#owych,!mi$sa,!ziemniaków!i!cukru,!w!miastach!�!owoców,!warzyw!(poza!ziemnia-

kami),!serów!i!twarogów,!a!tak#e!wód!mineralnych![GUS!2022].!Mo#e!si$!to!przek ada'!
wi$c!na!wyposa#enie!kuchenne!gospodarstw!domowych.

Niniejszy! artyku ! koncentruje! si$! na! problematyce! wyposa#enia! w! sprz$t! kuchen-

ny!w!Polsce.!Warto!podkre%li',! #e!polskie! tereny!wiejskie!przesz y!w!ostatnich!kilku-

nastu! latach!g $bokie!przeobra#enie!pod!wzgl$dem!struktury!mieszka&ców.!W!okresie! 
2000�2015! ludno%'!zamieszkuj"ca!miasta!zmniejszy a!si$!o!ponad!710! tys.,!w!przeci-
wie&stwie!do!zamieszkuj"cej!tereny!wiejskie!wzros a!o!ponad!503!tys.!osób,!stanowi"c!
w!2015!roku!39,7Q!ca ej!populacji!Polski.!W!2015!roku!jedynie!dla!11,3Q!gospodarstw!
domowych!mieszkaj"cych!na!wsi!+ród em!utrzymania!by o!rolnictwo!i!liczba!tych!gospo-

darstw!na!przestrzeni!lata!wci"#!maleje,!a!w!2021!roku!wynios a!3,54Q.!Warto!doda',!
#e!oko o!1/4!wiejskich!gospodarstw!domowych!to!gospodarstwa!nale#"ce!do!emerytów.! 
W! latach! 2000�2022! zmniejszy y! si$! ró#nice! pomi$dzy! warunkami! #ycia! w! miastach!
i!na!wsi!pod!wzgl$dem!struktury!dochodów!i!wydatków,!co!prze o#y o!si$!równie#!na!
ró#nice!spo#ycia,!warunków!mieszkaniowych!oraz!wyposa#enia!w!dobra!trwa ego!u#yt-
kowania,!w!tym!wyposa#enie!kuchenne![GUS!2017].!Dane!statystyczne!GUS!dotycz"ce!
bud#etów!gospodarstw!domowych!obejmuj"!tylko!wybrane!wyposa#enie!kuchenne,!takie!
jak:!kuchnie!mikrofalowe,!zmywarki!do!naczy&,!roboty!kuchenne,!kuchenki!elektryczne!
z!p yt"!ceramiczn",!dlatego!interesuj"ce!z!poznawczego!punktu!widzenia!wydaje!si$!by',!
jakie!urz"dzenia!kuchenne!maj"!w!swoich!domach!polscy!konsumenci!i!jakie!s"!przyczy-

ny!wyboru!tego!rodzaju!wyposa#enia.
Celem!pracy!by a!ocena!wyposa#enia!oraz!stopnia!wykorzystania!sprz$tów!kuchennych!

gospodarstwa! domowego,! jak! równie#! okre%lenie! powodów! wyboru! tego! wyposa#enia,!
oraz!preferencji!u#ytkowników!w!okresie!od!stycznia!do!kwietnia!2023!roku.!Pozwoli!to!
w!przysz o%ci!na!rozwój!danego!wyposa#enia!i!ulepszenia!jego!parametrów,!a!tym!samym!
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uzyskanie!wy#szej!jako%ci!przygotowywanych!posi ków.!Warto!równie#!w!danym!obszarze!
prowadzi'!edukacj$!#ywieniow",!aby!zwi$kszy'!wiedz$!i!umiej$tno%ci!konsumentów.

Materia#y i metody

W okresie od stycznia do kwietnia 2023 roku przeprowadzono badania ankietowe 

w%ród!770!doros ych!respondentów!w!Polsce,!deklaruj"cych!wykorzystywanie!ró#norod-

nych!urz"dze&!kuchennych!do!przygotowania!potraw!w!domu.!Link!do!kwestionariusza!
w!polskoj$zycznym!formacie!Google!Forms!zosta !przes any!za!po%rednictwem!Faceboo-

ka (fora tematyczne), WhatsApp, poczty elektronicznej oraz forum studenckiego. Ankieta 

udost$pniona!na!stronie!internetowej!zwi$ksza!poczucie!anonimowo%ci!i!daje!mo#liwo%'!
udzia u!w!badaniu!w!dogodnym!dla!respondenta!czasie.!Ze!wzgl$du!na!utrudnion"!mo#li-
wo%'!dotarcia!do!ka#dej!grupy!wiekowej,!zastosowano!metod$!kuli!%nie#nej.!Kwestiona-

riusz!zosta !opracowany!na!podstawie!wcze%niejszych!bada&! ró#nych!autorów,!dotycz"-

cych!wykorzystania!ró#norodnych!technik!kulinarnych!do!przygotowania!potraw!w!domu!
[Namys aw!i!in.!2008,!Lavelle!i!in.!2016,!Borremans!2017,!Mills!i!in.!2017,!Szponar!i!in.!
2018,!Yong!i!in.!2019,!Murphy!i!in.!2020,!Teixeira!i!in.!2021].!Przeprowadzono!ocen$!kwe-

stionariusza!poprzez!okre%lenie! jego!powtarzalno%ci.!Rzetelno%'!kwestionariusza!zosta a!
zweryfikowana!za!pomoc"!jego!spójno%ci!wewn$trznej.!Do!pomiaru!wewn$trznej!spójno-

%ci!i!rzetelno%ci!zastosowano!test!alfa!Cronbacha.!Wspó czynnik!alfa!Cronbacha!wynosi !
0,77,!co!wskazywa o!na!akceptowaln"!zgodno%'!wewn$trzn".!Na!podstawie!badania!pilo-

ta#owego!oszacowano,! #e!wype nienie! formularza! zajmie! uczestnikom!oko o! 10!minut.!
Ka#dy!doros y!respondent,!który!wyrazi !zgod$!na!udzia ,!zosta !zaproszony!do!wype nie-

nia!kwestionariusza.!W!zwi"zku!z!tym,!#e!badanie!by o!dobrowolne,!nieinwazyjne,!a!dane!
uczestników!nie!zosta y!ujawnione,!nie!podlega!ono!Deklaracji!Helsi&skiej.

Oceny!dokonano!w%ród!respondentów!zró#nicowanych!pod!wzgl$dem!p ci,!wieku,!
miejsca!zamieszkania,!wykszta cenia!i!sytuacji!zawodowej.!Kwestionariusz!sk ada !si$!
z!13!pyta&,!z!czego!6!stanowi o!tzw.!metryczk$,!charakteryzuj"c"!respondentów!(dane!
socjodemograficzne).! W! badaniu! skupiono! si$! przede! wszystkim! na! wyborze! sprz$tu!
kulinarnego,! czynnikach!wp ywaj"cych! na! t$! decyzje! oraz! ocenie! jego!wykorzystania!
pod!wzgl$dem!wygody.!Jako!wyposa#enie!kuchenne!w!pracy!uznano!sprz$t!kuchenny!
bezpo%rednio!bior"cy!udzia !w!przygotowaniu!posi ku!tj.:!kuchnia!gazowa,!indukcyjna,!
elektryczna, piekarnik gazowy, elektryczny, szybkowar, kuchnia mikrofalowa, Thermo-

mix®, frytownica, grill elektryczny, grill gazowy, toster, opiekacz, gofrownica, blender, 

mikser,!robot!kuchenny,!ekspres!do!kawy,!suszarka!do!warzyw/!owoców,!urz"dzenie!do!
sous-!vide,!pomijaj"c!taki!sprz$t!jak!lodówka!czy!zmywarka.!

Charakterystyka respondentów

Wi$kszo%'!respondentów!stanowi y!kobiety!(70Q),!osoby!w!wieku!18�40!lat!(68,7Q),!
maj"ce!wy#sze!wykszta cenie!(65,3Q),!zamieszka e!w!miastach!(78,8Q).!By y!to!osoby!
z!dobr"!i!bardzo!dobr"!sytuacj"!finansow"!(63,4Q),!zwykle!mieszkaj"ce!z!w asn"!rodzi-
n"!(wspó ma #onkiem,!dzie'mi)!lub!rodzicami!(73,2Q).!Charakterystyka!respondentów!
zosta a!przedstawiona!w!tabeli!1.
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Analiz$!uzyskanych!wyników!przeprowadzono!za!pomoc"!programu!kalkulacyjnego!
Microsoft Office Excel 2007 i programu Statistica wersja 13.3 PL (StatSoft Inc., StatSoft, 

Kraków,!Poland).!Dane!przedstawiono!jako!udzia !procentowy!odpowiedzi.!Porównanie!
danych!cech!jako%ciowych!wykonano!na!podstawie!jednoczynnikowej!analizy!wariancji!
z!wykorzystaniem!testu!�2!z!poprawk"!Yatesa.!Wyst$powanie!ró#nic!statystycznie!istot-
nych badano przy p!�0,05.!

Wyniki bada$ i dyskusja

Przygotowanie!potraw!w!domu!przez!respondentów

Wi$kszo%'! osób! uczestnicz"cych! w! badaniu,! niezale#nie! od! p ci,! wieku,! stanu!
maj"tkowego!oraz!miejsca!zamieszkania,!wskaza a,!#e!posiada!umiej$tno%ci!gotowania!
(83,5Q;!n!�!643).!Wp yw!na!te!umiej$tno%ci!mia o!wykszta cenie!(p!�!0,0000001)!oraz!
liczba osób, z którymi mieszka respondent (p!�!0,0000001). Pozostali deklarowali brak 

lub!niewielkie!umiej$tno%ci!gotowania!(16,5Q;!n �!127).!Posi ki!w!domu!sporz"dza o!

Tabela 1. Charakterystyka respondentów

Table 1. Characteristics of respondent

Cechy Grupa
Respondenci

Liczba!(n) Udzia !procentowy!(*)

P e'
kobieta 539 70,1

m$#czyzna 231 29,9

Wiek

18�30 lat 338 44,0

31-40 lat 190 24,7

41�50 lat 120 15,6

51-65 lat 86 11,2

>65 lat 36 4,6

Wykszta cenie

podstawowe i zawodowe 30 3,9

%rednie 238 30,8

wy#sze 502 65,3

Miejsce zamieszkania

wie% 164 21,2

miasto!do!100!tys.!mieszka&ców 135 17,6

miasto!powy#ej!100!tys.!mieszka&ców! 471 61,2

Sytuacja finansowa  

w opinii respondenta

bardzo dobra 88 11,4

dobra 400 52,0

ani!dobra,!ani!z a 259 33,6

z a!i!bardzo!z a 23 3,0

Sytuacja mieszkaniowa

z!rodzin" 396 51,5

z rodzicami 167 21,7

ze!wspó lokatorami 58 7,4

samotnie 121 15,7

inne 28 3,6

Suma -- 770 100

=ród o:!Badania!w asne!(n!�!770).
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76,5Q!respondentów,!a!23,5Q!ankietowanych!albo!nie!przygotowywa !posi ków,!albo!
po%wi$ca !na!nie!niewiele!czasu.!Przygotowanie!posi ków!w!domu!przez!respondentów!
by o!uzale#nione!od!p ci,!g ównie!deklarowa y!je!kobiety!(p!�!0,000001).!Niektóre!osoby!
wskazywa y,!#e!nie! lubi"!gotowa'!b"d+!nie!maj"!umiej$tno%ci!gotowania,! jak!równie#!
brak!im!czasu!na!samodzielne!przygotowanie!posi ków!(tab.!2).!Kobiety!istotnie!cz$%ciej!
deklarowa y,!#e!staraj"!si$!gotowa'!jak!najlepiej!(p!�!0,0000001).!

Nale#y!podkre%li',!#e!w!Polsce!tradycyjnie!to!kobiety!przygotowuj"!domowe!posi -
ki [Janiak-Jasi&ska!2000,!Wala! i!Pietrowiak!2013,!Przyby !2016].!Wed ug!bada&!GUS!
97,3Q!zam$#nych!kobiet!bez!dzieci!przygotowuje!posi ki!w!domu!oraz!90,1Q!kobiet!
z!dzie'mi!na!utrzymaniu.!W!przypadku!m$#czyzn!odpowiednio:!59,4Q!#onatych!m$#-

czyzn!bez!dzieci!oraz!54,4Q!z! rodzinami! [GUS,!2007].!Wspó cze%nie! jednak!sytuacja!
ta!ulega!zmianie.!Wed ug!bada&!<aciak![2018]!samodzielnie!przygotowuje!posi ki!trzy!
czwarte!kobiet!(76Q)!i!tylko!jedna!pi"ta!m$#czyzn!(17Q).!

Tabela!2.!Przygotowanie!posi ków!w!domu!przez!respondentów!
Table 2. Preparation of meals at home by the respondents

Przygotowanie!posi ków!w!domu!przez!respondentów Liczba!(n)  Struktura odpowiedzi (%)

Nie!przygotowuj$!posi ków! 70 9,0

Nie,!ja!nie!lubi$!gotowa'! 40 5,2

Nie,!ja!nie!umiem!gotowa'! 46 6,0

Nie,!ja!nie!mam!wystarczaj"co!du#o!czasu! 25 3,3

Czasami!gotuj$! 176 22,9

Tak,!staram!si$!gotowa'!jak!najlepiej! 270 35,0

Tak, ja uwielbiam to 143 18,6

Suma 770 100

=ród o:!Badania!w asne!(n!�!770).

Najwi$cej!osób!sp$dza o!%rednio!do!1!godziny!dziennie!na!przygotowaniu!da&!w!do-

mu (n! �! 408;! 52,9Q).!Nieco!mniej! osób! po%wi$ca o! na! te! czynno%ci! do! 3! h! dziennie! 
(n!�!331;!43Q).!Niewielki!odsetek!respondentów!(29!osób,!3,8Q)!sp$dza !wi$cej!czasu!
na! domowym!gotowaniu! (do! 5! h).!Dwie! osoby! deklarowa y,! #e! zajmuje! im! to! powy-

#ej! 5! h! dziennie! (0,3Q). Istotnie!wi$cej! czasu! na! gotowanie! po%wi$ca y! kobiety! (p! �! 
�!0,0000001).!Wed ug!wyników!bada&!Urba&skiej![2012]!najwi$cej!czasu!przygotowanie!
posi ków!zajmuje!kobietom!zam$#nym!bez!dzieci!�!blisko!2,5!h!dziennie,!w!porównaniu!
do!m$#czyzn,!którym!zajmuje!to!odpowiednio!niewiele!ponad!1!h.!Ponadto!wykazano,!
#e!osoby!maj"ce!dzieci!sp$dzaj"!mniej!czasu!przygotowuj"c!posi ki!�!kobiety!niemal#e!
2!h,!m$#czy+ni!44!minuty.!Stwierdzono!równie#,!#e!czas!przeznaczony!na!przygotowanie!
posi ków!zale#y!przede!wszystkim!od!do%wiadczenia!i!umiej$tno%ci![Szukalski!2018].

Umiej%tno#ci!kulinarne!respondentów

Znaczny! odsetek! respondentów! ocenia! swoje! umiej$tno%ci! kulinarne! na! poziomie!
%rednim!(35,1Q)! lub!wy#szym!(29,8Q).!Ekspertami!w! tej!dziedzinie!czuje!si$! jedynie!
2Q!respondentów!(tab.!3),!chocia#!blisko!19Q!deklarowa o,!#e!uwielbia!gotowa'!(tab.!
2).! M$#czy+ni! istotnie! cz$%ciej! deklarowali,! #e! posiadaj"! podstawowe! umiej$tno%ci,!
a!kobiety!%rednie!lub!wi$cej!ni#!%rednie!umiej$tno%ci!(p!�!0,0000001).!Jest!to!zwi"zane!
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przede!wszystkim!z! tradycyjnym!podzia em!ról!w!gospodarstwach!domowych,!w!któ-

rych,!to!gospodynie!wraz!z!córkami!i!wnuczkami!przygotowuj"!posi ki!dla!domowników,!
piek"!wspólnie!ciasta,!przekazuj"c!receptury!z!pokolenia!na!pokolenie.!W!wielu!domach!
kultywuje!si$!tradycj$!i!wspólne!przygotowywanie!posi ków,!zw aszcza!w!wielopokole-

niowych gospodarstwach domowych. Wiedza dziewczynek pozyskiwana poprzez obser-

wacje!bab'! i!matek!przygotowuj"cych!posi ki!w!kuchni!przek ada!si$!na!umiej$tno%ci!
kulinarne!w!doros ym!#yciu![Wala!i!Pietrowiak,!2013].!Obecnie!jest!to!cz$%ciej!obserwo-

wane!zjawisko!w!przypadku!rodzin!zamieszkuj"cych!obszary!wiejskie!i!ma e!miejscowo-

%ci!ni#!du#e!miasta,!co!potwierdzaj"!wyniki!bada&!przeprowadzone!przez!Kolny![2019].

Tabela!3.!W asna!ocena!umiej$tno%ci!kulinarnych!przez!respondentów
Table 3. Respondents� own assessment of culinary skills

Ocena!umiej$tno"ci!kulinarnych!respondentów Liczba!(n) Struktura odpowiedzi (%)

Nie!mam!#adnych!umiej$tno%ci!kulinarnych! 79 10,3

Dopiero!si$!ucz$!(jestem!nowicjuszem)! 42 5,4

Mam!podstawowe!umiej$tno%ci! 134 17,3

Mam!%rednie!umiej$tno%ci! 270 35,1

Mam!wi$cej!ni#!%rednie!umiej$tno%ci! 229 29,8

Czuj$!si$!ekspertem!w!przygotowaniu!da&! 16 2,1

Suma 770 100

=ród o:!Badania!w asne!(n!�!770).

Umiej$tno%ci!kulinarne!s"!nabywane!przede!wszystkim!od!cz onków!rodziny,!rodzi-
ców,!dziadków.!Takiej!deklaracji!udzieli o!67,1Q!respondentów!(tab.!4).!Do%'!znaczny!
odsetek!respondentów!(42,9Q)!wykorzystuje!nowoczesne!+ród a!informacji!o!kulinariach,!
takie jak: social media,!Smart!Phone!App,!YouTube,!Internet!Websites.!Jest!to!zwi"zane!
z!faktem,!#e!wi$kszo%'!respondentów!stanowi y!osoby!w!wieku!do!40!lat,!a!ten!rodzaj!
mediów!jest!przez!nich!powszechnie!u#ywany.!Ksi"#ki!kucharskie,!czasopisma!oraz!pro-

gramy!kulinarne! (oko o!32�33Q!odpowiedzi)!nie!s"!obecnie! ju#! tak! istotne.!Najmniej!
respondentów!korzysta!ze!+róde !wiedzy,!takich!jak:!szko a,!kursy,!przyjaciele/koledzy!
(tab.!4).!Du#e!znaczenie!dla!wiedzy!kulinarnej!maj"!równie#!do%wiadczenia!z!dzieci&-

stwa,! czyli!wiedza,! pozyskiwana!mimowolnie! [Wala! i! Pietrowiak!2013],! od! rodziców!

Tabela!4.!Sposób!nabycia!umiej$tno%ci!kulinarnych!przez!respondentów�
Table 4. The methods of acquiring culinary skills by respondents

Nabycie!umiej$tno"ci!kulinarnych!przez!respondentów Liczba!(n) Struktura odpowiedzi (%)

Rodzice,!dziadkowie,!inni!cz onkowie!rodziny! 516 67,1

Szko y/kursy!gotowania,!szko a 70 9,1

Ksi"#ki!kucharskie,!czasopisma! 261 33,9

Media, TV programy kulinarne, pokazy kulinarne 240 31,2

Social media, Smart Phone App, You tube, Internet Websites 330 42,9

Przyjaciele, koledzy z pracy 146 18,9

Inne 159 20,7

*pytanie wielokrotnego wyboru

=ród o:!Badania!w asne!(n!�!770).
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[Przyby !2016]!oraz!seniorów!w!rodzinie![Zaremba!2021].!Jest!to!równie#!wiedza!i!umie-

j$tno%ci!pozyskane!praktycznie.!Na!wykorzystywanie!rodzinnych!receptur!i!przepisów!od!
znajomych!wskazuje!równie#!Korzeniowska-Ginter![2009].

Potwierdzaj",!to!równie#!badania!przeprowadzone!przez!Stasiak![2015],!które!wska-

zuj"!na!znaczn"!rol$!mass!mediów!i!programów!kulinarnych,!ale!tak#e!blogów!kulinar-
nych!w!kreowaniu!trendów!#ywieniowych!i!zwi"zanego!z!tym!stylu!#ycia.!Osoby!starsze!
cz$%ciej!si$gaj"!po!poradniki,!ksi"#ki!kucharskie!pisma,!które!w!czasach!PRL!by y!g ów-

nym!+ród em!wiedzy!z!tego!zakresu!dla!kobiet![Straczuk!2016].!Respondenci!wymieniaj"!
si$!mi$dzy!sob"!informacjami!na!ten!temat.!

Wyposa"enie!kuchenne!wykorzystywane!przez!respondentów

W%ród!popularnych!urz"dze&!wykorzystywanych!w!gospodarstwach!domowych,!ale!
równie#!i!w!gastronomii!znajduj"!si$!kuchenki!mikrofalowe!oraz!zmywarki!do!naczy&.!

Do!najbardziej!popularnych!urz"dze&!kuchennych!w%ród!respondentów!nale#y!blen-

der!i!mikser!(55�56Q!odpowiedzi).!Jest!to!urz"dzenie!por$czne,!zajmuj"ce!ma o!miejsca!
i!ocenione!wed ug!respondentów!jako!sprz$t!o!du#ej!wygodzie!i!funkcjonalno%ci.!

Znaczny!odsetek!respondentów!(49Q)!ma!piekarnik!elektryczny!(tab.!5).!Interesuj"cy!
jest! fakt,! #e! badani! korzystaj"! z! piekarnika! elektrycznego,! ale!maj"! kuchenki! gazowe!
(30,1Q!badanych).

Mniej!popularna!jest!kuchnia!indukcyjna!(26,4Q!odpowiedzi),!chocia#!jak!podkre%la-

j"!Ingali!i!Dziuba![2018]!gospodarstwa!domowe!zaopatruj"!si$!w!coraz!to!nowocze%niej-
sze!urz"dzenia!elektryczne.!Sadowa![2020]!podkre%la,!#e!wa#nym!aspektem!jest!wyposa-

#enie!kuchni!w!piekarnik!oraz!kuchenki!z!czterema!palnikami.
Le%niak-Moczuk!i!Le%niak-Moczuk![2021]!dodatkowo!w!swoich!badaniach!wykazali!

brak!wp ywu!miejsca!zamieszkania!(miasto!vs!poza!miastem)!na!korzystanie!ze!sprz$-

tu,!podaj"c,!#e!niezale#nie!od!miejsca!zamieszkania!(83Q)!konsumenci!u#ywaj"!kuchni!
gazowej,!a!coraz!popularniejsze!staj"!si$!równie#!kuchnie!elektryczne,!co!jest!zwi"zane! 
z!wi$kszym!ich!bezpiecze&stwem!u#ytkowania,!gdy#!na!wsi!gaz!najcz$%ciej!jest!pozyski-
wany z butli gazowej. 

W%ród!urz"dze&!wyposa#enia!kuchennego!wielu!respondentów!(43Q)!deklarowa o,!
#e!ma!kuchni$!mikrofalow".!To!urz"dzenie!jest!równie#!wymieniane!w!danych!staty-

stycznych!GUS![2021].!Pierwsze!kuchnie!mikrofalowe!w!Polsce!zacz$ y!by'!stosowane!
w!gospodarstwach!domowych!pod!koniec!XX!wieku,!a!ich!popularno%'!wzrasta!szcze-

gólnie!w!ostatnich!latach.!W!1994!roku!tylko!oko o!3Q!gospodarstw!domowych!by o! 
w! nie! wyposa#onych,! w! 2000! roku! �! 17,7Q,! w! 2010! roku! �! 52,4Q,! podczas! gdy! 
w!2020!roku!by o!to!64,6Q![Pielak!i! in.!2022].!Najwi$ksz"!dynamik$!zmian!zakupu!
sprz$tu!AGD,! u atwiaj"cych! prowadzenie! domu,! zaobserwowano!w! gospodarstwach!
domowych! na! wsi,! w! przypadku! kuchni! mikrofalowej! �! od! 5,3Q! w! 1997! roku! do!
69,9,1Q!w!2021!roku,!a!w!przypadku!zmywarki!do!naczy&!�!1Q!w!2000!roku!do!48,9Q!
w!2021!roku![GUS!2021].

Po!okresie!pandemii!SARS-CoV-2!mo#na!zaobserwowa'!tendencj$!wzrostow"!zaku-

pu!kuchenek!mikrofalowych!o!6,8Q!ogó em!w!Polsce![Sadowa!2020].!Niektórzy!autorzy!
stwierdzaj"!nawet,!#e!posiadanie!w!gospodarstwach!domowych!kuchenki!mikrofalowej!
wp ywa!na!podniesienie!jako%ci!#ycia![Czapi&ski!i!Panek!2015].!
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Tabela!5.!Urz"dzenia!kuchenne,!które!maj"!respondenci!oraz!ocena!wygody!ich!wykorzystania
Table. 5. Ownership and assessment of the convenience of using kitchen appliances by respondents

Urz'dzenie
Wykorzystanie  

przez respondentów 

(%)

Ocena!respondentów!odno"nie! 
do!wygody!urz'dzenia+

0rednia!±SD Mediana

Blender 56,2 0,90 ±1,01 1

Mikser 55,2 0,89 ±0,98 1

Sokowirówka 23,5 0,11 ±0,82 0

Frytownica! 10,4 0,03 ±0,73 0

Kuchnia mikrofalowa 43,0 0,71 ±1,08 1

Urz"dzenie!do!wypieku!pieczywa 9,1 0,01 ±0,68 0

Robot kuchenny 31,4 0,48 ±0,96 0

Thermomix® 14,3 0,22 ±0,88 0

Grill elektryczny 23,8 0,24 ±0,87 0

Grill gazowy 8,2 0,03 ±0,67 0

Toster 39,9 0,61 ±0,96 0

Opiekacz 35,8 0,62 ±0,99 0

Gofrownica 26,9 0,24 ±0,87 0

Szybkowar 9,5 0,02 ±0,69 0

Suszarka do warzyw, owoców, grzybów 17,7 0,14 ±0,84 0

Ekspres do kawy 36,5 0,74 ±1,05 0

Piekarnik elektryczny 49,0 1,13 ±0,98 1

Piekarnik gazowy 10,9 0,16 ±0,78 0

Kuchnia gazowa 30,1 0,70 ±1,03 0

Kuchnia elektryczna 16,5 0,30 ±0,86 0

Kuchnia indukcyjna 26,4 0,50 ±0,98 0

Urz"dzenie!do!sous-vide 3,9 0,07 ±0,57 0

Inne 8,4 0,12 ±0,59 0

�skala:!(�2)!niewielka!wygoda;!(�1)!ma a!wygoda;!(0)!nie!mam!zdania;!(1)!du#a!wygoda,!(2)!bardzo!du#a!wygoda

=ród o:!Badania!w asne!(n!�!770).

Kuchenki! mikrofalowe! zwykle! stosuje! si$! do! takich! procesów! jak:! podgrzewanie,!
rozmra#anie,!gotowanie,!pasteryzacja,!blanszowanie,!suszenie![Chavan!i!Chavan,!2010,!
Chandrasekaran!i!in.!2013,!Marsza ek!i!in.!2015,!Soni!i!in.!2020].!Kuchenka!mikrofalowa!
pozwala!na!szybkie!przenoszenie!ciep a,!które!przek ada!si$!na!krótki!czas!nagrzewania,!
wysok"!efektywno%'!energetyczn"!oraz! atwo%'!u#ycia!w!porównaniu!z!konwencjonal-
nym!procesem!ogrzewania,!a!tak#e!mo#liwo%'!natychmiastowego!wy "czenia!urz"dze-

nia,!w!celu!zatrzymania!procesu!obróbki!cieplnej! [Zhang! i! in.!2006,!Salazar-Gonzalez!
2012,!Czarniecka-Skubina!i!in.!2016].!

Znaczny!odsetek!respondentów!(36,5Q)!ma!ekspres!do!kawy!i!docenia!wygod$!jego!
u#ycia.!Stwierdzenie!to!potwierdzaj"!tak#e!badania!Czarnieckiej-Skubina!i!in.![2021],!
w!których!wykazano,!#e!jedn"!z!najcz$%ciej!wykorzystywanych!metod!parzenia!kawy!
w%ród!konsumentów!jest!kawa!zaparzana!w!ekspresie!ci%nieniowym!(77,7Q,!n!�!1500)!
oraz!w!ekspresie!przelewowym,!(61,5Q),!a!jednym!z!najpopularniejszych!miejsc!spo-

#ycia! kawy! jest! dom.! Przek ada! si$! to! na! wzrost! zakupów! tego! typu! urz"dze&.! Pod!
wzgl$dem!sprzeda#y!ekspresów!do!kawy!w!pierwszej!po owie!2020!roku!Polska!sta a!
si$!czwartym!co!do!warto%ci!rynkiem!w!Europie!(po!Niemczech,!Francji!i!Holandii).!
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Znaczn"!cz$%'!(60,8Q)!zakupionych!w!Polsce!ekspresów!do!kawy!stanowi"!ekspresy!
automatyczne! na! kaw$! ziarnist",! które!w!2020! roku! stanowi y! 92Q!warto%ci! ca ego!
rynku!ekspresów!do!kawy!Ro%nie!równie#!rynek!ekspresów!na!kapsu ki![Drenowska,!
2013,!Raport!GFK!2020].!

Mniejszy!odsetek!badanych!mia !takie!urz"dzenia!jak:!frytownica!(10,4Q),!szybkowar!
(9,5Q),!urz"dzenie!do!wypieku!pieczywa!(9,1Q),!grill!gazowy!(8,2Q).!Prawdopodobnie!
wynika!to!z!faktu,!#e!urz"dzenia!te!przeznaczone!s"!tylko!do!przygotowania!wybranych!
potraw,!a!w!Polsce!raczej!stosuje!si$!grille!w$glowe!b"d+!elektryczne.

W!badanej!grupie! respondentów!praktycznie!nieu#ywane! jest!urz"dzenie!do!nisko-

temperaturowej!obróbki!cieplnej!#ywno%ci!(sous-vide),!mimo!#e!takie!urz"dzenia!mo#na!
kupi'!w!popularnych!supermarketach.!Prawdopodobnie!jest!to!zwi"zane!z!cen"!urz"dze-

nia,!jak!równie#!brakiem!wiedzy!jak!mo#na!je!wykorzysta'!w!domu.!
W!badaniach!pomini$to!zmywark$,!jednak#e!ma!ona!wp yw!na!wygod$!korzystania!

z!drobnego!wyposa#enia! kuchennego,!wi$c!warto! zauwa#y',! #e!wed ug! danych! staty-

stycznych!odnotowano!wzrost!liczby!gospodarstw!domowych!wyposa#onych!w!zmywar-
k$!do!naczy&.!Najwy#szy!w!przypadku!gospodarstwach!domowych!rencistów!�!o!20,2Q!
w!stosunku!do!2021!roku.!Co!ciekawe!na!wsi!wi$kszy!odsetek!gospodarstw!domowych!
(57Q)!mia !zmywark$!do!naczy&,!ani#eli!w!mie%cie!50,3Q![GUS!2022].

W%ród!wa#nych!cech!urz"dze&!kuchennych!dla!respondentów!wymieniano! atwo%'!
u#ycia!i!koszt!(rys.!1).!Znaczenie!mia y!równie#!cechy!u#ytkowe,!takie!jak!oszcz$dno%'!
czasu,! atwo%'!umycia,!oraz!rozmiar!urz"dzenia,!co!zwi"zane!jest!z!wielko%ci"!pomiesz-

cze&!kuchennych.!
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�Wa#no%'!cech:!(�2)!cecha!niewa#na;!(�1)!cecha!ma o!wa#na;!(0)!nie!mam!zdania;!(1)!cecha!wa#na;!(2)!cecha!
bardzo!wa#na!
Rysunek!1.!Cechy!urz"dze&!kuchennych!istotne!dla!respondentów
Figure!1.!Features!of!kitchen!e�uipment!important!to!the!respondents

=ród o:!Badania!w asne!(n!�!770).

Mniej!wa#na!dla!respondentów!by a!innowacyjno%'!urz"dzenia!oraz!jego!design.!Nato-

miast!w%ród!cech!o!mniejszym!znaczeniu!wymieniano!przede!wszystkim!funkcjonalno%'/ 
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/wielozadaniowo%'/uniwersalno%'! (n! �! 122),! przydatno%'/! praktyczno%',! u#yteczno%'! 
(n �!32);!trwa o%'!i!jako%'!urz"dzenia!oraz!jego!bezpiecze&stwo!(n �!60);!opinia!innych!
osób (n �!12);!marka!(n �!10),!energooszcz$dno%'!(n �!7),!wygl"d/design (n �!3).

Jak!wskazuj"!inni!autorzy![Lecewicz-Bartoszewska!i!Polak-Sopi&ska!2011]!wa#na!jest!
ergonomia!oraz! atwo%'!dopasowania!sprz$tu!do!przygotowania!ró#nych!da&!i!wymiarów!
pomieszcze&! kuchennych.! W! przypadku! wyposa#enia! kuchennego! w! niniejszych! bada-

niach!stwierdzono,!#e!wa#nym!czynnikiem!podczas!zakupu!jest! atwo%'!mycia!oraz!energo-

oszcz$dno%'.!Niektórzy!autorzy!donosz"!natomiast!o!zwi"zku!pomi$dzy!zamiarem!zakupu!
sprz$tu!domowego!a!wiekiem!osoby!decyduj"cej!o!zakupie.!Najmniejsze!sk onno%ci!wyka-

zuj"!gospodarstw!osób!w!wieku!50!lat!i!powy#ej.!Decyzja!ta!jest!kszta towana!przez!szereg!
czynników,!a!najwa#niejszym!jest!sytuacja!materialna!gospodarstwa!domowego.!Poziom!
wyposa#enia! gospodarstw! domowych! w! przedmioty! trwa ego! u#ytkowania! %wiadczy! 
o!poziomie!zamo#no%ci!rodzin!i!jest!wska+nikiem!ich!kondycji!materialnej![Piekut,!2008].

Podsumowanie i wnioski

Na!podstawie!bada&!w asnych!stwierdzono,!#e!respondenci!w!wi$kszo%ci!przygotowuj"!
posi ki!w!domu,!s"!to!g ównie!kobiety,!które!deklaruj",!#e!staraj"!si$!gotowa'!jak!najlepiej.!
Jednocze%nie!kobiety!po%wi$ca y!najwi$cej! czasu!na!przygotowywanie!posi ków.!Wi$k-

szo%'!uczestników!deklarowa a!umiej$tno%'!gotowania,!która!by a!zwi"zana!z!wykszta -
ceniem!oraz!osobami,!z!którymi!mieszkaj".!Respondenci!nabywali!umiej$tno%ci!kulinarne!
przede!wszystkim!od!cz onków!rodziny,!rodziców!i!dziadków.!Miejsce!zamieszkania!nie!
odgrywa o!istotnego!wp ywu!na!umiej$tno%ci!kulinarne!badanych!osób,!na!co!w!dzisiej-
szych!czasach!mo#e!mie'!wp yw!du#a!migracja!ludno%ci!z!terenów!wiejskich!i!mniejszych!
miejscowo%ci! do! du#ych! miast! i! na! odwrót.! Post$p! technologiczny! wp ywa! na! zmian$!
i!unowocze%nienie! wyposa#enia! gospodarstw! domowych! niezale#nie! od! grupy! spo ecz-

no-ekonomicznej, aczkolwiek!istniej"!ró#nice!mi$dzy!tempem!i!zakresem!wprowadzania!
zmian!w!tym!obszarze!mi$dzy!poszczególnymi!rodzajami/typami!gospodarstw!domowych.! 
Na!przestrzeni!lat!konsekwentnie!zmniejszaj"!si$!ró#nice!pomi$dzy!warunkami!#ycia!w!mia-

stach!i!na!wsi,!co!przek ada!si$!równie#!na!kuchenne!wyposa#enie!gospodarstw!domowych.!
Jak!wynika!z!bada&!w asnych!opracowanych!na!podstawie!kwestionariuszy!ankietowych!
(n �!770),!do!o!najbardziej!popularnych!urz"dze&!kuchennych!w%ród!respondentów!nale-

#a y:!blender,!mikser,!które!charakteryzowa y!si$!w!opinii!respondentów!wygod"!u#ycia;!
piekarnik elektryczny, kuchnia mikrofalowa, toster, ekspres do kawy. 

Ponato!stwierdzono,!#e!kuchnia!gazowa!jest!wci"#!bardziej!popularna!ze!wzgl$du!na!
wygod$!u#ycia!w%ród!respondentów!w!porównaniu!do!kuchni!elektrycznej.!Ma o!zna-

nym!urz"dzeniem!w%ród!konsumentów!jest!urz"dzenie!do!niskotemperaturowego!goto-

wania sous-vide. 

Wa#nymi!dla!respondentów!cechami!u#ytkowania!urz"dze&!kuchennych!jest! atwo%'!
u#ycia!oraz!ich!koszt,!jak!równie#!oszcz$dno%'!czasu,! atwo%'!mycia!czy!rozmiar!urz"-

dzenia.!Innowacyjno%'!urz"dzenia!oraz!design,!a!tak#e!wielozadaniowo%',!u#yteczno%'!
i!trwa o%'!to!wyró#niki,!które!maj"!mniejsze!znaczenie!dla!respondentów.!W!przysz ych!
badaniach!warto!skupi'!si$!na!dotarciu!do!wi$kszej!grupy!respondentów!powy#ej!30.,!
40.,!50.!oraz!65.!roku!#ycia.!Ograniczeniem!dla!bada&!by !dobór!próby,!czyli!mo#liwo%'!
dotarcia!do!ka#dej!grupy!wiekowej.
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Poziom !ycia gospodarstw domowych w warunkach 
za#amania gospodarczego w Polsce

Standard of living of households in the conditions  
of economic difficulties in Poland

Synopsis. Poj$cie!poziom!#ycia!zwi"zane!jest!z!mo#liwo%ci"!i!stopniem!zaspo-

kojenia!potrzeb!materialnych!i!niematerialnych,!warunkuj"cych!jako%'!#ycia!go-

spodarstw domowych. Z ekonomicznego punktu widzenia dochody i wydatki go-

spodarstw!domowych!s"!najwa#niejszymi!elementami!determinuj"cymi!poziom!
#ycia!i!jego!zmiany. Na!polskim!rynku,!w!2018!roku!poziom!inflacji!wyniós !1,6Q,! 
a!w!2022!roku!zwi$kszy !si$!10-krotnie!do!poziomu!16,1Q.!Celem!przewodnim!
artyku u!jest!przedstawienie!g ównych!przyczyn!za amania!gospodarczego!i!jego!
konsekwencji!dla!poziomu!#ycia!polskich!gospodarstw!domowych.!Artyku !zo-

sta !opracowany!na!podstawie!pierwotnych!i!wtórnych!+róde !informacji.!Dane!
pierwotne!stanowi"!wyniki!bada&!w asnych!dotycz"cych!elastyczno%ci!dochodo-

wej!spo#ycia!#ywno%ci.!Dane!wtórne!zosta y!pozyskane!z!bud#etów!gospodarstw!
domowych!GUS!oraz!Eurostatu.!W!konkluzji!g ówna!uwaga!zosta a!po o#ona!na!
istotny!zwi"zek!pomi$dzy!poziomem!inflacji!a!zachowaniami!konsumpcyjnymi!
gospodarstw!domowych.!Wzrost!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!#ywno%ci! 
w!ostatnich!latach!wskazuje!na!pojawiaj"c"!si$!barier$!dochodow"!w!odniesieniu!
do!gospodarstw!o!niskich!dochodach.!Otrzymane!wyniki!bada&!s"!zaprzeczeniem! 
z! lat! poprzednich! i!wskazuj"! na! obni#aj"cy! si$! poziom! zaspokojenia! potrzeb!
#ywno%ciowych.!St"d!nale#y!przyj"',!i#!wysoka!inflacja!ma!istotny!wp yw!na!
obni#anie!si$!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!w!Polsce.!

S owa! kluczowe:! poziom! #ycia,! gospodarstwa! domowe,! wyznaczniki! poziomu!  

#ycia,!potrzeby!#ywno%ciowe,!inflacja

Abstract.! The notion of a standard of living is related to the possibility and  

the degree of satisfying material and non-material needs that determine the  

�uality!of!life!of!households.!From!an!economic!point!of!view,!household!income! 
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and expenses emerge as the most important elements in determining the standard  

of!living!and!its!changes.!In!the!Polish!market!in!2018,!the!inflation!level!was!1.6Q,!
and!in!2022,!it!increased!10!times!to!16.1Q.!The!main!objective!of!the!article!is!to!
present the main causes of economic difficulties and their deepening consequences 

for the standard of living in Polish households. The study is based on primary and 

secondary sources of information. Data from the household budgets of the Central 

Statistical Office and Eurostat, as well as the results of the author�s own research 

on the consumption elasticity of food, were used. In conclusion, attention is paid to  

a significant relationship between the level of inflation and the consumption  

behavior of households. The growing income barrier of low-income households is 

indicated, which is reflected in the increase in the income elasticity of consumption 

in recent years. This is inconsistent with the results from the author�s previous stu-

dies, where the opposite tendency was shown. Thus, persistently high inflation has 

a decisive impact on lowering the standard .

Key!words:!standard of living, households, food needs, inflation

Kody!JEL:!E31, D12

Wst"p

Z! ekonomicznego! punktu! widzenia,! dochody! i! wydatki! staj"! si$! najwa#niejszy-

mi!wyznacznikami!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!i!dokonuj"cych!si$!zmian! 
w!tym!zakresie.!Z!tej!perspektywy!dysproporcje!dochodów,!które!prowadz"!do!nierów-

no%ci!w!skali!kraju!i!regionu!krajów!cz onkowskich!UE,!s"!uznawane!za!istotne!zagro#e-

nie!w!tym!zakresie.!Miar"!stosowan"!do!oceny!wspomnianych!nierówno%ci!jest!warto%'!
wska+nika!Giniego1,!którego!warto%'!istotnie!wzros a!w!ostatnich!latach,!w!wi$kszo-

%ci! krajów! Europy! *rodkowo-Wschodniej,! w! tym! w! Polsce.! Polaryzacja! dochodów! 
w!poszczególnych!krajach!EU!wskazuje!na!znaczne!ró#nice!w!proporcji!wydatków!kon-

sumpcyjnych do poziomu konsumpcji gospodarstw domowych. Punktem odniesienia 

do!oceny!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!jest!Produkt!Krajowy!Brutto.!W!Pol-
sce!na!przestrzeni!lat!2015-2022!PKB!w!uj$ciu!rocznym,!wykazywa !tendencj$!rosn"c".!
Natomiast!niepokoj"cy!jest!spadek!dynamiki!PKB!w!pierwszym!kwartale!2023,!który!
wyniós !0.3Q!w!stosunku!do!okresu!porównywalnego!2022!roku.!Nale#y!jednocze%nie!
podkre%li',!#e!tak!du#y!spadek!PKB!w!2023!w!relacji!do!lat!poprzednich!w!istotnym!
stopniu!pokrywa!si$!z!prognoz"!Komisji!Europejskiej!na!2023!rok.!Wspomniana!pro-

gnoza!przewiduje!spadek!PKB!dla!Polski!o!0,7Q!w!2023!roku,!co!jest!znacznie!poni#ej!
%redniej,!wynosz"cej! 1Q!dla! ca ej!Wspólnoty!Europejskiej.!UE!prognozuje! równie#,!
#e! inflacja!w!Polsce!w!2023!wyniesie!11.7Q!i!utrzyma!si$!w!2024!na!poziomie!6Q.! 
Prognozowana,!na!kolejne!lata,!wysoka!inflacja!w!Polsce!b$dzie!mia a!istotny!wp yw! 
na!obni#enie!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych.

1!Wska+nik!Giniego! lub! indeks!Giniego! to! stosowana!w! statystyce!miara!koncentracji! rozk adu!zmiennej!
losowej.!W!ekonomii!obrazuje!stopie&!nierówno%ci!dochodowej.
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Cel i metodyka bada$

Celem! artyku u! jest! przedstawienie! g ównych! przyczyn! za amania! gospodarczego!
i!jego!konsekwencji!dla!poziomu!#ycia!polskich!gospodarstw!domowych. Artyku !zosta !
opracowany!na!podstawie!pierwotnych!i!wtórnych!+róde !informacji.!Dane!wtórne!zosta-

 y!pozyskane!z!G ównego!Urz$du!Statystycznego,!jak!te#!Eurostatu.!Analiz"!obj$to!lata!
2018�2022,! co! umo#liwi o! prze%ledzenie! sytuacji! ekonomiczno-spo ecznej! w! Polsce!
i!dokonanie!oceny!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!w!tych!warunkach.!=ród em!
danych! pierwotnych! by y! badania! w asne,! obejmuj"ce! wyniki! elastyczno%ci! dochodo-

wej!spo#ycia!gospodarstw!domowych!ogó em,!pracowników!oraz!emerytów!i!rencistów!
za! lata!2015,!2020! i! 2021.!Na! ich!podstawie!oszacowany!zosta !poziom!zaspokojenia!
potrzeb! #ywno%ciowych! gospodarstw! domowych.! Punktem! wyj%cia! by o! przeprowa-

dzenie! hierarchizacji! potrzeb! #ywno%ciowych! na! podstawie! analizy! i! oceny! %rednich!
wspó czynników!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!w!przekroju!grup!zamo#no%ci!oraz!
gospodarstw!domowych!ogó em,!pracowników,!a!tak#e!emerytów!i!rencistów.!Dokona-

no!podzia u! spo#ycia!w!przekroju!produktów!#ywno%ciowych!dla! trzech!grup!wed ug!
kryterium!oceny!wspó czynników!elastyczno%ci!dochodowej!przyj$tego!w!poprzednich!
badaniach![Szwacka-Salmonowicz!2003].!=ród em!informacji!do!przeprowadzenia!tych!
bada&!by y!dane!bud#etów!gospodarstw!domowych!GUS.!W!pierwszym!etapie!bada&!
analiz"! obj$to! lata! 2020�2021,! co! pozwoli o! na! uchwycenie! zmian! dokonuj"cych! si$!
w!strukturze!potrzeb!#ywno%ciowych!polskich!gospodarstw!w!okresie!za amania!gospo-

darczego.!Kolejny!etap!bada&,!których!wyniki!s"!prezentowane!w!niniejszym!artykule,!
obejmowa ! analiz$! porównawcz"! poziomu! zaspokojenia! potrzeb! #ywno%ciowych! pol-
skich gospodarstw domowych w latach 2020�2021 w relacji do 2015 roku. Celem pro-

wadzonych!bada&!by o!ustalenie!kierunku!i!skali!dokonuj"cych!si$!zmian!we!wzorcach!
konsumpcyjnych!Polaków!w!drugiej!dekadzie!XXI!wieku.

W!odniesieniu!do!sposobu!prezentacji!wyników!bada&!to!utrzymany!jest!on!w!kon-

wencji!zapewniaj"cej!porównywalno%'!danych.!Ogó !materia ów!uszeregowano!wed ug!
kryterium! wielko%ci! wspó czynników! elastyczno%ci! dochodowej! spo#ycia! #ywno%ci.!
Prezentowane!wspó czynniki!s"!wielko%ciami!%rednimi,!otrzymanymi!w!przekroju!grup!
kwintalowych!w!trzech!typach!gospodarstw!domowych.!Obecnie!G ówny!Urz"d!Staty-

styczny!udost$pnia!informacje!o!zró#nicowaniu!dochodów,!wydatków!i!spo#ycia!wed ug!
grup!kwintalowych! tylko!dla!gospodarstw!domowych!ogó em!w!Polsce,!pracowników!
oraz!emerytów!i!rencistów,!natomiast!dla!pozosta ych!grup!ludno%ci,!tj.!rolników,!osób!
pracuj"cych!na!w asny!rachunek!oraz!osób!utrzymuj"cych!si$!z!niezarobkowych!+róde ,!
dane!te!nie!s"!udost$pniane.!

Uwzgl$dniaj"c!kryterium!wielko%ci!wspó czynników,!podzielono!je!na!trzy!kategorie:!
wysokie,! %rednie! i! niskie.! Przyj$to,! i#! wysokie! wspó czynniki! elastyczno%ci! obejmuj"!
przedzia !zmienno%ci!od!0!wzwy#!i!odpowiadaj"!zaspokojeniu!potrzeb!w!zakresie!dóbr!
wy#szego!rz$du.!Z!kolei!%rednie!wspó czynniki!elastyczno%ci!zamykaj"!si$!w!przedziale!
od!0,5!do!1,0!i!odpowiadaj"!zaspokojeniu!potrzeb!w!zakresie!dóbr!podstawowych.!Niskie!
wspó czynniki!elastyczno%ci!oscyluj"!w!granicach!od!0,0!do!0,5!i!okre%laj"!poziom!zaspo-

kojenia!potrzeb,!je%li!chodzi!o!!dobra!bezwzgl$dnie!podstawowe.!Przedstawiona!metody-

ka!zosta a!wielokrotnie!sprawdzona!na!sukcesywnie!publikowanych!danych!z!bud#etów!
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gospodarstw!domowych.!Dzi$ki!temu!uzyskano!wyniki!ukazuj"ce!wieloletni"!dynami-
k$!przemian!w!konsumpcji! #ywno%ci!wraz!z! szacunkami!poziomu!nasycenia!w!kolej-
nych! latach! [Szwacka-Salmonowicz! i!Zieli&ska,!1996,!Kwasek!2008,!2015,!Szwacka- 
-Mokrzycka! 2018].! Wed ug! tej! metodyki! zosta y! przeprowadzone! równie#! badania!
empiryczne!w!prezentowanej!pracy.!Oszacowane!wspó czynniki!elastyczno%ci!stanowi-
 y!merytoryczn"!podstaw$!do!przeprowadzenia!oceny! ilo%ciowo-jako%ciowej!przemian!
struktury! spo#ycia,!wyra#on"!warto%ciowo! i! ilo%ciowo!oraz!oceny! tempa!zbli#ania! si$!
spo#ycia!ró#nych!grup!#ywno%ci!do!poziomu!nasycenia,!a!równie#!wyznaczenia!hierar-
chii!potrzeb!#ywno%ciowych!w!ró#nych!typach!gospodarstw!domowych!w!Polsce.

Miary oceny poziomu !ycia gospodarstw domowych

Poj$cie!poziom!#ycia!zwi"zane!jest!z!mo#liwo%ci"!i!stopniem!zaspokojenia!material-
nych!i!niematerialnych!potrzeb,!które!decyduj"!o!jako%ci!#ycia!gospodarstw!domowych!
[Piasny!1993,!s.1].!Z!ekonomicznego!punktu!widzenia,!dochody!i!wydatki!staj"!si$!naj-
wa#niejszymi!wyznacznikami!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!i!dokonuj"cych!
si$!zmian!w!tym!zakresie.!Z!tej!perspektywy!dysproporcje!dochodów,!które!prowadz"!
do! nierówno%ci! w! skali! kraju! i! regionu! krajów! cz onkowskich! UE,! s"! uznawane! za!
istotne!zagro#enie!w!tym!zakresie.!Miar"!stosowan"!do!oceny!wspomnianych!nierów-

no%ci!jest!warto%'!wska+nika!Giniego,!którego!warto%'!istotnie!wzros a!w!wi$kszo%ci!
krajów Europy Wschodniej, w tym w Polsce. Natomiast w krajach Europy Zachodniej 

wykazuje!stabilizacj$.!Zmiany!poziomu!wska+nika!Giniego!mog"!wynika'!z!relatywnie!
niskiego!parytetu!si y!nabywczej!przeci$tnego!gospodarstwa!domowego!przy!rosn"cej!
tendencji!wynagrodze&.!Tendencj$!t"!mo#na!by o!zaobserwowa'!w!wi$kszo%ci!krajów!
postkomunistycznych,!takich!jak:!Bu garia,!Rumunia,!W$gry,!Grecja,!<otwa,!Estonia!
i Polska. Wspomniana polaryzacja dochodów w poszczególnych krajach EU wskazuje 

na!znaczne!ró#nice!w!proporcji!wydatków!konsumpcyjnych!do!poziomu!konsumpcji!
gospodarstw!domowych.!Istniej"!dwa!podstawowe!podej%cia!definicyjne,!które!odró#-

niaj"!kategori$!poziomu!#ycia!od!kategorii!jako%ci!#ycia.!Pierwsze!z!nich!opiera!si$!na!
klasyfikacji!grup!potrzeb![Allardt!1989].!Eric!Allardt!powi"za !kategori$!poziom!#ycia!
z!materialnymi!potrzebami,!czyli!z!czynnikiem!posiadania.!Z!kolei!kategoria! jako%ci!
#ycia! obejmowa a! potrzeby! niematerialne,! charakteryzuj"ce! si$! stanami! emocjonal-
nymi! i! sensem! istnienia! (odnosz"ce! si$! do! idei! kochania! i! bycia).!W!prezentowanej!
koncepcji! pomiaru! dobrostanu! zwróci ! uwag$,! #e! pomiar! ten! powinien! uwzgl$dnia'!
poziom!#ycia!i!jako%'!#ycia,!przy!u#yciu!zarówno!ocen!obiektywnych,!jak!i!subiektyw-

nych.!Koncepcja!przedstawiona!przez!Allarda!zosta a!zastosowana!przez!Luszniewicza!
i!S abej.!Luszniewicz![1982,!s.!11]!zdefiniowa !poziom!#ycia!jako!�stopie&,!w!jakim!
potrzeby!materialne!i!kulturalne!s"!zaspokajane!przez!strumienie!zakupionych!towarów!
i!us ug!oraz! fundusze!zbiorowej!konsumpcji�.!Wed ug!S abej! [1990,! s.! 25]! �poziom!
#ycia! to! stopie&! zaspokojenia! potrzeb! materialnych! i! kulturalnych! wraz! z! istniej"c"!
infrastruktur",! umo#liwiaj"c"! proces! zaspokojenia! potrzeb,! przy! czym! jako%'! #ycia!
obejmuje!wszystkie! te!elementy,!które!s"!zwi"zane!z!egzystencj"!cz owieka,!byciem!
kim%,!posiadaniem!rodziny,!kolegów!i!przyjació �.!Definicje!poziomu!#ycia!zapropo-

nowane!przez!Luszniewicza!i!S abej!s"!zgodne!z!koncepcjami!komisji!ekspertów!ONZ,!
wed ug!których!poj$cie!poziomu!#ycia!obejmuje!�ca okszta t!rzeczywistych!warunków!
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#ycia!ludzi!oraz!stopie&!ich!materialnego!i!kulturalnego!zaspokojenia!potrzeb!poprzez!
strumie&!dóbr! i! us ug! odp atnych,! a! tak#e! pochodz"cych! z! funduszów! spo ecznych�!
[United!Nations!1954,!1989].!

Inna!metoda!podzia u!wyró#niona!w!literaturze!przedmiotu,!kategorii!poziomu!#ycia,!
dotyczy!sposobu!pomiaru!stopnia!zaspokojenia!potrzeb,!a!nie!obszarów!potrzeb!obj$tych!
pomiarem.!Zgodnie!z!tym!podej%ciem,!poziom!#ycia!to!opis!stopnia!zaspokojenia!potrzeb!
za!pomoc"!obiektywnych!ocen,!a!jako%'!#ycia!to!subiektywna!ocena!(percepcja)!stopnia!
zaspokojenia!potrzeb.!Z!drugiej!strony,!obszary!#ycia,!które!podlegaj"!obserwacji!i!oce-

nie,!obj$te!tymi!kategoriami!s"!(lub!mog"!by')!to#same.!W!przypadku!ocen!obiektyw-

nych!potrzeby!badanych!osób!s"!zaspokajane!niezale#nie!od!ich!osobistych!ocen!w!tym!
zakresie.!W!podej%ciu!subiektywnym!ocena!poziomu!zaspokojenia!potrzeb!dokonywana!
jest!przez!zaanga#owane!strony!(osoby,!gospodarstwa!domowe).!

Z!przedstawionych!rozwa#a&!wynika,!#e!poj$cia!poziomu!#ycia! i! jako%ci!#ycia!nie!
s"! jednoznaczne,! a! ich!definicja! zale#y!od!perspektywy!badacza! [S aby!2007].!Podej-
%cie!do!pomiaru!stopnia!zaspokojenia!potrzeb!(dobrostanu)!opiera!si$!na!dwóch!ró#nych!
systemach,!które!s"!stosowane!do!oceny!poziomu!zaspokojenia!potrzeb!oraz!ogólnego!
zadowolenia!z!tego!poziomu.!W!pierwszym!przypadku!mamy!do!czynienia!z!podej%ciem!
obiektywnym, w drugim z subiektywnym. 

Ocena poziomu !ycia gospodarstw domowych  
w Polsce w latach 2015�2022

Do!oceny!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!w!Polsce!w!latach!2015�2022!wyko-

rzystano!wska+niki!syntetyczne,!umo#liwiaj"ce!ogóln"!ocen$!warunków!#ycia!ludno%ci,!
tj.: PKB, dochody i wydatki gospodarstw domowych. Produkt krajowy brutto w Polsce 

na!przestrzeni!lat!2015�2022!wykazywa !tendencj$!rosn"c"!w!uj$ciu!rocznym.!Pocz"w-

szy!od!4,2Q!w!2015!do!5,1Q!w!2022!roku.!Za amanie!dynamiki!wzrostu!mia o!miejsce!
w! 2020! roku,! kiedy! to! nast"pi ! spadek!PKB!w! stosunku! do! roku! 2019! o! 0.2Q! [GUS!
2022b].!Sytuacja!ta!wywo ana!by a!zastojem!gospodarczym!na!skutek!pandemii!COVID-
19.!W!pierwszym!kwartale!2023!roku!nast"pi !spadek!dynamiki!PKB!o!0,3Q!w!stosun-

ku!do!okresu!porównywalnego!z!2022!roku.!Taki!wynik!w!du#ym!stopniu!pokrywa!si$!
z!prognoz"!Komisji!Europejskiej!na!2023!rok.!Wysoka! inflacja!w!pierwszym!kwartale!
2023!roku!i!zwi"zany!z!tym!spadek!p ac!realnych,!znacz"co!os abi y!polsk"!gospodark$.!
Sytuacja!ta!mia a!istotny!wp yw!na!spadek!konsumpcji,!a!tym!samym!za amanie!popy-

tu!krajowego.!*ledz"c!stop$!inflacji!w!latach!2018�2023,!zaobserwowa'!mo#na!prawie!
24-krotny!jej!wzrost,!z!0.5Q!w!2018!do!12Q!w!2023!roku2.!W!2021!roku!pojawi a!si$!
inflacja!cenowa!o!mieszanym!�!poda#owo-popytowym!charakterze.!Sytuacja!ta!znajduje!
odzwierciedlenie!w!utrzymywaniu!si$!inflacji!na!wysokim!poziomie,!zarówno!w!wyni-
ku!rosn"cych!kosztów!produkcji,!jak!i!nadmiernego!popytu!konsumpcyjnego![Ko odko!
2021].!St"d!du#e!oczekiwania!co!do!poprawy!sytuacji!gospodarczej!w!drugiej!po owie!
2023!roku,!zwi"zane!z!popraw"!si y!nabywczej!konsumentów!oraz!pobudzanie!publicz-

nych!inwestycji!dzi$ki!pozyskaniu!%rodków!z!Narodowego!Planu!Odbudowy.!

2 stat.gov.pl-kalendarium-GUS 2023
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Poziom!#ycia!mieszka&ców!zale#y!od!ich!si y!nabywczej.!W!latach!2015�2022!nadal!
wyst$powa o! stosunkowo! du#e! zró#nicowanie! miesi$cznych! dochodów! i! wydatków!
w!przekroju!grup!spo eczno-ekonomicznych!gospodarstw!domowych![GUS!2023]!i!ta-

bela!1.!Zaobserwowano!najwy#szy!miesi$czny!dochód! rozporz"dzalny!w!przeliczeniu!
na!osob$!w!gospodarstwach!domowych!osób!pracuj"cych!na!w asny!rachunek.!Z!kolei!
najni#szy! rozporz"dzalny! dochód! na! osob$! mia y! w! badanym! okresie,! gospodarstwa!
domowe! emerytów! i! rencistów! oraz! rolników.! *ledz"c! udzia ! wydatków! na! #ywno%'!
w!ca kowitych!wydatkach!konsumpcyjnych!w!latach!2015�2022,!mo#na!zaobserwowa'!
nast$puj"ce!tendencje:!spadek!wydatków!na!#ywno%'!w!2015!w!relacji!do!2014!roku,!sta-

bilizacj$!lub!wzrost!w!latach!2020�2022!�![GUS!2023].!W!latach!2020�2022!w!porów-

naniu!z!2015!rokiem,!najbardziej!zwi$kszy !si$!udzia !wydatków!w!strukturze!wydatków!
ogó em!nast$puj"cych!produktów:!pr"d,!gaz,!oraz! inne!paliwa,! transport,!odzie#,!us u-

gi!gastronomiczne!oraz!hotelarskie! [GUS!2023].!Wci"#!wysok"!pozycj$!w!wydatkach!
ogó em,! stanowi"!wydatki! na! #ywno%',! których! udzia !w! latach! 2020! istotnie!wzrós .!
Jest!to!konsekwencja!wysokiej!inflacji!w!Polsce,!a!tym!samym!spadku!si y!nabywczej!
gospodarstw!domowych.!Dokonuj"c!analizy!udzia u!wydatków!na!#ywno%'!w!wydatkach!
ogó em!gospodarstw!domowych!w!latach!2010�2019!w!UE,!mo#na!zaobserwowa',!#e!
w!grupie!krajów!o!najni#szym!udziale!znajduj"!si$!Austria,! Irlandia,!Wielka!Brytania,!
Holandia,!Niemcy,!Szwecja,!Dania! i!Luxemburg.!Natomiast! relatywnie!wysoki! udzia !
wydatków!na!#ywno%'!w!wydatkach!ogó em!jest!podobnie,!jak!w!pierwszej!dekadzie!21.!
wieku,!charakterystyczny!dla!krajów!o!ni#szym!poziomie!rozwoju,!tzn.:!Estonii,!Litwy,!
<otwy,!Bu garii![Eurostat!Newsrelease!2019].!Z!kolei!do!krajów!o!%rednim!udziale!wydat-
ków!na!#ywno%'!w!wydatkach!ogó em!gospodarstw!domowych!nale#y!zaliczy':!Czechy,!
W$gry,!Rumuni$,!S owacj$!i!Polsk$![Szwacka-Mokrzycka!i!in.!2021].!

Tabela.1.!Przeci$tne!miesi$czne!wydatki!w!gospodarstwach!domowych!ogó em!w!Polsce!w!latach!
2015�2021!(na!1!osob$!w!PLN)
Table 1. Average monthly expenditures per capita in households in Poland for the years 2015� 

�2021 in PLN

Gospodarstwa!domowe!ogó em 2015 2020 2021

Wydatki!ogó em!!!!!!! 1091,19 1209,58 1316,09

Wydatki!na!towary!i!us ugi
konsumpcyjne

1042,91 1164,61 1268,76

Wydatki!na!#ywno%'!i!napoje!
bezalkoholowe       

262,32 334,80 347,37

Udzia !wydatków!na!#ywno%'!w!wydatkach!ogó em!(Q)! 24Q 27Q 26Q

=ród o:!opracowanie!w asne!na!podstawie![GUS!2016,!2021,!2022a].

Hierarchia potrzeb !ywno'ciowych w polskich gospodarstwach 
domowych w latach 2015�2021 � wyniki bada$ ekonometrycznych

Z!uwagi!na!wci"#!du#y!udzia !wydatków!na!#ywno%'!w!wydatkach!konsumpcyjnych!
ogó em!w!Polsce,! prezentowan"! cz$%'!opracowania!po%wi$cono!zaspokojeniu!potrzeb!
#ywno%ciowych!w!latach!2015�2021.!Jak!ju#!wcze%niej!wspomniano,!punktem!wyj%cia!
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by o! przeprowadzenie! hierarchizacji! potrzeb! #ywno%ciowych! na! podstawie! analizy!
i!oceny!%rednich!wspó czynników!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!w!przekroju!grup!
zamo#no%ci!oraz!gospodarstw!domowych!ogó em,!pracowników,!a!tak#e!emerytów!i!ren-

cistów.!Dokonano!podzia u!spo#ycia!w!przekroju!produktów!#ywno%ciowych!dla!trzech!
grup! wed ug! kryterium! oceny! wspó czynników! elastyczno%ci! dochodowej! przyj$tego!
w!poprzednich!badaniach![Szwacka-Salmonowicz!2003].!

Jak! wynika! z! przeprowadzonej! analizy,! w%ród! oszacowanych! wspó czynników!
elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!nie!ma!wysokich! i!bardzo!wysokich,! tzn.!na!pozi-
omie!1!i!powy#ej.!Prawdopodobnie!jest! to!wywo ane!przyj$ciem!do!analizy!w$#szego!
portfela!produktów!i!w!wi$kszo%ci!w!uj$ciu!kategorii,!a!nie!poszczególnych!produktów,!
tak!jak!to!przeprowadzono!w!latach!1996�2001![Szwacka-Salmonowicz!2003].!Ponadto!
w!XXI!wieku!wyst$puje,!w!odniesieniu!do!niektórych!kategorii!produktowych,!tendencja!
zmniejszania!si$!wielko%ci!%rednich!wspó czynników!elastyczno%ci!wydatków,!co!mo#e!
przemawia'!za!wzrostem!poziomu!zaspokojenia!potrzeb!#ywno%ciowych.

Hierarchizacj$!spo#ycia!#ywno%ci!w!2015!roku,!zgodnie!z!ustaleniami!przyj$tymi!
dla! lat! poprzednich,! oparto! na! produktach! podstawowych! (grupa! II)! i! bezwzgl$dnie!
podstawowych (grupa III). W II grupie produktów w 2015 roku, podobnie jak w latach 

poprzednich,!znalaz o!si$!siedem!pozycji:!soki!ogó em,!owoce!ogó em,!wyroby!ciast-
karskie,! ryby! ogó em,! jogurty! i! napoje! mleczne,! sery! ogó em! i! wyroby! cukiernicze!
(tab.!2).!Pog $bi a!si$!dywersyfikacja!w!obr$bie!typów!gospodarstw!domowych,!o!czym!
%wiadczy! wzrost! wspó czynników! elastyczno%ci! dochodowej! spo#ycia! w!2015!roku!
w!stosunku! do! 2009! roku.! Wskazywa'! to! mo#e! na! wci"#! relatywnie! niski! poziom!
zaspokojenia!potrzeb!#ywno%ciowych!gospodarstw!emerytów!i!rencistów!w!stosunku!
do! gospodarstw!pracowniczych.!W!obr$bie! grupy! trzeciej!w! 2015! roku! znalaz y! si$!
te!same!kategorie!produktowe,!które!ju#!mia y!utrwalon"!pozycj$!w!modelu!spo#ycia!
polskich!gospodarstw!domowych!w!latach!poprzednich.!Nale#y!tu!wymieni':!t uszcze!
zwierz$ce,!mi$so!ogó em,!warzywa!ogó em,!oleje!i!pozosta e!t uszcze!ro%linne,!mleko,!
pieczywo! i!produkty!zbo#owe.!Nale#y! te#! zwróci'!uwag$!na! relatywnie!du#y!wci"#!
popyt! na! t uszcze! zwierz$ce! w! gospodarstwach! domowych! emerytów! i! rencistów,!
o!czym!%wiadcz"!wysokie!wspó czynniki!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia,!znacz-

nie!przekraczaj"ce!te!dla!gospodarstw!pracowniczych!(tab.!2).!Z!przytoczonych!danych!
wynika,!#e!poziom!zaspokojenia!potrzeb!#ywno%ciowych!w!zakresie!produktów!bez-

wzgl$dnie!podstawowych!w!przekroju!gospodarstw!domowych! jest!prawie!dwukrot-
nie!wy#szy!ni#!w!odniesieniu!do!produktów!podstawowych.!Ró#nice!wspó czynników!
elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!w!przekroju!kategorii!produktowych!w!2015!roku!
mie%ci y!si$!w!przedziale!0,18�0,06.!Relatywnie!najwi$ksze!zró#nicowanie!wspó czyn-

ników!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!w!przekroju!typów!gospodarstw!domowych!
dotyczy o!t uszczów!zwierz$cych,!olejów!i!pozosta ych!t uszczów!ro%linnych,!mleka,!
warzyw!ogó em! (odpowiednio:! 0,18;! 0,13;! 0,13;! 0,12).!Z!kolei! relatywnie! najni#sze!
zró#nicowanie!wspó czynników!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!ustalono!w!odnie-

sieniu!do!pieczywa!i!produktów!zbo#owych,!na!poziomie!0,06!(tab.!2).
Hierarchizacj$!spo#ycia!#ywno%ci!w!2020!roku,!podobnie!jak!w!latach!poprzednich,!

oparto! na! produktach! podstawowych! (grupa! II)! i! bezwzgl$dnie! podstawowych! (grupa!
III).!W!drugiej!grupie!produktów!w!2020!roku!znalaz y!si$!cztery!pozycje:!soki!ogó em,!
owoce!ogó em,!ryby!ogó em!oraz!jogurty!i!napoje!mleczne!(tab.!3).!W!2020!roku!nadal!
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wyst$powa o!du#e!zró#nicowanie!wspó czynników!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!
produktów! #ywno%ciowych! w! przekroju! gospodarstw! domowych.! Trzecia! grupa! pro-

duktów!�!bezwzgl$dnie!podstawowych!w!2020!roku!obejmowa a!kategorie!produktowe!
o! utrwalonej! pozycji! w! modelu! spo#ycia! polskich! gospodarstw! domowych,! takie! jak:!
t uszcze!zwierz$ce,!mi$so!ogó em,!warzywa!ogó em,!oleje!i!pozosta e!t uszcze!ro%linne,!
mleko,!pieczywo! i!produkty!zbo#owe!(tab.!3).!W!2020! roku!nast"pi !dramatyczny! ich!
wzrost!(3�4-krotny),!w!szczególno%ci!w!odniesieniu!do!produktów!bezwzgl$dnie!podsta-

wowych!(chleb,!produkty!zbo#owe,!mi$so,!mleko).

Tabela! 2.! Hierarchizacja! spo#ycia! #ywno%ci! wed ug! wysokich! wspó czynników! elastyczno%ci! 
w 2015 roku

Table 2. Prioritization of food consumption according to high elasticity factors in the year 2015

Wyszczególnienie
Wysoko"1!wspó czynników

od do

Grupa!II!�!wspó czynniki!elastyczno"ci!od!2.5!do!3.2

Soki!ogó em 0,53 0,84

Owoce!ogó em 0,38 0,68

Wyroby ciastkarskie 0,43 0,57

Ryby!ogó em 0,39 0,61

Jogurty!i!napoje!mleczne 0,23 0,59

Sery!ogó em 0,43 0,47

Wyroby cukiernicze 0,30 0,45

Grupa!III!�!wspó czynniki!elastyczno"ci!poni#ej!2,5

T uszcze!zwierz$ce 0,38 0,56

Mi$so!ogó em 0,13 0,24

Warzywa!ogó em 0,12 0,24

Oleje!i!pozosta e!t uszcze!ro%linne 0,07 0,20

Mleko 0,01 0,14

Pieczywo!i!produkty!zbo#owe 0,04 0,10

=ród o:!opracowanie!w asne.!

Hierarchizacj$!spo#ycia!#ywno%ci!w!2021!roku,!podobnie!jak!w!latach!poprzed-

nich,!oparto!na!produktach!podstawowych!(grupa!II)!i!bezwzgl$dnie!podstawowych!
(grupa! III).!W!drugiej! grupie!produktów!w!2021! roku!znalaz y! si$! cztery!pozycje:!
soki! ogó em,! owoce! ogó em,! ryby! ogó em! oraz! jogurty! i! napoje! mleczne! (tab.! 4).!
Trzecia! grupa! produktów! �! bezwzgl$dnie! podstawowych! w! 2021! roku! obejmowa-

 a! t uszcze! zwierz$ce,! mi$so! ogó em,! warzywa! ogó em,! oleje! i! pozosta e! t uszcze!
ro%linne,!mleko,!pieczywo!i!produkty!zbo#owe.!Utrzyma a!si$!tendencja!wzrostowa,!
w!stosunku!do!2020!roku,!w!zakresie!wspó czynników!elastyczno%ci!w!odniesieniu!
do!produktów!bezwzgl$dnie!podstawowych,! które!podobnie! jak!w!2020! roku!by y!
3�4-krotnie!wy#sze,!ni#!w!latach!2015�2019.!

Dokonuj"c!analizy!wspó czynników!elastyczno%ci! spo#ycia!produktów!#ywno%cio-

wych!na!przestrzeni! lat!2015�2021,!mo#emy!zaobserwowa'!nieznaczne! ich!obni#enie!
na!produkty!podstawowe!do! roku!2019.!W!kolejnych! latach,! 2020�2021!nast"pi ! dra-
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matyczny! ich!wzrost! (3�4!krotny),!w!szczególno%ci!w!odniesieniu!do!produktów!bez-

wzgl$dnie!podstawowych!(chleb,!produkty!zbo#owe,!mi$so,!mleko).!W!analizowanym!
okresie!nieznacznie!wzros y!wspó czynniki! elastyczno%ci!dochodowej!popytu!na!oleje!
i!pozosta e!t uszcze!ro%linne!(z!0,12!do!0,17).!Dokonuj"c!analizy!wspó czynników!ela-

styczno%ci!na!produkty!podstawowe!(wspó czynniki!powy#ej!0,4�0,6),!mo#na!równie#!
zaobserwowa'!ich!wzrost!w!latach!2015�2021!(ryby!z!0,50!do!0,54),!jogurty!i!pozosta e!
przetwory!mleczne!(z!0,23!do!0,38).!W!tym!samym!czasie!mo#na!zaobserwowa'!istot-
ny,! prawie! dwukrotny! spadek!wspó czynników!elastyczno%ci! obliczonych!dla! produk-

tów ciastkarskich i cukierniczych w 2021 w porównaniu do 2015. Trzeci kierunek zmian 

dotyczy!stabilizacji!wspó czynników!elastyczno%ci!spo#ycia!#ywno%ci!w!analizowanym!
okresie!(owoce!z!0,54!do!0,48).!Zmiany!w!poziomie!wspó czynników!elastyczno%ci!w!la-

tach!2015�2021!s"!zwi"zane!z!typem!gospodarstwa!domowego.!Relatywnie!najwi$kszy!
wzrost jest charakterystyczny dla gospodarstw emerytów i rencistów, co jest efektem 

wysokiej!inflacji!i!spadku!si y!nabywczej!konsumentów.!

Tabela!3.!Hierarchizacja! spo#ycia!#ywno%ci!wed ug!wysokich!wspó czynników!elastyczno%ci!w!
2020 roku

Table 3. Prioritization of food consumption according to high elasticity factors in the year 2020

Wyszczególnienie
Wysoko"1!wspó czynników

od do

Grupa!II!�!wspó czynniki!elastyczno"ci!od!2,5!do!3,2

Soki!ogó em 0,34 0,48

Owoce!ogó em 0,51 0,56

Ryby!ogó em 0,60 0,70

Jogurty!i!napoje!mleczne 0,32 0,46

Grupa!III!�!wspó czynniki!elastyczno"ci!poni#ej!2,5

T uszcze!zwierz$ce 0,32 0,46

Mi$so!ogó em 0,12 0,16

Warzywa!ogó em 0,23 0,29

Oleje!i!pozosta e!t uszcze!ro%linne 0,12 0,14

Mleko 0,06 0,08

Pieczywo!i!produkty!zbo#owe 0,10 0,16

=ród o:!opracowanie!w asne.

Tendencja!spadku!wspó czynników!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!#ywno%ci!do!
2015!roku!i!jednocze%nie!ich!nag y!wzrost,!pocz"wszy!od!2019,!wskazuje!na!zubo#enie!
polskich! gospodarstw! domowych! w! warunkach! wysokiej! inflacji.! Jednocze%nie,! rela-

tywny!wzrost!elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!produktów!#ywno%ciowych!wskazuje!
na!obni#aj"cy!si$!w!ostatnich!latach!poziom!zaspokojenia!potrzeb!#ywno%ciowych!pro-

duktów!bezwzgl$dnie!podstawowych!i!powsta "!barier$!popytu!na!produkty!relatywnie!
drogie!i!niedost$pne!cenowo!dla!biedniejszych!gospodarstw!domowych.!Ponadto!wyniki!
badan!wskazuj"!na!dokonuj"ce!si$!procesy!substytucyjne!w!obr$bie!produktów!#ywno%-

ciowych i w odniesieniu do innych produktów konsumpcyjnych. 
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Podsumowanie i wnioski

Dochody!i!wydatki!gospodarstw!domowych!s"!podstawowym!elementem!okre%laj"cym!
poziom!#ycia!i!jego!zmiany.!Istnieje!istotny!zwi"zek!pomi$dzy!poziomem!rozwoju!gospo-

darczego kraju a zachowaniami konsumpcyjnymi gospodarstw domowych. Na polskim 

rynku!pocz"wszy!od!2021!roku,!a#!do!czasów!nam!wspó czesnych,!mamy!do!czynienia!
z!wysok"!inflacj",!co!ma!istotny!wp yw!na!obni#enie!si y!nabywczej!gospodarstw!domo-

wych. Przeprowadzona analiza zmian w zakresie zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych 

polskich!gospodarstw!domowych!w!latach!2015�2022!wskazuje!na!znaczne!zró#nicowanie!
dochodów!i!wydatków!w!przekroju!spo eczno-ekonomicznym.!W!szczególno%ci!sytuacja!ta!
jest!znamienna,!je%li!chodzi!o!mo#liwo%ci!zaspokojenia!potrzeb!#ywno%ciowych,!w!zakre-

sie produktów podstawowych, co jest efektem wysokiej inflacji. Wyrazem tego jest wzrost 

elastyczno%ci!dochodowej!spo#ycia!w!odniesieniu!do!tych!produktów.!Wyniki!otrzymanych!
bada&!wskazuj"!na!odwrócenie!tendencji!zaobserwowanej!przez!autora!w!latach!poprzed-

nich.!St"d!mo#na!stwierdzi',!#e!wysoki!poziom!inflacji!w!Polsce!w!latach!2018�2022!mia !
decyduj"cy!wp yw!na!obni#enie!poziomu!#ycia!gospodarstw!domowych!w!Polsce.
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