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Jubileusz Profesora Bogdana Klepackiego

W Szkole Gléwne; Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie 4 lipca 2024 roku odbyla si¢ mi¢dzyna-
rodowa konferencja naukowa pt. ,,Czynniki rozwoju
gospodarczego ze szczegdInym uwzglednieniem obsza-
row wiejskich” zorganizowana przez Katedre Logistyki
Instytutu Ekonomii i Finansow SGGW dla u§wietnienia
Jubileuszu 70-lecia urodzin prof. dr. hab. inz. Bogdana
Klepackiego, wybitnego naukowca, doktora honoris
causa Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona KoHataja
w Krakowie, bylego Prorektora SGGW ds. Dydaktyki
1 wieloletniego Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych, szanowanego cztonka spolecznosci akademickiej
SGGW, srodowiska ekonomistow rolnych i logistykow
agrobiznesu.

Uczestnikow konferencji, w tym rodzing Pana
Profesora: matzonke panig Ryszard¢ Klepackg oraz corki wraz z me¢zami 1 wnukami,
powital Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw Pan dr hab. Mariusz Maciejczak,
prof. SGGW, przewodniczacy Rady Programowej Konferencji.

Wtadze Uczelni reprezentowali na uroczystosci: Prorektor ds. Rozwoju, I Zastepca
Rektora SGGW — prof. dr hab. Kazimierz Tomala; Prorektor ds. Dydaktyki — prof. dr hab.
Jarostaw Gotgbiewski, wieloletni Dziekan Wydzialu Ekonomicznego oraz Kanclerz
SGGW — dr inz. Wiadystaw Skarzynski, absolwent tego Wydziatu.

Adres gratulacyjny JM Rektora prof. dr. hab. Michala Zasady, bedacy wyrazem
podziekowania i uznania za bardzo owocng, wieloletnig dzialalno$¢ Pana Profesora na
rzecz Wydziatu Ekonomicznego Szkoty Glownej Gospodarstw Wiejskiego w Warsza-
wie 1 rozwoju nauk ekonomicznych w Polsce, odczytat Prorektor, I Zastepca Rektora
prof. Kazimierz Tomala. Podzickowaniom towarzyszyly zyczenia pomyslnosci oraz
sukceséw w zyciu zawodowym i osobistym.

Sylwetke Szacownego Jubilata przedstawita dr hab. inz. Elzbieta Szymanska,
prof. SGGW — przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego Konferencji, prowadzaca
roOwniez sesj¢ jubileuszowa 1 plenarng.

Uczestnicy jubileuszowej sesji podkreslali imponujacy dorobek naukowy Pana
Profesora Bogdana Klepackiego, innowacyjny charakter prowadzonych badan nauko-
wych 1 wytyczanych kierunkéw naukowego, dydaktycznego 1 organizacyjnego rozwoju
wydziatu, katedry, uczelni, a takze ogromng pracowito$¢, pomystowos¢ i niezwykta
zyczliwo$¢ Profesora dla innych. Podkre$lono zainicjowanie przez Pana Profesora uru-
chomienia w SGGW dwoch kierunkow studiow, ktorymi byty zarzadzanie oraz logistyka
— pierwszy tego typu kierunek na uczelni przyrodniczej w Polsce. Zwrdcono takze uwage
na aktywnos$¢ organizacyjng i petnione przez wiele lat wazne funkcje w SGGW, m.in.:
prodziekana (1992-1996), dziekana Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego (1996-1999,
2005-2007)1dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych (2008-2012), w latach 2012-2016
prorektora ds. dydaktyki SGGW, a w latach 2017-2023 kierownika Katedry Logistyki.




Poza SGGW Pan Profesor piastowat w latach 19982001 funkcje rektora Wyzszej Szkoty

Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim, byt takze cztonkiem zespotu

Konsultantow Prezydenta RP ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz cztonkiem Komisji

ds. nagréd Prezesa Rady Ministréw RP i aktywnie dziatal w wielu gremiach naukowych

i spotecznych w kraju i zagranica. W trakcie wystgpien podkreslono, ze Profesor Bogdan

Klepacki jest doktorem honoris causa Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Koltataja

w Krakowie, profesorem honorowym Uniwersytetoéw: Lwowskiego w Dublanach (Ukra-

ina) oraz Nauk Przyrodniczych i Srodowiskowych w Kijowie (Ukraina).

W uroczystej sesji jubileuszowej uczestniczyli m.in.: prof. dr hab. Wtodzimierz
Klucinski, b. rektor SGGW dr h.c.; prof. dr hab. Marek Ktodzinski, dr h.c. SGGW; prof.
dr hab. Andrzej Czyzewski, dr h.c. SGGW; poset RP dr Czestaw Siekierski; dr hab.
Przemystaw Litwiniuk, prof. SGGW, cztonek Rady Polityki Pieni¢znej, przedstawi-
ciele spotecznosci SGGW, w tym dyrektorzy i zastepcy dyrektorow instytutow, Szkoty
Doktorskiej] SGGW, centrow badawczych, dziekani 1 prodziekani Uczelni, pracownicy
1 pracownicy emerytowani SGGW w Warszawie, szczegdlnie liczni reprezentanci
Instytutu Ekonomii i Finansé6w oraz Wydziatu Ekonomicznego, studenci i doktoranci
— wychowankowie Pana Profesora. Na jubileuszowg konferencje¢ przybyli takze przed-
stawiciele wielu osrodkow akademickich, instytutow naukowych PAN, stowarzyszen,
organizacji 1 instytucji z calej Polski, a takze, ze wzgledu na aktywno$¢ miedzynaro-
dowa Pana Profesora, delegacje z kilku uczelni ukrainskich oraz ze Stowacji.

Podczas sesji plenarnej konferencji w roli prelegentow wystapili:

* prof. dr hab. Stanistaw Krasowicz, prof. dr hab. Mariusz Matyka z referatem
pt. Rola oceny ekonomicznej w badaniach rolniczych wspierajacych rozwoj rolni-
ctwa i obszarow wiejskich

e prof. dr hab. Janusz Zmija, dr hab. Marta Domagalska-Gredys, prof. URK, ktorzy
przedstawili prezentacj¢ nt. Uwarunkowania rozwoju gospodarstw rodzinnych z cho-
wem zwierzat ras zachowawczych w warunkach rozdrobnionego rolnictwa

» prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, dr hab. inz. Roland Jachimowski, prof. PW,
dr hab. inz. Emilian Szczepanski, prof. PW z referatem pt. Autonomizacja procesoOw
w ladowych 1 morskich terminalach przetadunkowych.

Artykuly przeslane na konferencj¢ zostaly zestawione w niniejszym czasopi$mie
w celu upamigetnienia jubileuszu 70-lecia urodzin Pana Prof. Bogdana Klepackiego.

dr hab. inz. Elzbieta Szymanska, prof. SGGW



Zyciorys naukowy Profesora Bogdana Klepackiego

Bogdan Klepacki urodzit si¢ 14 sierpnia 1953 roku w Klepaczach k. Drohiczyna
na Podlasiu. W 1977 roku ukonczyl studia na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym
SGGW w Warszawie i1 podjal prace w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw
Rolniczych w charakterze asystenta stazysty. W 1983 roku uzyskal stopien doktora,
a w 1983 roku stopien doktora habilitowanego. W 1997 roku otrzymat tytut profesora
nauk ekonomicznych.

W okresie zatrudnienia w SGGW w Warszawie odbyt staze w Indianie (USA)
1 w Aberdeen (Szkocja), ukonczyt kurs ekonomiki rolnictwa na Uniwersytecie w Pen-
sylwanii 1 prowadzit zajecia w Wyzsze] Wilenskiej Szkole Rolnicze; w Biate; Wace
(Litwa). W czasie pracy zawodowej pelnil rozne funkcje na uczelni. W latach 1992—
—1996 byl Prodziekanem, a w latach 1996-199912005-2007 Dziekanem Wydziatu Eko-
nomiczno-Rolniczego. Nastepnie w latach 2008-2012 byt Dziekanem Wydziatu Nauk
Ekonomicznych, a w latach 2012—-2016 petnit funkcje Prorektora ds. Dydaktyki SGGW.
W latach 2017-2023 byt kierownikiem Katedry Logistyki. Ponadto, w latach 1997-2007
byt pracownikiem WSBiP w Ostrowcu Swietokrzyskim, w tym w latach 1998-2001
Rektorem tej Uczelni. Pan Profesor Bogdan Klepacki petnit takze wiele funkcji poza
SGGW, m.in. byt cztonkiem zespotu Konsultantow Prezydenta RP ds. Rozwoju Obsza-
row Wiejskich, cztonkiem Komisji ds. nagrod Prezesa Rady Ministrow RP, byt preze-
sem zarzadu Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych 1 Agrobiznesu, przewodniczacym
Komitetu Ekonomiki Rolnej PAN, cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN,
ekspertem Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, wspélorganizatorem IX Kon-
gresu Europejskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych, redaktorem naczelnym
Rocznikow Naukowych SERiA, a takze Rocznikow Nauk Rolniczych, Seria G, prze-
wodniczacym Rady Naukowej IRWiR PAN, wiceprzewodniczgcym Komisji Naukowej
ds. Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Swietokrzyskiego, cztonkiem Europejskiego oraz
Amerykanskiego Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnych, organizatorem Miedzy-
uczelnianego Klubu Profesorskiego przy SGGW ,,Dla Rolnictwa 1 Wsi”, wspottworca
1 organizatorem Warsztatow dla Miodych Ekonomistow Rolnych, Przewodniczacym
Rady Spotecznej Doradztwa Rolniczego CDR Brwindw oraz organizatorem Polsko-
-Ukrainskiego Forum Ekonomistow Rolnictwa.

W obszarze badawczym Pana Profesora Bogdana Klepackiego mozna wyodreb-
ni¢ takie zagadnienia jak: ocena oddzialywania powigkszania obszaru na organizacje
1 ekonomike gospodarstw indywidualnych, efekty prowadzenia rachunkowosci rolnej,
organizacyjne 1 ekonomiczne uwarunkowania postepu technologicznego, rachunek
ekonomiczny w produkcji rolniczej, racjonalizacja produkcji pasz na glebach lekkich,
przystosowanie przedsiebiorstw agrobiznesu do warunkow gospodarowania, znaczenie
logistyki w rozwoju gospodarczym oraz rola agrologistyki w rozwoju przedsigbiorstw
agrobiznesu.

Dorobek naukowy Pana Profesora obejmuje 637 wspotautorskich i autorskich
publikacji, w tym: 393 oryginalnych prac tworczych, 45 dydaktycznych oraz 199 innych
publikacji. Pan Profesor byt autorem ponad 100 ekspertyz, biznesplandéw, scenariuszy
dla Telewizji Polskiej, zatozen do programéw komputerowych technologii produkc;ji



roslinnej, analiz kosztow oraz wspdtautorem zatozen do poradnika zarzadzania w ustala-
niu nadwyzki bezposrednie;j.

Pan Profesor Bogdan Klepacki byt promotorem w 29 przewodach doktorskich, pro-
motorem 684 prac magisterskich, 218 licencjackich, recenzentem 38 prac doktorskich,
39 rozpraw habilitacyjnych (21 wydawniczych i 18 w przewodach), 12 wnioskow o tytul
profesora, 12 na stanowisko profesora nadzwyczajnego, 4 na profesora zwyczajnego oraz
promotorem 2 i recenzentem 3 wnioskow o doktorat honoris causa.

Pan Profesor w szerokim zakresie wspoOtpracowat z uczelniami w réznych krajach.
Brat udziat w konferencjach i kongresach w takich panstwach, jak Litwa, Ukraina, Sto-
wacja, Wielka Brytania, RFN, USA, Kanada, Holandia, Turcja, Grecja, Kanada, Filipiny,
Nowa Zelandia, Dania, Brazylia. Ponadto jako visiting professor albo invited speaker
przebywat na uczelniach na Litwie, w Anglii, Szkocji, Ukrainie, Chinach i1 Portugalii.
Kierowat 2 tematami badawczymi we wspotpracy z UE 1 FAO, byt kierownikiem 9 gran-
tow krajowych oraz cztonkiem rad programowych wielu czasopism ekonomicznych.

Pan Profesor Bogdan Klepacki jest doktorem honoris causa Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, profesorem honorowym 2 Uniwersytetow: Lwowskiego w Dublanach
(Ukraina) oraz Nauk Przyrodniczych i Srodowiskowych w Kijowie (Ukraina).

W uznaniu zaslug za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej, dydaktycznej
1 organizacyjnej Pan Profesor Bogdan Klepacki byt wielokrotnie wyr6zniany 1 nagra-
dzany m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem
Zastlugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Ponadto, otrzymat liczne nagrody
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego a nast¢gpnie Ministerstwa Edukacji
Narodowej 1 JM Rektora SGGW oraz odznaki honorowe Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie (Ztoty Laur), Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz uniwersytetow zagranicznych w Kijowie,
Lwowie, Zytomierzu, Pradze, Nitrze i Godolo.

Poza dzialalno$cig naukowa Pan Profesor interesuje si¢ historig rodziny. Dokonat
rewitalizacji siedliska rodzinnego w Klepaczach i organizuje zjazdy rodu Klepackich.
Jego hobby to przyroda, podroze, nurkowanie 1 sport.

dr hab. inz. Elzbieta Szymanska, prof. SGGW
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Mieczystaw Adamowicz™

Akademia Bialska im. Jana Pawla I1

Lokalny model rozwoju jako element
zrownowazonej strategii rozwojowej

Local development as part
of a sustainable development strategy

Synopsis. Regiony stanowig kluczowy element struktury terytorialnej kazdego
kraju. Wewngtrzne zréznicowanie regionéw pozwala na wyodrebnienie w nich
jednostek subregionalnych i lokalnych, w ktorych podejmowane sg dziatania go-
spodarcze i spoteczne. Pomimo proceséw internacjonalizacji 1 globalizacji rosnie
znaczenie koncepcji rozwoju lokalnego. Istnieje kilka czynnikow wplywajacych na
rosngcg role jednostek lokalnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionow.
W wielu krajach spotecznosci lokalne maja duza autonomi¢ w tworzeniu strategii
i polityk rozwoju lokalnego. Lokalne strategie i polityki endogeniczne stanowia
wazne uzupehnienie zrownowazonego planowania regionalnego. Celem pracy jest
przedstawienie teoretycznych podstaw gospodarki lokalnej i rozwoju lokalnego.
Przy pomocy literatury przedmiotu przedstawiono koncepcje teoretyczne, definicje
oraz wyniki rozwoju lokalnego. Przedstawiono i omowiono wybrane modele i pa-
radygmaty rozwoju lokalnego, a takze wzajemne powiazania miedzy wymiarami
zrownowazonego rozwoju lokalnego i powigzaniami z planowaniem regionalnym.

Stowa kluczowe: gospodarka lokalna, rozwdj lokalny, polityka regionalna, modele
Zréwnowazonego rozwoju

Abstract. Regions constitute a key element of the territorial structure of any co-
untry. Regional differences permit the distinction of subregional and local units,
where economic and social activities are undertaken. Despite the internationaliza-
tion and globalization processes, the importance of local development is growing.
Several factors influence the growing role of local units in the socio-economic de-
velopment of regions. In many countries, local communities have great autonomy
in creating local development strategies and policies. Local strategies and policies
create an important complementary activity to sustainable regional planning. The
aim of the work is to present a theoretical background of the local economy and
local development. Using the subject literature, the theoretical concepts and defini-

@Mieczysiaw Adamowicz — Akademia Bialska im. Jana Pawta II, Wydzial Nauk Ekonomicznych,
Zaktad Ekonomii, Biata Podlaska, e-mail: adamowicz.mieczyslaw(@gmail.com; https://orcid.
org/0000-0002-1164-4966

9



M. Adamowicz

tions, as well as the results of local development, were presented. Selected models
and paradigms of local development, as well as interrelations between dimensions
of local sustainability and links with regional planning, were also presented and
discussed.

Key words: local economy, local development, regional policy, sustainable deve-
lopment models

Kod JEL: Q01

Wstep

Dla sprawnego funkcjonowania kraju kluczowe znaczenie ma podziat kraju na uktady
regionalne, ustanawiane na ogdt w sposob ustawowy. Regiony wydzielone przy uwzgled-
nieniu wielu kryteriéw historycznych, geograficznych, przyrodniczych, spotecznych
1 ekonomicznych, tworzgc podstawowg strukturg przestrzenng i funkcjonalng kraju, maja
charakter wzglednie trwaty i odgrywaja duza role w procedurze ksztalttowania progra-
méw 1 planéw rozwoju, w sprawnym funkcjonowaniu gospodarki i spoteczenstwa oraz
ogolnym zarzadzaniu panstwem. Regionalne uktady terytorialne, jako konkretny sposob
wyrazania roli przestrzeni geograficznej w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju to
pojecie, ktore nabiera szczegolnej roli wspotczesnie, kiedy mamy do czynienia z rozwo-
jem procesow miedzynarodowej integracji gospodarczej oraz nasileniem zjawisk globa-
lizacji. Procesy gospodarcze przebiegaja jednak i1 ujawniajg si¢ w uktadach lokalnych,
ktore wchodzg w sktad uktadow terytorialnych wyzszego rzedu — podregiondw i regio-
noéw. Zwrdcenie uwagi na rolg uktadoéw lokalnych i rozwoju lokalnego wiaze si¢ z potrze-
ba podnoszenia roli obywateli w zarzadzaniu krajami i regionami. Tendencje wiaczania
spotecznosci lokalnych w procesy ksztaltowania strategii 1 planowania rozwoju zostaty
ujete w koncepcjach rozwoju oddolnego, lokalizmu i rozwoju lokalnego [Sztando 2017,
Adamowicz i Zwolinska-Ligaj 2021]. Zainteresowanie problematyka rozwoju lokalnego
pozwolilo na wykazanie 1 lepsze poznanie rozmiaréw 1 przyczyn zroznicowania rozwo-
ju terytorialnego, role nowoczesnych czynnikéw rozwojowych oraz na wypracowanie
nowych koncepcji, modeli, rodzajow polityki, strategii i planéw rozwoju. Przedmiotem
tego opracowania jest gospodarka lokalna i rozwo6j lokalny ze zwrdceniem uwagi na jego
istote, koncepcje, modele i wymiary.

Gospodarka lokalna — pojecie i jej sktadniki

Gospodarka lokalna obejmuje catoksztatt zasobow gospodarczych, podmiotéw gospo-
darujacych, zjawisk i form przejawiania si¢ dzialalnosci gospodarczej zachodzacych
w danym uktadzie lokalnym. Za gospodarke¢ lokalng mozna uzna¢ dziatania spoteczno-
gospodarcze na rzecz rozwoju jednostki lokalnej, czyli lokalnego uktadu terytorialnego,
w ktorym wykorzystuje si¢ lokalne czynniki i uwzglednia lokalne bariery rozwoju [ Woj-
tasiewicz 1996]. Gospodarke lokalng mozna okresli¢ takze jako zlozony proces, w kto-
rym wiladz lokalne przy wykorzystaniu zasobow witasnych oraz zaangazowaniu partne-
row zewnetrznych, stymuluja rozwdj gospodarczy danej jednostki terytorialnej [Blakely
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1989, Parysek 1997]. Gospodarka lokalna to suma dziatalnosci gospodarczej 1 zjawisk
gospodarczych na terenie miasta, gminy czy miejscowosci, dzialalnosci produkcyjne;j,
ustugowej, handlowej, inwestycyjnej, mieszkaniowej, komunikacyjnej, innowacyjnej
1 kazdej innej. Zjawiska gospodarcze ujawniajg si¢ na lokalnym rynku dobr i ustug,
rynku pracy i innych zasoboéw oraz czynnikow produkceji. Gospodarka lokalna wytwarza
jednak nie tylko na rynek lokalny, ale tez na rynki zewnetrzne, nawet o zasiggu glo-
balnym, przyjmuje takze zasoby, produkty i1 ustugi, informacje i innowacje z zewnatrz.
To powigzanie z rynkami zewnetrznymi okresla jej skale domknigcia 1 otwarcia. Cho-
ciaz mozliwos$ci rozwoju i sposob funkcjonowania gospodarki lokalnej uzaleznione s3
gléwnie od sfery endogenicznej to powigzanie z otoczeniem zewnetrznym stanowi dla
niej bardzo istotny czynnik rozwojowy. Rozne elementy gospodarki lokalnej sg ze soba
powiazane 1 tworzg pewien uktad sprzgzony stuzacy spotecznosci lokalnej, to powigzania
zewnetrzne pozwalajg lepiej wykorzysta¢ wlasne zasoby w dziataniu na rzecz otoczenia,
a zasoby zewnetrzne stwarzajg szanse dla rozwoju uktadu wewngtrznego.

Z punktu widzenia kreowania wartosci w danym uktadzie lokalnym czy regional-
nym gospodarke mozna podzieli¢ na dwie grupy galezi, z ktorych jedna obejmuje gatezie
podstawowe, nastawione na produkowanie na rynki poza granica danego uktadu, druga
za$ obejmuje gatezie uzupeiniajace, ustugowe, produkujace gtdéwnie na rynki miejscowe,
wewnatrz danego uktadu, to jest na rynek lokalny lub regionalny. Dziatalno$¢ produk-
cyjna i1 ustugowa o charakterze podstawowym, majaca charakter eksportowy z danego
uktadu, utrzymuje tez dziatalno$¢ uzupeiniajacg konsumowang wewnatrz uktadu. Podziat
na dziatalno$¢ podstawowa (eksportowa) 1 obstugowa (konsumowang lokalnie) staje si¢
przydatny dla okres$lania planow 1 strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego danego
uktadu. Zdolnos$¢ do generowania ponadlokalnej wartosci dodanej jest oznaka potencjatu
rozwoju tkwigcego wdanym uktadzie.

Gospodarka lokalna moze by¢ definiowana rowniez jako zestaw podmiotow gospo-
darujacych i1 uczestniczacych w procesach gospodarowania na terenie miasta czy gminy,
mi¢dzy ktorymi istnieja r6zne powigzania i wspotzaleznosci. Kazdy z podmiotéw gospo-
darujacych 1 kazda organizacja wykorzystujac dostepne zasoby, speinia okreslone funk-
cje oraz dazy do realizacji wlasnych celow, a jednoczesnie realizuje cele spoleczne.

W uktadach lokalnych tworzy si¢ srodowisko lokalne, w ktorym funkcjonuje gospo-
darka lokalna i spoteczenstwo lokalne. Srodowisko, jako pojecie ogdlne to wzglednie
trwaty uktad i charakter otoczenia obejmujacy ludzi i rzeczy wazne dla zycia 1 zacho-
wania sie cztowieka w ograniczonej skali przestrzennej. Srodowisko lokalne sktada sie
z zespotu cech przyrodniczych, ekonomicznych spotecznych i kulturowych okreslaja-
cych odmienno$¢ 1 charakter danego miejsca lub ograniczonego terytorium. Waznym
elementem srodowiska lokalnego wplywajacym na gospodarke lokalng jest sSrodowisko
spoteczne. Srodowisko spoleczne mozna zdefiniowaé jako wzglednie trwaty uktad jed-
nostek, grup oraz innych zbiorowosci ludzkich wywolujacych aktywno$¢ czlowieka i
wywierajacych wptyw na jego zachowanie. W uktadzie lokalnym mamy do czynienia
ze spotecznoscig lokalng. Spoteczno$¢ lokalng rozumiemy jako grupe ludzi zamieszku-
jacych ograniczone i wzglednie izolowane terytorium, posiadajaca i cenigcg wspdlne
tradycje, wartosci 1 symbole, instytucje ustugowe i kulturalne, §wiadomych jednosci,
odrgbnosci 1 gotowosci do wspolnego dziatania, zyjacych w poczuciu przynaleznosci i
wewnetrznego bezpieczenstwa [Pilch 1995]. W kontekscie pojecia spotecznosci lokalnych
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pojawia si¢ wspoiczesnie koncepcja spoteczenstwa obywatelskiego, ktore charakteryzuje
si¢ aktywnoscig 1 zdolnos$cig do samoregulacji oraz okreslenia i osiggania wyznaczonych
celéw bez impulsow ze strony panstwa i jego instytucji.

Wzrost i rozwéj w uktadach lokalnych

Ludzie 1 spotecznosci, dazac do zaspokojenia swoich ciggle rosnacych potrzeb, podej-
muja dziatalno$¢ gospodarcza, w wyniku ktorej powstaja nowe wartosci ekonomiczne
ucielesnione w pojeciu wzrostu gospodarczego. Wzrost gospodarczy rozpatrywany jest
glownie w kategoriach ilosciowych 1 mierzony warto$cia nowo wytworzonej warto$ci
ogotem w przeliczeniu na jednostke naktadéw zuzytych na jego wytworzenie. Synte-
tyczng miarg wszystkich efektow gospodarowania jest pojecie wzrostu i rozwoju gospo-
darczego, mierzone najczesciej wielkoscig produktu narodowego brutto na mieszkan-
ca. Rozwoj gospodarczy jest procesem stanowigcym potgczenie gospodarczego i zmian
jakosciowych zachodzacych w sferze czynnikow produkcji oraz wynikéw procesoOw
produkcyjnych, a takze w sferze instytucjonalnej i spotecznej gospodarowania [Korenik
1998]. Rozwdj gospodarczy nie jest celem samym w sobie, ale sposobem osiggania celow
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych w réznych uktadach terytorialnych: ukta-
dzie krajowym, regionalnym, a takze lokalnym. Zintegrowane procesy wzrostu i rozwoju
W sposob najbardziej wszechstronny i dojrzaty zostaty przedstawione w teoriach uznaja-
cych role panstwa za podmiot polityki rozwojowej. Poglebienie polaryzacji gospodarczej
oraz rozwoj integracji migdzynarodowej i globalizacji spowodowaty wzrost zaintereso-
wania rozwojem regionalnym (lata 60. i 70. XX wieku), a w latach 80. XX wieku takze
rozwojem lokalnym.

Wielu autoréw nie wprowadza rozrdznienia migdzy rozwojem w roznych uktadach
terytorialnych 1 rozwdj lokalny traktuje jako rozwqj regionalny w mniejszej skali [Nowo-
r61 2007, Rakowska 2019]. Faktycznie wystepuja bardzo silne zalezno$ci miedzy rozwo-
jem lokalnym i rozwojem regionalnym, podobnie zresztg jak migdzy rozwojem regional-
nym i rozwojem calego kraju. Powigzania te majg swoje odzwierciedlenie w dzialaniach
samorzgdow terytorialnych 1 panstwowej administracji publicznej. Praktycznie w Pol-
sce przyjmuje si¢, ze rozw0j regionalny dotyczy calego wojewddztwa natomiast rozwaj
w skali powiatu, miasta 1 gminy ma charakter rozwoju lokalnego [Szewczuk 2011].

Rozwoj lokalny jest specyficzng 1 bardzo zlozong kategorig rozwoju spoteczno-
gospodarczego [Guzal-Dec 2015]. Na jego przebieg ma wplyw wiele podmiotow i czyn-
nikow znajdujacych si¢ zarowno na danym terytorium, jak i w jego otoczeniu. Ztozono$¢
zjawiska rozwoju lokalnego wynika z wewnetrznego systemowego charakteru lokalne;j
gospodarki, jak tez z umiejscowienia danego uktadu lokalnego zwlaszcza w systemie
gospodarki regionalnej i krajowej. Przebieg podstawowych procesow ekonomicznych
w skali lokalnej ksztaltowany jest przez og6lny system ekonomiczno-spoteczny, polity-
ke spoteczno-gospodarcza kraju, polityke regionalng oraz lokalng polityke rozwoju pro-
wadzong przez wladze lokalne [Adamowicz 2003a]. Kategoria rozwoju lokalnego ma
dualny charakter, dlatego nalezy ja rozpatrywaé na dwa sposoby — w sposob lokalny
1 ponadlokalny [Sztando 2017]. Sposob lokalny polega na rozumieniu go jako procesu
przeksztatcania struktur uktadu lokalnego 1 powigzan wzajemnych miedzy elementami
tych struktur oraz ich powigzan z otoczeniem przez mobilizacje czynnikéw gléwnie
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endogennych. W perspektywie ponadlokalnej rozwo6j lokalny postrzega si¢ jako prze-
ksztatcenie struktur wymienionych uktadéw ponadlokalnych i zwigzkow miedzy tymi
strukturami oraz ich otoczeniem.

Zwigkszenie zainteresowania rozwojem lokalnym wynika takze z tendencji do
ujawniania si¢ regionalizméw etnicznych i1 kulturowych wystepujacych w integrujace;j
si¢ Europie, z pojawienia si¢ tzw. paradokséw globalizacji, ktére w warunkach rozpo-
wszechniania si¢ zjawisk spoteczno-gospodarczych ponad granicami panstw wymagaty
intensyfikacji dziatan w skali lokalnej, wykorzystujacej inicjatywy oddolne. W pewnym
stopniu jest to reakcja na niepowodzenia koncepcji rozwoju odgornego czy rozwoju
bazujacego na czynnikach zewnetrznych. Rozwoj lokalny utozsamiany jest z rozwojem
oddolnym, opartym na potencjale endogenicznym wspieranym przez dostepne czynniki
egzogeniczne. Rozwdj lokalny to szczegdlna forma rozwoju regionalnego, w ktorej klu-
czowg role odgrywaja czynniki endogeniczne, wykorzystywane przez podmioty lokalne
1 ponadlokalne dla wywotywania korzystnych zmian wzmacniajacych lokalny potencjat
rozwojowy 1 efektywnos$¢ jego wykorzystania. Zwrdcenie uwagi na problematyke roz-
woju lokalnego w pierwszej potowie lat 80. XX wieku miato zarowno podstawy gospo-
darcze 1 spoteczne, jak i srodowiskowe i polityczne. Podstawy te tkwity w dwczesnym
kryzysie koncepcji panstwa dobrobytu i wigzaly si¢ z poszukiwaniem szans rozwojo-
wych w centralizacji zarzadzania panstwami [Jouen 2011]. W Polsce zainteresowanie
problematyka rozwoju lokalnego wynikato réwniez z procesu transformacji systemowe;j,
ktéra obejmowata takze zmiang podziatu administracyjnego kraju i restrukturyzacje tery-
torialnej administracji samorzadowe;.

Zainteresowanie rozwojem lokalnym w Unii Europejskiej w latach 1980-2000 wyra-
zato si¢ we wprowadzeniu réznych innowacyjnych akcji, programow pilotazowych oraz
tzw. inicjatyw wspolnotowych ukierunkowanych na wykorzystanie spontanicznej aktyw-
nos$ci oddolnej jako sity napedowej ogdlnego rozwoju gospodarczego. Po roku 2000 poli-
tyka rozwoju lokalnego przybrata nieco inng, bardziej rozproszong forme pod wzglgdem
instrumentalnym i programowym [Jouen 2011].

Istota i kryteria definiowania rozwoju lokalnego

Koncepcja rozwoju lokalnego zajmowalo si¢ wielu autoroéw polskich i zagranicznych,
ktorzy formutowali wlasne definicje 1 okreslali jego istote, uwarunkowania i czynniki.
Mozna te koncepcje podzieli¢ na dwa nurty. Pierwszy reprezentowany przez liczng grupe
autorow uwypukla w swych definicjach dtugofalowy proces kierunkowych zmian, w kto-
rych obiekty czy przedmioty przechodza od form i stanéw prostszych i mniej doskona-
tych do form 1 stanow bardziej ztozonych, 1 doskonalszych, form pozadanych i korzyst-
nych z punktu widzenia okreslonych celow.

Inna grupa autoroOw wyraza przekonanie, ze rozwoj jest procesem zmian polega-
jacych na réznicowaniu, ktore moze mie¢ charakter progresywny lub regresywny.
Czesciej wykorzystywane sg definicje pierwszego nurtu, traktujace rozwdj jako proces
prowadzacy do ilosciowej i jakosciowej poprawy jakiego$ stanu okreslonego uktadu
terytorialnego. Odnoszac problematyke rozwoju do uktadu lokalnego, mozna wyod-
rebni¢ trzy gtowne grupy definicji rozwoju lokalnego: definicje aspektowe, ogodlne
i systemowe [Rakowska 2019].
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Definicje aspektowe rozpatruja rozwoj lokalny odrebnie w ramach wyodrebnionych
plaszczyzn, w tym szczegoélnie plaszczyzny gospodarczej. Definicje ogdlne okreslaja
rozwo0j lokalny w sposob ogolny bez odniesien do indywidualnych sfer czy ptaszczyzn.
Definicje systemowe natomiast odnosza si¢ do trzech gtownych ptaszczyzn rozwoju:
gospodarczej, spotecznej i sSrodowiskowej. Zblizone sg wiec do koncepcji zrownowazo-
nego i trwatego rozwoju.

Proces rozwoju zawsze powigzany jest z okre§lonym terytorium, konkretnym ukta-
dem przestrzennym — lokalnym, regionalnym, krajowym czy jeszcze szerszym. Rozwoj
lokalny wigze si¢ z konkretnym miejscem, z danym uktadem lokalnym, stanowigcym jed-
no$¢ zasobow przyrodniczych i antropogenicznych oraz lokalnej spotecznosci 1 lokalne;j
gospodarki. Rozwdj lokalny mozna rozpatrywa¢ w réznych aspektach, najczesciej sto-
sowane sg aspekty spoteczne 1 aspekty gospodarcze. Rozw0j spoteczno-gospodarczy na
okreslonym terytorium uktadu lokalnego jest zjawiskiem zlozonym i moze by¢ definio-
wany w rozny sposob w zaleznosci od celu analizy 1 kryteridow uwzglednionych w ocenie.
Bagdzinski [1994, s. 17] pod pojg¢ciem rozwoju lokalnego rozumie ,tacznie ujmowa-
ne — korzystne zmiany na terytorium uktadu lokalnego, ktorych zrodlem sg zwtlaszcza
lokalne zasoby naturalne i materialne oraz cechy spotecznosci lokalnych sprzyjajace roz-
wojowi, a rezultaty tych zmian stuzg petniejszemu zaspokojeniu potrzeb mieszkancow
1 powiekszeniu ich dobrobytu™.

Zblizona do powyzszej definicja okresla rozwoj lokalny jako zespot pozytywnych
zmian spoteczno-ekonomicznych o charakterze ilosciowo-jako$ciowym, dokonujacych
si¢ na terytorium miast, gmin i powiatow [Szewczuk 1 in. 2011] umozliwiajacych kreo-
wanie nowych 1 poprawe istniejacych walorow uzytkowych w danej jednostce terytorial-
nej oraz tworzenie konkretnych warunkéw do rozwoju gospodarki [Brol 1998, Poniato-
wicz 1 Wyszkowska 2014].

Niektorzy autorzy traktujg rozwdj lokalny jako ,,wyraz solidarnosci lokalnej tworza-
cej nowe stosunki spoteczne, oznaczajacy wyrazenie woli mieszkancéw mikroregionu
odnos$nie zasobow 1 czynnikdéw rozwoju gospodarczego”. Inni postrzegaja rozwdj lokalny
jako ,,proces, przez ktory ludnos¢ zdobywa wieksza autonomi¢ w definiowaniu i zaspo-
kajaniu wlasnych potrzeb, rozwigzywaniu swoich problemow i okresleniu swojego losu.
Jest on efektem wyksztatcenia si¢ zbiorowej dynamiki, w ktérej wymiar ekonomiczny,
spoteczny, kulturalny i terytorialny naktadaja si¢ na siebie 1 w ktorej lacza si¢ inicjatywy
lokalne z dziataniami 1 zasobami ponadlokalnymi” [Gatazka 2017].

Rozwoj lokalny moze by¢ definiowany rowniez jako proces zmian gospodarczych,
spotecznych, kulturalnych i politycznych prowadzacych do podnoszenia ogélnego pozio-
mu dobrobytu mieszkancoéw. Inaczej rozwoj to proces przeobrazen w przechodzeniu od
standbw mniej do bardziej zaawansowanych 1 ztozonych lub pod okreslonym wzgledem
doskonalszych. Rozw¢j lokalny polega na racjonalnym wykorzystaniu wewnetrznych
1 zewngtrznych czynnikow rozwoju danego terytorium. Rozwdj lokalny ma charakter
wieloaspektowy 1 wyraza si¢ zarowno we wskaznikach wzrostu gospodarczego, jak 1 mo-
ze by¢ mierzony kryteriami spotecznymi albo tez jako$ciowymi parametrami poziomu
zycia mieszkancow [Adamowicz 2003a, b].

Rozw¢j lokalny jest procesem spotecznym, polegajacym na uaktywnianiu spolecz-
nos$ci lokalnych, na uzewngtrznieniu lokalnych postaw prorozwojowych, na wplataniu
w ten rozwoj dzialan instytucji spotecznych. Jest to proces, ktory musi by¢ poprzedzony
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czesto dlugotrwatym przygotowaniem zarowno zasobow do ich gospodarczego wykorzy-
stania, jak 1 ludzi do wspotuczestniczenia w rozwoju [Parysek 1999].

W rozwoju lokalnym mozna wyr6zni¢ wiele ptaszczyzn, m.in. ptaszczyzne gospo-
darcza, plaszczyzne spoteczng 1 ptaszczyzne ekologiczng. W ptaszczyznie gospodar-
czej miesci si¢ gospodarka lokalna, a wigc przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugo-
we, zarOwno prywatne, jak i panstwowe, instytucje gospodarcze oraz pozarzadowe
organizacje wspierania przedsigbiorczosci. Ptaszczyzna spoteczna obejmuje przede
wszystkim gospodarstwa domowe 1 mieszkalnictwo a takze obstugujace ludzi pla-
cowki edukacyjne, oswiatowe, opieki zdrowotnej, kultury, opieki spotecznej oraz
bezpieczenstwa i porzadku publicznego. W ptaszczyznie ekologicznej mieszczg si¢
zagadnienia i problemy degradacji srodowiska, a takze zagadnienia rekultywacji $ro-
dowiska przyrodniczego. Rozwoj lokalny realizuje si¢, gdy programowane dziatania
podmiotéw lokalnych prowadza do tworzenia nowych i poprawy istniejacych walo-
row uzytkowych lokalnej jednostki terytorialnej, kreowania optymalnych warunkow
funkcjonowania gospodarki i spotecznosci lokalnej przy zachowaniu tadu przestrzen-
nego i walorow ekologicznych.

Lokalny rozwoj gospodarczy mozna zdefiniowa¢ takze jako ilo$ciowy i jako$ciowy
rozwdj podmiotéw prowadzacych w danym srodowisku lokalnym (gmina, powiat) dzia-
falno$¢ gospodarcza, ktéry mozna utozsamia¢ z doskonaleniem oraz wprowadzaniem
nowych produktow i ustug, rozszerzaniem rynkow zbytu, unowoczes$nieniem technologii
1 inwestowaniem, zwigkszeniem zatrudnienia i efektywnosci produkcji oraz ze wspoma-
gajacymi dziataniami o charakterze finansowym, kapitatowym i innowacyjnym [Adamo-
wicz 2003a, b].

Rozwoj lokalny obejmuje lokalne $srodowisko zycia spotecznego, jest prowadzony
z punktu widzenia spotecznos$ci lokalnych i lokalnych struktur gospodarczych, instytucji
1 organow samorzadu terytorialnego. Lokalny rozwoj spoteczny polega na coraz lepszym
zaspokajaniu spolecznych potrzeb ludnosci oraz podmiotow gospodarczych na danym
terytorium. Potrzeby te obejmuja przede wszystkim sfer¢ edukacyjno-wychowawcza,
ochrony zdrowia, obstugi administracyjnej, zaspokojenia potrzeb w dziedzinie kultury
1 rozwoju osobowosci, opieki spolecznej 1 bezpieczenstwa publicznego.

Brol [1998] odnosi rozwdj lokalny do zmian zachodzacych w miescie, gminie wiej-
skiej czy miejsko-wiejskiej lub inaczej delimitowanym subregionie, tj. lokalnym ukta-
dzie terytorialnym odznaczajacym si¢ specjalnymi cechami przestrzeni, gospodarki
i kultury, a takze lokalng preferencjg potrzeb i hierarchii warto$ci, i definiuje go jako
zharmonizowane i systematyczne dziatanie spotecznosci, wtadzy publicznej oraz pozo-
stalych podmiotow funkcjonujacych w danej jednostce terytorialnej zmierzajace do
kreowania nowych, oraz poprawy istniejagcych wartosci uzytkowych w danej jednostce
terytorialnej, tworzenie korzystnych warunkow dla gospodarki oraz zapewnienie tadu
przestrzennego i ekologicznego. Wojtasiewicz [1996a, b] okresla rozwdj lokalny jako
kompleks przeobrazen jakosciowych dotyczacych danego obszaru w zakresie poziomu
zycia ludzi tu mieszkajacych 1 warunkoéw funkcjonowania organizmow gospodarczych
tu zlokalizowanych. Myna [1998] definiuje rozw0j lokalny jako procesy §wiadomie
inicjowane i kreowane przez wtadze lokalne, przedsiebiorcow, lobby ekologiczne, sto-
warzyszenia spoteczne 1 kulturalne oraz mieszkancow, zmierzajace do kreatywnego,
efektywnego i racjonalnego wykorzystania zasobow niematerialnych i materialnych.
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Ziotkowski 1 Golen [2003] wykorzystujac definicje innych autoréw, okreslaja roz-
woj lokalny jako proces pozytywnych przemian o charakterze ilosciowym i jako§ciowym
w poziomie zycia spoteczno$ci lokalnej oraz w warunkach funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, uwzgledniajacy potrzeby, priorytety i preferencje oraz uznawanie syste-
mu warto$ci mieszkancow 1 przedsigbiorcéw. Definicja ta podkresla w procesach rozwoju
lokalnego znaczenie potrzeb, preferencji i systemu wartosci oraz funkcji gospodarczych
na danym terytorium.

Kluczowym celem rozwoju gospodarczego jest dostarczane spotecznos$ci miejsc
pracy wysokiej jakosci, osigganie lokalnej stabilnosci poprzez odpowiadanie na potrze-
by sektora lokalnej gospodarki, budowanie zréznicowanej bazy ekonomicznej i bazy
zatrudnienia oraz promowanie zrownowazonego rozwoju [Blakely 1 Leigh 2010]. Brak
jest mozliwosci jednorodnego sposobu pojmowania rozwoju jednostek lokalnych 1 regio-
ndw, bo natura i znaczenie pojecia rozwoj rdzni si¢ 1 zmienia w czasie oraz przestrzeni,
a poszczegolne koncepcje rozwoju sg zdeterminowane spolecznie przez konkretne inte-
resy 1 grupy spoteczne w okre§lonym kontekscie geograficznym oraz w danym czasie
[Pike i in. 2006, Pike i in. 2007].

Kuznik [2007] stwierdza, ze rozw¢j lokalny ma charakter integralny i wielowymiaro-
wy. Do podstawowych wymiarow zalicza wymiar spoteczno-kulturowy dotyczacy procesu
zmian demograficznych 1 spotecznych oraz zmian kulturowych, wymiar srodowiskowy
(zmiany w $rodowisku przyrodniczym i w infrastrukturze srodowiskowej), wymiar infra-
strukturalny (transport, komunikacja, energetyka, gospodarka wodna, kanalizacja i cie-
ptownictwo), wymiar gospodarczy (rozwdj bazy ekonomicznej miast 1 osiedli) 1 wymiar
przestrzenny (formy zagospodarowania przestrzennego, fad i porzadek publiczny).

Wedlug Klasika [1996a] do podstawowych sktadowych rozwoju lokalnego, rozu-
mianego jako proces tworzenia nowych wartosci, traktowanego w sposob zintegrowany,
nalezg: wzrost gospodarczy 1 zatrudnienie, wzrost dobrobytu i jako$ci zycia, wzrost atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, rozwoj technologiczny i innowacje, restrukturyzacja i dywersyfi-
kacja dzialalnos$ci gospodarczej, rozw¢j infrastruktury instytucjonalnej, poprawa jakosci
srodowiska, wzbogacanie tozsamosci i procesy integracyjne (rys. 1).

Parysek [1999] okre$la rozwo6j lokalny jako prowadzenie dzialan na rzecz rozwoju
gospodarczego i spolecznego danej jednostki terytorialnej z wykorzystaniem jej zaso-
bow, przy uwzglednianiu potrzeb mieszkancdéw oraz ich udziatu w podejmowanych dzia-
taniach. Z jednej strony taczy si¢ rozwoj lokalny z tworzeniem nowych miejsc pracy,
a z drugiej z kompleksowym kreowaniem jak najlepszych warunkow do zycia mieszkan-
cow, co przejawia si¢ takze w doskonaleniu organizacji i struktury oraz funkcjonowania
zasobow lokalnych.

Zjawisko rozwoju postrzega si¢ tez jako proces tworzenia instytucji, rozwijania alter-
natywnych galezi przemystu i innych funkcji gospodarczych, wptywania na przedsiebior-
coOw w celu wytwarzania lepszych produktow, pomoc w rozpoznaniu nowych rynkéw,
transformowanie wiedzy i dyfuzja innowacji, wspomaganie przedsi¢biorczos$ci 1 innych
[Blakely 1 Leigh 2010].

Markowski [1999] definiuje rozwoj lokalny jako proces kierunkowych przemian,
w ktérego toku w rozpatrywanej gminie, powiecie lub regionie odnotowuje si¢ wzrost
ilosciowy 1 postep jakosciowy. Wtadze lokalne moga stymulowac ten rozw¢j, postugiwac
si¢ odpowiednimi instrumentami zarzgdzania rozwojem. Zdaniem Pietrzyk [ 1997] rozw¢j
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Nowe firmy i miejsca pracy doswiadczenie, umiejetnosci

/

Lokalny Rozwdj Gospodarcy
(tworzenie nowych wartosci)

T~

Dziatalnos$¢ bazowa Lokalizacje
i instytucje otoczenia biznesu i jakosc¢ srodowiska

Zatrudnienie [ Kapitat ludzki, wiedza,

Rysunek 1. Podstawowe sktadowe lokalnego rozwoju gospodarczego
Figure 1. Basic components of local economic development

Zrodto: [Klasik 1996a].

lokalny jako proces dywersyfikacji i wzbogacenia dziatalnos$ci gospodarczej i spoteczne;j
danego terytorium, majacy swe zrodto w mobilizacji 1 koordynacji jego zasobow i ener-
gii, to dzialanie podejmowane z woli lokalnych aktoréw (samorzadowcow, podmiotow
gospodarczych, stowarzyszen i innych) na podstawie refleksji dotyczacych waloryzacji
miejscowych zasoboéw. Rozwdj lokalny uwzglednia réwniez specyfike terytorialng.
Wazng cecha rozwoju lokalnego jest to, ze uruchamiany jest oddolnie, co nie wyklu-
cza potrzeby przyciggania inwestycji zewnetrznych. Elementy zewngtrzne winny by¢
jednak wiaczone do sieci relacji 1 zintegrowane ze srodowiskiem lokalnym. Wojcie-
chowski [2003] zwraca uwage na to, ze rozw0j lokalny polega w istocie na tworze-
niu nowych wartosci, a jego trescig jest rozwdj gospodarczy, obejmujacy korzystne
zmiany ilo$ciowe 1 przemiany jakosciowo-strukturalne oraz poprawe warunkow zycia
ludnosci. Luczyszyn [2013], odnoszac si¢ do réznych definicji, zwraca uwage, ze istotg
rozwoju lokalnego jest proces transformacji ekonomicznej i spotecznej spotecznosci
lokalnej, w ktora nalezy rozpatrywa¢ w trzech ptaszczyznach: gospodarczej, spotecz-
nej 1 ekologiczno-przestrzennej. Syntetyzujac podejscia réznych autorow, Luczyszyn

[2013, s. 61-63] stwierdza, ze ,,rozw0j lokalny najpros$ciej rzecz ujmujac to zharmo-

nizowane i systematyczne dzialanie, prowadzone w spotecznosci lokalnej z udziatem

zainteresowanych, ktorego rezultaty stuza zaspokojeniu potrzeb miejscowej ludnosci

1 przyczyniajg si¢ do ogolnego postepu”.

Probeg usystematyzowania problematyki rozwoju lokalnego podjat Kot [2003], ktora
sformutowal w sze$ciu nastepujacych tezach:

* rozwoj lokalny jest procesem autonomicznym, co wynika z faktu, ze przebiega wedtug
zasad 1 regul dotyczacych mechanizméw rynkowych, jest on takze przedmiotem
podejmowania suwerennych decyzji przez wtadze samorzagdowe bgdace podmiotem
procesOw rozwoju i polityki lokalnej;
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* rozwoj lokalny jest upodmiotowiony, co oznacza, ze jest on konkretnym procesem,
ktory przynosi efekty i korzy$ci podmiotom w nim uczestniczgcym;

* rozw0j lokalny jest wynikiem kompromisu aktorow i interesariuszy dziatajacych
w lokalnej jednostce terytorialne;j;

* rozwoj lokalny przebiega w warunkach okreslonych przez zjawiska i procesy zacho-
dzace zarowno w jego strukturach wewnetrznych, jak i jego otoczeniu, warunkiem
powodzenia 1 trwato$ci procesdw rozwoju jest elastycznos¢ w dziataniach jednostek
gospodarczych 1 wladz lokalnych;

* rozwoj lokalny to proces dtugotrwaty, uwarunkowany historycznie tradycjami pro-
dukcyjnymi, politycznymi 1 kulturowymi ludnosci;

* rozwoj lokalny rzadzi si¢ swojg logika, ktora wynika z indywidualnych postaw ludno-
sci, zachowan organizacyjnych oraz mechanizméw rynkowych.

Rozw¢j lokalny charakteryzuje si¢ autonomicznos$cia, upodmiotowieniem, otwartos-
cig, rozciggnigciem w czasie, elastycznos$cia, interakcjami i podporzadkowaniem spo-
tecznej ocenie 1 spotecznym wplywie na proces zmian [Brol 1998, Parysek 1997, Kot
2001, Filipiak i in. 2005, Kogut-Jaworska 2008, Romanowski 2015].

Wedtug Ziodtkowskiego [2005] rozwdj lokalny powinien uwzgledni¢ zaréwno potrze-
by, priorytety, preferencje 1 uznawane systemy wartosci mieszkancow, przedsigbiorcow,
jak 1 wymogi srodowiska przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego i racjonalnego zago-
spodarowania przestrzennego.

Rozw¢j lokalny jest wigc pojeciem wieloaspektowym, wielotematycznym, wie-
lopoziomowym, w ktorym przejawiaja si¢ wartosci 1 ktory moze by¢ ksztaltowany
poprzez wyznaczanie celow 1 dobor instrumentdéw oraz podlegajacy ocenie co do efektow
1 skutkow. Rozwdj lokalny moze by¢ postrzegany w perspektywie pojedynczego uktadu
lokalnego oraz w perspektywie miejsca i roli danego uktadu lokalnego w szerszym oto-
czeniu, otoczeniu ponadlokalnym [Sztando 2017a].

Wieloaspektowy rozwoj lokalny ma zatem wiele elementoéw wspolnych, do ktorych
mozna zaliczy¢ dynamike jako proces, dziatanie réznych podmiotow, wsrod ktérych
gléwna role odgrywa samorzad lokalny, endogeniczne lokalne czynniki rozwoju, sze-
rokie spektrum oddziatywania (gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko, kultura) oraz
zaspokajanie potrzeb i aspiracji mieszkancow i podmiotow lokalnych, cele, czynniki
1 instrumenty rozwoju, ktére ulegaja zmianom w czasie, ostabienie znaczenia tzw. czyn-
nikow twardych a wzmocnienie roli czynnikdw migkkich takich jak wiedza, kapitat inte-
lektualny i innowacje.

Uwzgledniajac analize¢ wzorcowych cech rozwoju lokalnego postrzeganego z per-
spektywy lokalnej, A. Sztando [2017a, s. 52] formutuje rozbudowang definicj¢ tego roz-
woju jako ,,dlugookresowy, niezunifikowany, wielowymiarowy, samopodtrzymujacy si¢
proces przeksztatcen struktur uktadu lokalnego i powigzan wzajemnych migedzy nimi
oraz ich powigzan z otoczeniem, wspotformujacy pozadane procesy ponadlokalne, kre-
owany planowo, partycypacyjnie w skoordynowany sposob i zgodnie z ideg tadu zinte-
growanego, przede wszystkim przez spotecznos¢ lokalng 1 w jej interesie, przez opartg na
konsensusie mobilizacj¢ czynnikow gtownie endogenicznych”.

We wspolczesnych koncepcjach rozwoju lokalnego zauwaza si¢ rozroéznienie pojec
,rozwoju lokalnego” 1 ,,rozwoju w uktadzie lokalnym”. Pierwsze pojecie podkresla zaan-
gazowanie lokalnych podmiotéw i czynnikow rozwojowych, czyli zaangazowanie spo-
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tecznosci lokalnej oraz trwalo$¢ 1 samopodtrzymywanie si¢ proceséw rozwojowych w
czasie (rozw0j endogeniczny, rozwoj zintegrowany i rozwoj trwaty). Rozwoj w uktadach
lokalnych moze by¢ tez efektem oddziatywania czynnikéw zewngtrznych, egzogenicz-
nych, rozpatrywany od strony teoretycznej, jako pewien wzorzec procesu okreslajacy
istote, tres¢, wymogi, cechy, powigzania, czynniki i bariery wewnetrzne i powigzania
z otoczeniem oraz efekty i sposoby ich okreslania, oraz pewien wzorzec procesu zmian
[Adamowicz, Zwolinska-Ligaj 2021].

Przedmiot, cele, sktadniki i efekty rozwoju lokalnego

Przedmiotem rozwoju lokalnego sa wyodrebnione lokalne jednostki spoteczno-tery-
torialne majace zbior charakterystycznych dla siebie cech gospodarczych, spotecznych,
przestrzennych 1 kulturowych wyrazajace wtasne potrzeby oraz hierarchie wartosci.
W polskiej strukturze podziatu terytorialnego sg to przede wszystkim gminy (miejskie
1 wiejskie) 1 powiaty wyodrebnione w podziale administracyjnym kraju. Gmina jest ukta-
dem terytorialnym stosunkowo bliskim wszystkim jej mieszkancom, zard6wno pojedyn-
czym osobom, jak i1 lokalnym spotecznosciom oraz instytucjom we wsiach, osiedlach
1 matych miastach sktadajacych si¢ na uktad terytorialny gminy. Rozwdj lokalny dotyczy
wiec tez wewnetrznych, tzw. pomocniczych jednostek takich jak sotectwa, wsie, osiedla
1 inne jednostki osadnicze. Dotyczy to zar6wno gmin wiejskich, miejsko-wiejskich, jak
1 gmin miejskich. Do uktadow o charakterze lokalnym zalicza si¢ rbwniez powiaty stano-
wigce zespot sasiadujgcych, wzglednie jednorodnych, przynajmniej pod wzgledem nie-
ktorych cech, gmin. Charakter uktadu lokalnego moga mie¢ réwniez jednostki wyodreb-
nione wedlug nieadministracyjnych kryteridow tematycznych, takich jak zesp6t bliskich
gmin potozonych w dolinie jednej rzeki czy wyodrebnionego obszaru geograficznego.

W terytorialnym uktadzie lokalnym mozna wyrdzni¢ wiec:

» uktady miejscowe (wsie, miejscowosci, miasta i dzielnice),
» uktady podstawowe (gminy),
» ukfady zintegrowane administracyjnie (powiaty) i tematycznie.

Dla takich uktadow moga by¢ przygotowywane programy czy plany rozwoju. Pod-
stawowym uktadem podziatu administracyjnego, inwentaryzacji zasobow oraz realizacji
zadan zwigzanych z funkcjonowaniem panstwa sg gminy. Gmina realizuje wiele zadan
gospodarczych, spotecznych i politycznych. W niej realizowane sg podstawowe potrze-
by spoteczne. Gmina jest na tyle mala by byta w niej mozliwa integracja mieszkancow
1 spolecznosci miejscowych, zapewniajgca poczucie wiezi i umozliwia¢ aktywnos$¢ spo-
teczng do realizacji wspolnych celéw 1 na tyle duza, by osiggng¢ minimalng, ekonomicz-
nie uzasadniong skale w dostarczaniu podstawowych ustug bytowych i spotecznych oraz
ekonomiczno$¢ funkcjonowania lokalnych rynkow. Optymalna wielko$¢ gminy w Polsce
jest uwarunkowana regionalnie 1 ksztaltuje si¢ w granicach od kilku do kilkunastu tysiecy
mieszkancow w warunkach wiejskich i kilkudziesigciu tysiecy w miastach [Swianiewicz,
1995, Herbst i Swianiewicz 2002, Moseley 2003].

Sama zlozonos$¢ pojecia rozwoju lokalnego implikuje ztozonos¢ celow, jakie sg
stawiane w strategiach, programach 1 politykach rozwojowych tego uktadu terytorial-
nego. Na formutowanie celow nalezy patrze¢ przez pryzmat podmiotow, ktére funk-
cjonuja w danym uktadzie i prowadzg dziatalno$¢. Kazdy z podmiotow gospodarczych
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(przedsigbiorstwa 1 gospodarstwa domowe) 1 instytucji dziatajacych w gminie ma w ja-
kim$ stopniu okreslone wiasne cele, ktore stara si¢ badz jest zobowigzany osiggna¢. Ich
suma uporzagdkowana wedtug przyjetych zasad prowadzi do wielu celow czastkowych
wspolnych dla poszczegolnych grup podmiotow. Mieszkancy gminy jako osoby tworzace
gospodarstwa domowe i jako konsumenci dobr i ustug zainteresowani sg przede wszyst-
kim sfera ksztattujaca mozliwosci 1 warunki zatrudnienia, warunki bytu materialnego,
warunki ksztatcenia i rozwoju osobowego, duchowego i1 kulturalnego, bezpieczenstwo
fizyczne 1 ekonomiczne oraz poczucie stabilizacji itp. Ta grupa podmiotow zainteresowa-
na jest wigc gtownie sprawnym rynkiem pracy oraz dost¢pnosciag dobr i ustug, zwlaszcza
dobr 1 ustug publicznych oraz zdrowym 1 przyjaznym otoczeniem.

Przedsigbiorstwa przemystowe i1 handlowe oraz gospodarstwa rolne dazg do osiag-
nigcia zaktadanych celéw gospodarczych zapewniajacych przetrwanie 1 rozwdj poprzez
wykorzystywanie dostepnych czynnikéw w warunkach lokalnego i regionalnego rynku,
oraz blizszego 1 dalszego otoczenia. Instytucje 1 jednostki ustug spotecznych oraz zakta-
dy budzetowe daza do maksymalizowania swojego budzetu i efektywnego jego wyko-
rzystania dla realizacji zadan gospodarczych i spotecznych. Wszystkie cele, do ktorych
daza poszczegodlne grupy podmiotéw funkcjonujacych w danym uktadzie, s3 podstawa
do funkcjonowania ogdlnych celow rozwojowych danego uktadu lokalnego przez wtadze
zarzadzajaca, ktora w ukladach lokalnych sprawuje samorzad terytorialny. W samorza-
dzie terytorialnym gminy mamy do czynienia z symbioza wladzy panstwowej z samorza-
dem mieszkancow.

Samorzad lokalny jest odpowiedzialny za okreslenie ogdlnych celoéw rozwojowych
danej jednostki oraz opracowanie strategii i polityki ich osiggnigcia. Celem gtownym
rozwoju lokalnego jest zazwyczaj coraz lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokal-
nych i1 podnoszenie jakosci zycia mieszkancow. Okreslenie potrzeb zbiorowych dla roz-
nych podmiotéw w danej jednostce nie jest sprawg tatwa 1 wymaga, z jednej strony pozy-
skania wiedzy na temat potrzeb, a z drugiej racjonalnego wyboru sposobu ich realizacji.
Realizowanie celu ogdlnego wymaga wykorzystania wiedzy o zasobach i ich dostgpnosci
oraz o mozliwosciach 1 warunkach ich pozyskania i uruchomienia dla rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Rozwoj lokalny musi bowiem opiera¢ si¢ na solidnej, zré6znicowanej
bazie ekonomicznej wykorzystywanej dla zaspokojenia potrzeb spotecznych bez szkody
dla §rodowiska przyrodniczego.

Sfera gospodarcza powinna zapewni¢ odpowiednig infrastrukture i §rodki do gene-
rowania przychodéw dla przedsigbiorcow i rolnikéw oraz dochodéw dla gospodarstw
domowych i cechowac si¢ aktywnoscig i przedsigbiorczoscig. W sferze spotecznej miesz-
kancy powinni mie¢ przede wszystkim dostep do ustug spotecznych, edukacyjnych,
zdrowotnych, kulturalnych, sportowych i in. Wazna jest sprawa klimatu spotecznego,
poczucie odpowiedzialno$ci i umocnienie wiezi oraz partycypacji i lokalnej tozsamosci.
Trudno$¢ polega jednak na tym, ze nie wszystkie potrzeby moga by¢ w danym czasie
zrealizowane, co pocigga za sobg konieczno$¢ wyboru priorytetéw 1 zawierania kompro-
miséw. Stad tez praktyczne ustalenie celu nadrzednego wymaga analizy celow waznych
dla poszczegdlnych grup podmiotoéw i dziedzin aktywnosci oraz hierarchizacji w ramach
poszczegdlnych sfer i w sposob ogdlny w danym uktadzie. W sferze ekologicznej realizo-
wanie ogolnego celu powinno zapewnia¢ kreowanie 1 przestrzeganie tadu przestrzennego,
poszanowanie walorow srodowiska przyrodniczego, ochrone¢ krajobrazu przyrodniczego
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1 kulturowego. Wymaga to ograniczenia emisji zanieczyszczen poprzez stworzenie odpo-
wiednich technologii i eliminacj¢ zrodel degradacji srodowiska oraz upowszechnianie
proekologicznych zachowan mieszkancow i podmiotow gospodarczych.

Analiza celéw z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych 1 sfer dziatalno$ci moze
postuzy¢ do wyszczegolnienia i skatalogowania celow rozwoju lokalnego. Taki katalog
celéw rozwoju lokalnego sporzadzit min. Starosta [1995], w ktorym wyrdznit cele:

* ckonomiczne, obejmujgce wzrost gospodarczy przez samoorganizacj¢ i pomoc
zewnetrzna,

» spoteczne, uwzgledniajace zaangazowanie i partycypacje mieszkancow;

» psychospoteczne, osiggane przez utozsamianie si¢ mieszkancéw ze spotecznos$cia
1z programami dziatania;

* kulturowe, polegajace na utrzymaniu norm i wartosci;

» technologiczne, realizowane poprzez dostarczanie potrzebnych form infrastruktury
technicznej;

* polityczne, wyrazajace si¢ w partycypacji mieszkancow w podejmowaniu decyzji,
kreowaniu demokratycznych struktur wladzy;

* socjalne, utatwiajace funkcjonowanie spotecznosci lokalne;j.

Trzeba sobie zda¢ sprawg, ze wybor 1 hierarchizacja celéw rozwoju lokalnego musi by¢
dostosowana do konkretnych uktadow lokalnych. Kazda gmina ma swdj zestaw 1 swojg hie-
rarchizacje celéw odpowiadajacg istniejagcym mozliwosciom i oczekiwaniom. Inna bgdzie
zapewne w gminach wiejskich niz w gminach miejsko -wiejskich czy miejskich.

Empiryczny opis procesow rozwoju lokalnego wskazuje na wielkie ich zroznicowanie
oraz charakter, ktore mogg by¢ przedmiotem oceny, klasyfikacji czy modelowania tych
procesow. Wyrozniane formy czy modele rozwoju lokalnego przy uzyciu roznych kry-
teriow zawsze maja niezwykle istotny element odnoszacy si¢ do roli poszczegolnych
podmiotdéw 1 calej spolecznosci lokalnej w programowaniu, planowaniu i realizacji przyj-
mowanych programow planow 1 strategii rozwojowych.

Powigzanie 1 harmonizowanie rozwoju gospodarczego, spotecznego i ekologicznego
przybiera forme¢ zrownowazonego rozwoju lokalnego. Uwzglednia on z nalezyta uwaga
ekonomiczne i spoteczne, techniczne i1 srodowiskowe aspekty rozwoju w danym uktadzie
przestrzennym. Zrownowazony rozwoj jest powigzany harmonijnie z ogdlnym stanem
gospodarki 1 spoleczenstwa oraz z regionami i makroekonomicznymi strategiami i poli-
tykami rozwoju [Adamowicz 2003].

Sktadnikami rozwoju lokalnego moga by¢:

* wazrost gospodarczy — powickszenie zatrudnienia, zmniejszenie poziomu bezrobocia;

* wzrost dobrobytu i jakoSci zycia ludnos$ci — poprawa wyposazenia gospodarstw
domowych, stanu substancji mieszkaniowych, wyposazenia w urzadzenia tech-
niczne itp.;

* wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej — poprzez m.in. udostgpnienie terendow, ula-
twienie obrotu nieruchomosciami i rozbudowy inwestycyjnej, wspomaganie lokal-
nych inwestoréw 1 przedsiebiorcow;

* rozwo0j technologiczny i wdroZenie innowacji — poprzez udost¢pnianie informacji,
popieranie rozwoju réznych firm innowacyjnych, doradztwo i tworzenie lokalnych
instytucji wspierania biznesu i1 przedsi¢biorczosci,
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* restrukturyzacja i dywersyfikacja dzialalnos$ci gospodarczej — poprzez inicjo-
wanie i utatwianie rozwoju nowych dziedzin dziatalno$ci i nowych rozwigzan
organizacyjno-technologicznych w przedsigbiorstwach przezywajacych trudnosci
strukturalne;

* rozw6j uslug i zasobow dobra publicznego — utatwiajgcych funkcjonowanie
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw;

* wzrost ruchliwosci zawodowej i spolecznej ludnos$ci — poprzez szkolenie 1 prze-
kwalifikowanie pracownikow, rozw6j dwuzawodowosci rolnikow, tworzenie instytu-
cji ksztatcacych, doradczych itp.;

* rozwdj infrastruktury instytucjonalnej — poprzez rozszerzenie zakresu ustug, przy-
blizenie ustug do miejsc zamieszkania i pracy, powotywanie instytucji do rozwigzy-
wania trudnych probleméw 1 patologii spotecznych, wspieranie rozwoju instytucji
pozarzadowych;

» rekultywacja i poprawa jakos$ci Srodowiska przyrodniczego — w tym konserwacja
krajobrazu, zachowanie lub wzbogacenie bior6znorodnosci 1 inne;

* wzmocnienie tozsamosci lokalnej, regionalnej czy sSrodowiskowej — poprzez popie-
ranie zjawisk integrujacych srodowisko spoteczne.

W procesie rozwoju lokalnego zaangazowani sg wszyscy aktorzy spolecznosci
lokalnej, podmioty i1 cata spotecznos¢ lokalna. Wazng funkcje spetnia w tym roz-
woju samorzad terytorialny, pracownicy przedsiebiorstw komunalnych, instytucji
publicznych, dziatacze organizacji pozarzadowych, samorzadu zawodowego, izb
gospodarczych, fundacji, stowarzyszen ogdlnorozwojowych, ale tez przedstawiciele
indywidualnych podmiotow gospodarczych, organizacji spotecznych 1 politycznych
oraz poszczegolne jednostki — przywodcy 1 cieszgce si¢ autorytetem osoby. Kazda
z tych grup czy os6b moze odgrywac wazng role w procesach pobudzenia i realizacji
rozwoju lokalnego.

Poniewaz proces rozwoju lokalnego wymaga odpowiedniego zaplanowania i ko-
ordynacji, szczego6lna rola w tym rozwoju spoczywa na wiladzy terytorialnej, ktora
ma charakter samorzadowy i jest podmiotem rozwoju lokalnego. Gtownym zadaniem
lokalnej wladzy terytorialnej jest ustalenie kierunku i strategii rozwoju lokalnego,
zgodnie z uwarunkowaniami wewng¢trznymi i zewngetrznymi oraz strategiami rozwo-
jowymi jednostek terytorialnych wyzszego rz¢du. Drugim podstawowym zadaniem
wladzy terytorialnej jest prowadzenie polityki rozwoju lokalnego, trzecim za$ biezg-
ce administrowanie i zarzadzanie rozwojem i funkcjonowaniem jednostki lokalne;j.

Bioragc pod uwage poglady wielu autoréw zajmujacych si¢ problematyka rozwoju
lokalnego, mozna wymieni¢ wiele cech charakteryzujacych rozwdj lokalny. Do najwaz-
niejszych mozna zaliczy¢ nast¢pujace [Rakowska 2019]:

1. Ciaglos¢, wynikajaca z realizacji nastgpujacych po sobie i powigzanych ze sobg
dziatan ukierunkowanych na pozadane zmiany,

2.  kompleksowos¢ 1 jednoczesno$¢, wynikajace z wieloptaszczyznowos$ci rozwoju
lokalnego oraz zalezno$ci pomiedzy tymi ptaszczyznami,

3. Zlozonos¢, wynikajaca z duzej liczby i1 r6znorodnos$ci potrzeb i celow oraz uwarun-
kowan ich realizacji,

4. Terytorialno$¢, oznaczajacg powigzanie réznych, indywidualnych dziatan z okreslo-
ng lokalizacja, z okreslonym terytorium, stanowigcym baze rozwoju,
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5. Wspodlnotowos¢ 1/lub wspotdziatanie, oznaczajace, ze podejmowane dziatania na
rzecz rozwoju lokalnego sg aprobowane przez lokalng spotecznos$¢ i tworzace ja
podmioty,

6. Endogenicznos$¢, oznaczajaca priorytetowe traktowanie wewngtrznych czynnikow
i sit, jakie reprezentuja lokalne podmioty powigzane w lokalnych sieciach ksztaltu-
jacych si¢ spotecznosci lokalnych.

7. Sprzezeniazwrotne, w ktérym indywidualne dziatania, chociaz w czg$ci, odpowiadaja
celowi rozwojowemu catej wspdlnoty, a realizacja celu wspdlnego prowadzi takze
do osiggniecia celow indywidualnych.

8. Powigzanie z otoczeniem, polegajace na tym, ze rozwoj lokalny stanowi element
rozwoju szerszego terytorium, a uwarunkowania i czynniki otoczenia wptywajg na
przebieg procesu rozwoju w danym lokalnym uktadzie terytorialnym.

9. Dlugotrwato$¢, polegajaca na powigzaniu aktualnych procesow rozwoju z historycz-
nym przebiegiem proceséw gospodarczych dotyczacych danej jednostki terytorialne;.

10. Autonomicznos$¢, wynikajaca z tego, zZe jest przedmiotem suwerennych decyzji nie
tylko poszczegdlnych podmiotow, ale takze wladz samorzadowych, posiadajacych
okreslone kompetencje i §rodki na cele rozwojowe.

Rozwoj lokalny ma jednak uwarunkowania 1 ograniczenia zewng¢trzne wynikajace
z prowadzenia interregionalnej polityki panstwa 1 intraregionalnej polityki wladz samo-
rzagdowych regionu, w ramach ktérego funkcjonuje dany uktad lokalny.

Z badan przeprowadzonych przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy i inne agen-
dy Organizacji Narodéow Zjednoczonych wynika, ze rozw0j lokalny [Rakowska 2019,
UNDP i in. 2002]:

* jest silnie uzalezniony od kompetencji, woli i mozliwos$ci lokalnych aktoréw,

» koncentruje si¢ na wzmacnianiu potencjatu lokalnego,

* wszedzie opiera si¢ w duzym stopniu na efektywnym funkcjonowaniu matych 1 $red-
nich przedsigbiorstw,

» zalezy od zdolnos$ci wspoétdziatania i integracji inicjatyw biznesowych,

* wymaga ,,wyposazenia” jednostki lokalnej w odpowiednie instrumenty,

* zalezy od zdolnosci do aktywnej wspotpracy migdzy ukladem szczebla lokalnego,
regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

Szczegolnie wazna jest wspotpraca z administracjg 1 samorzadem regionalnym.
Region stanowi bezposrednie otoczenie dla uktadu lokalnego, a uktad lokalny jest
czescig sktadowa regionu. Uktady lokalne i uktad regionalny sg ze soba bezposrednio
zintegrowane i zalezne. Panuje przekonanie, ze rozwdj lokalny nie stanowi formy roz-
woju odrebnego, w matej skali przestrzennej, ale jest przejawem oddolnego rozwoju
w regionie, ktory bazuje na wykorzystaniu zasobéw endogenicznych przy wsparciu
bodzcow zewnetrznych 1 umiejetnego kontrolowania i kierunkowania procesow pro-
dukcji 1 akumulacji oraz na zdolno$ci do inicjowania i generowania innowacji [Sie-
minski, 1994; Pietrzyk, 2004].

Do podstawowych zagadnien stanowigcych wyodrebnione sfery rozwoju lokalnego
mozna zaliczy¢:

* rozw0j gospodarczy — diagnoza poziomu i czynniki rozwoju gospodarczego, przed-
sigbiorczosci, stany i struktury zatrudnienia, poziomu bezrobocia, rozmiaréw produk-
cji towardéw i ustug, rynki lokalne i ponadlokalne, przeptyw kapitatow i inwestycji;
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* rozw0j spoleczny — stan 1 potencjat wzrostu dobrobytu spotecznego i1 jakosci zycia
spotecznosci lokalnych. poziom dochoddéw, warunki pracy, warunki mieszkaniowe,
ustugi spoleczne, bezpieczenstwo publiczne. funkcjonowanie samorzadu lokalnego;

* rozw0j przestrzenno—Srodowiskowy — cechy przestrzeni lokalnej 1 Srodowiska przy-
rodniczego. tad przestrzenny, konflikty przestrzenne i ekologiczne, zagospodarowanie
przestrzeni, zanieczyszczenie srodowiska, zagrozenia ekologiczne, estetyka srodowi-
ska przyrodniczego 1 antropogenicznego;

* rozw(j technologiczny 1 innowacyjny — atrakcyjno$¢ inwestycyjna, mieszkaniowa
1 turystyczna. dostgpnos¢ terenow, zasobow materialnych i ludzkich, charakter polityki
lokalnej, rozbudowa infrastruktury. instytucje wspierajace srodowisko innowacyjne;

* rozwoj kulturowy — wzbogacenie wizerunku 1 tozsamosci, wzmocnienie procesow
integracyjnych spotecznos$ci lokalnych, integracja z otoczeniem.

Efekty proceséw rozwojowych podlegaja ocenie i ewaluacji. W ocenie kazdego
z wezes$nie] wymienionych rodzajow rozwoju mozna zastosowaé wiele miar 1 wskazni-
kéw. Niektore z nich mogg by¢ pozyskane z Banku Danych Lokalnych, innych nalezy
poszukac¢ w lokalnych instytucjach i organizacjach lub tez poprzez zebranie opinii wsrdd
mieszkancow i inne badania poznawcze.

Przy ocenie przebiegu i skutkow rozwoju lokalnego nalezy uwzgledniac¢ szereg aspek-
tow rozpatrywanych w ptaszczyznach: ekonomicznej, spotecznej, sSrodowiskowej, kultu-
rowej, politycznej i innych. Do najwazniejszych czynnikéw warunkujacych powodzenie
rozwoju lokalnego mozna zaliczy¢ [Pietrzyk 1997]:

* istnienie sprawnego 1 skutecznego przywodztwa w uktadzie lokalnym inspirujgcego
decydentow do zmobilizowania czlonkoéw spotecznosci lokalnych;

* zaangazowanie i aktywne uczestnictwo wszystkich lokalnych grup spotecznych i za-
wodowych w procesie podejmowania dziatan;

» okreslenie przejrzystych zasad kierunkowych oraz precyzyjna ocena celow przed ich
ostatecznym przyjeciem;

» zaufanie, kompromisy, wspotpraca i partnerstwo publiczno-prywatne;

* uwzglednienie tozsamos$ci kulturowej oraz struktury spoteczno-politycznej uktadu
lokalnego i regionalnego;
sukcesywna ocena przebiegu rozwoju i biezace uaktualnianie i dostosowywanie

dziatan do zmian strukturalnych zachodzacych w otoczeniu danego uktadu. Szczegdlna

uwaga powinna by¢ zwrdcona na zjawiska i procesy innowacyjne.

Modele i paradygmaty rozwoju lokalnego

W ksztattowaniu rozwoju lokalnego wykorzystuje si¢ dorobek wielu nauk: ekonomii,
socjologii, geografii, gospodarki przestrzennej, organizacji i zarzadzania, planowania
strategicznego, finanséw publicznych, polityki regionalnej, integracji i innych nauk daja-
cych podstawy teoretyczne oraz aspekty organizacyjne, techniczne i funkcjonalne.

Badania nad rozwojem lokalnym korzystajg z paradygmatow wypracowanych glow-
nie w naukach ekonomicznych dla rozwoju regionalnego i gospodarki przestrzenne;.
Jesli za paradygmat przyjmiemy ogélny sposdb postrzegania rzeczywistosci w okre-
slonym zakresie, to nalezy stwierdzi¢, ze postrzeganie rzeczywistosci, jakg rozumiemy
przez pojecie rozwoju lokalnego ulegato zmianie. Badania w tym zakresie prowadzity do
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uksztattowania si¢ wielu wzorcéw 1 modeli tego rozwoju, a w ramach poszczegdlnych
modeli formulowane byty rézne koncepcje ogolne i teorie, ktore generowaty rézne prob-
lemy, pojecia, reguty postepowania i sposoby rozwigzywania probleméw. R6zne koncep-
cje rozwoju lokalnego i regionalnego zawiera Tabela 1.

Tabela 1. Stare i nowe koncepcje rozwoju lokalnego i regionalnego
Table 1. Old and new concepts of local and regional development

Postrzegane koncepcje

R . Charakterystyczne wyrézniki i niektore ich walory
i ujecia rozwoju

* rozwdj implantowy, oparty na zewnetrznych czynnikach i impulsach
» rozwdj zalezny od pozycji zajmowanej w ramach wigkszego systemu
» korzystny transfer kapitatu obcego na rzecz szybkiego tempa rozwoju

Rozwoj egzogeniczny
i baza ekonomiczna

* 10zW0j pojawiajacy si¢ w wybranych uprzywilejowanych miejscach
(regionach) — wykreowanych biegunach wzrostu
Rozwdj spolaryzowany ¢ rozwdj nierdbwnomierny, polaryzujacy przestrzen na wszystkich poziomach
jej organizacji
* rozwdj akceptowany i wspierany finansowo przez centra decyzyjne

* rozwo0j wieloaspektowy i wielowymiarowy
Rozwdj zintegrowany ¢ rozwdj wspolzaleznych dziedzin, wymagajacy zabiegéw scalania i koordynacji
* strategiczne myslenie sprzyja wszystkim przedsigwzigciom rozwojowym

 globalna wspdtzaleznos¢ zmian w roznych systemach-para- dygmat ewolucyjny

* naturalna autonomia kazdego systemu; umiej¢tno$¢ korzystania z zasobow
otoczenia

» zintegrowana spoteczno$¢ lokalna na rzecz realizacji strategii ekorozwoju

Samoorganizacja

* rozwdj oparty na wewnetrznych potencjatach rozwoju miast i regionow

* rozwdj zakorzeniony we wspolnocie; samorzadnos¢ i inicjatywy oddolne

» brak motywacji i przekonania o zasadnosci poszukiwania zewnetrznych
partneréow do finansowania rozwoju

Rozw¢j endogeniczny

* rozwdj trwaly, automatycznie przywracajacy rownowage w skali globalne;j

Rozwoi i lokalnej
samopodtrzymujacy . zgizgj. lfzysty, eliminujacy ujemne skutki uboczne w poszczegdlnych fazach

* rozwoj bazujacy na stabilnym systemie wartosci

e rowne traktowanie aspektow ekonomicznych, spotecznych i §rodowiskowych

» gospodarowanie bez uszczerbku i ograniczen dla przysztych pokolen

* mozliwo$¢ uwzglednienia innych aspektow i akcentowania roznych form
dziatalnosci

* smart city — koncepcja inteligentnego rozwoju miast

» smart village — koncepcja inteligentnego rozwoju wsi

 forma rozwoju zrownowazonego

* rozwdj inteligentnych specjalizacji

* kreowanie i wdrazanie innowacji

* budowanie $rodowiska innowacji

* rozwdj sieci wspotpracy

» koordynacja dziatan przez samorzady

» wdrozenie okreznego systemu produkcji

 recykling i przywracanie warto$ci

» gospodarowanie bez odpadow

 kaskadowanie proceséw wytworczych

Rozwdj zréwnowazony
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tabela 1. cd.

table 1. cont.

Postrzegane koncepcje

s . . Charakterystyczne wyrozniki i niektore ich walory
i ujecia rozwoju

* smart city — koncepcja inteligentnego rozwoju miast
« smart village — koncepcja inteligentnego rozwoju wsi
» forma rozwoju zrbwnowazonego

* rozwoj inteligentnych specjalizacji

Rozwdj inteligentny

e kreowanie i wdrazanie innowacji

* budowanie $rodowiska innowacji

* rozwdj sieci wspotpracy

» koordynacja dziatan przez samorzady

Rozwoj innowacyjny

* wdrozenie okrgznego systemu produkcji
 recykling i przywracanie wartosci

» gospodarowanie bez odpadow

» kaskadowanie proceséw wytworczych

Gospodarka cyrkularna

* nowe podejscie do kategorii wlasnosci

G dark . b . L . .
a(;ip g a:wa.na » wykorzystanie czynnikow i produktow na zasadzie uzyczenia lub udziatu

partyeypacy] * wspdlna konsumpcja

Zréwnowazona * minimalizacja zuzycia zasobow i energii

Konsumpcja * redukcja odpadow, recykling

* dostosowanie stylu zycia do otoczenia naturalnego

 redukcja ryzyka w §rodowisku naturalnym

* przeciwdziatanie powstawaniu zanieczyszczen i odpadow

» konserwacja i ochrona bior6znorodnosci

* redukcja gazow cieplarnianych, ochrona klimatu, poprawa zdrowia spotecznego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [Klasik i Kuznik 1998, s. 396-397, Klasik 2001,
s. 183-190, Adamowicz 2021, s. 211-215].

Zielona gospodarka

W literaturze mozna wyrozni¢ wiele koncepcji, typologii modeli rozwoju lokalne-
go, wsrdd ktorych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: rozwd) egzogeniczny, rozwoj
endogeniczny, rozwdj oddolny, rozwdj odgoérny (indukowany), rozwoj zréwnowazony,
rozw@j trwatly, samopodtrzymujacy si¢, rozwdj zintegrowany, rozwoj ewolucyjny, roz-
wo0j innowacyjny, rozwoj ekstensywny 1 rozwoj intensywny. Rozmiary tego rozdziatu
nie pozwalajg na omowienie wymienionych koncepcji. Ograniczamy si¢ wiec tylko do
rozwini¢cia modeli rozwoju zrdwnowazonego.

Rozwdéj zrbwnowazony

Rozwoj zréwnowazony stat sie wspdiczesnie wiodagcym modelem rozwoju w skali
catego Swiata w poszczeg6lnych krajach 1 w uktadach terytorialnych wewnatrz poszcze-
golnych krajow. Koncepcja, ktora pojawita si¢ w XVIII wieku we Francji i Niemczech
w odniesieniu do gospodarki lesnej [Baum 2021], w drugiej potowie XX wieku zostata
upowszechniona i1 nabrata charakteru podstawowego paradygmatu rozwojowego. Zrow-
nowazony rozwoj stal si¢ rownoczesnie celem strategii i polityk rozwoju, obejmujagcym

26



Lokalny model rozwoju jako element zrownowazonej strategii rozwojowej

coraz szersze obszary funkcjonowania wspotczesnego spoteczenstwa. W restaurowane;j
w latach siedemdziesiatych i1 osiemdziesigtych XX wieku koncepcji wyrdzniono trzy
wymiary: ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. Liczba tych wymiaréw czgsto jest
zwigkszana. Podstawowe sposoby traktowania poszczegdlnych wymiardw i wzajemne
mie¢dzy nimi relacje pokazuje Rysunek 2.

srodowiskowy Srodowiskowy

Srodowiskowy

&

Rysunek 2. Modele wzajemnych relacji wymiaréw zrownowazonego rozwoju
Figure 2. Models of the interrelationship of the dimensions of sustainable development

Zrodto: [Jourmand 2011a, s. 60, Pawtowski 2006, s. 23].

Pierwszy model przedstawia oddzielne rozpatrywanie poszczegdlnych plaszczyzn,
drugi model wymiardéw solidarnie powigzanych, bedacych we wzajemnych interakcjach,
model trzeci, to uktad, w ktorym wystepuja hierarchiczna zalezno$¢ i podporzadkowanie
poszczegbdlnych wymiarow.

Koncepcja rozwoju zrownowazonego opiera si¢ na dwoch podstawowych zasadach.
Pierwsza odnosi si¢ do jednakowego uwzglednienia aspektu ekonomicznego, spoteczne-
go 1 ekologicznego, zrodzita si¢ z troski o srodowisko przyrodnicze i koniecznos$ci jego
ochrony. Druga uwzglednia aspekt cigglosci 1 trwatosci odpowiadajacy na potrzeby nie
tylko obecnych, ale takze przysztych pokolen oraz zachowanie mozliwosci gospodaro-
wania bez uszczerbku i ograniczen dla dziatalnosci przysziych pokolen. W aspektach
zrownowazenia obok ptaszczyzny ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej dotacza
si¢ takze niekiedy inne rownoznaczne aspekty, np. prawne, polityczne, technologiczne,
moralne czy kulturowe. Akcentowanie plaszczyzny ekologicznej wiaze si¢ z pojeciem
ekorozwoju. Akcentowanie aspektu migdzypokoleniowej sprawiedliwosci, jako celu
1 warunku rozwoju, uzewngetrzniane jest w przyjmowaniu nazwy rozwoju trwatego lub
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rozwoju samopodtrzymujgcego si¢. Trwatos¢ 1 podtrzymywanie dotycza zaréwno zacho-
wania zasobow przyrodniczych, jak i materialnych, zasobow kapitatu fizycznego, ludz-
kiego 1 spotecznego oraz ogdlnych mozliwosci sprawnego 1 ekonomicznego dziatania
przez przyszte pokolenia w danym uktadzie.

Koncepcja rozwoju zrownowazonego w Polce, przyjeta jako podstawa rozwoju ogol-
nego kraju, w sferze gospodarki przestrzennej 1 terytorialnej oznacza dazenie do uwzgled-
nienia zarowno kryteriow efektywnosciowych jak i spotecznych aspiracji do podkresle-
nia sprawiedliwos$ci 1 rownosci. Glowny trzon tego paradygmatu rGwnowazenia rozwoju
ogo6lnego i wyrownywania przestrzennego zagospodarowania kraju zaktada potrzebe statej
poprawy jakosci zycia lokalnych spoteczenstw poprzez wsparcie zrownowazonymi czyn-
nikami gtownie o charakterze gospodarczym, ale takze spotecznym 1 ekologicznym bez
naruszenia podstaw rozwojowych, ktorejkolwiek ze sfer tego rozwoju.

Wspdlczesnie przy zachowaniu podstawowych zasad rozwoju zréwnowazonego
podejmowane sg proby poszukiwania réznych form jego realizacji. Ma to miejsce zwtasz-
cza w odniesieniu do szczegolnych, wybranych aspektoéw rozwoju, np. rozwoju miast,
rozwoju obszarow wiejskich, rozwoju rolnictwa czy konsumpcji [Adamowicz 2021].

Rozw6j zrownowazony czasem bywa utozsamiany z ekorozwojem [Zylicz 1990,
Koztowski 2000]. Koncepcja ekorozwoju, ktorej istote wyraza trzeci model pokaza-
ny na Rysunku 2, ktadzie nacisk na poszanowanie waloréw srodowiska przyrodniczego
i ksztattowanie tadu przestrzennego. W tym paradygmacie poszukuje si¢ optymalnych
relacji migedzy cztowiekiem a przyroda oraz dazy si¢ do poprawy jakosci srodowiska przy-
rodniczego. Koncepcja ta akcentuje wigc sprawe zagwarantowania przetrwania i rozwoju
obecnym 1 przysztym pokoleniom przez zapobieganie, ograniczanie i catkowitg eliminacj¢
zmian i szkod wywotanych dziatalno$cig cztowieka. Postep techniczny i innowacje wyko-
rzystywane sg nie tylko do generowania wzrostu gospodarczego danego uktadu terytorial-
nego, ale takze do poprawy srodowiska. Autorzy, ktorzy traktujg rozdzielnie paradygmat
rozwoju zrownowazonego i ekologicznego podkreslaja, ze ten pierwszy ma charakter
rozwoju réwnomiernego w trzech wyroznianych ptaszczyznach (gospodarczej, spoteczne;j
1 srodowiskowej), drugi ma za$ charakter rozwoju samopodtrzymujgcego si¢ w czasie.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju jest ciggle rozwijana 1 uzupetiana. Do tych
podstawowych plaszczyzn dodawane sg nowe plaszczyzny i wydobywane sg specy-
ficzne aspekty tworzace wielowymiarowe uktady o rdéznie uksztattowanych relacjach.
W konstruowanych hierarchicznych uktadach ptaszczyzn dodaje sig, np. potrzeby 1 prawa
cztowieka, rozwigzania instytucjonalne itp. Przyktad tak rozbudowanych uktadéw hierar-
chicznych wymiaréw zréwnowazonego rozwoju przedstawia Rysunek 3.

Wymiar ekonomiczny obejmuje procesy produkcji i wymiany towaroéw 1 ustug, ktore
sg podstawa dochodow ludnosci. Dla procesow produkcji istotne jest wykorzystanie ilos-
ciowych 1 jako$ciowych czynnikow produkcji, zwtaszcza czynnika pracy, a takze uwa-
runkowan zewnetrznych. Pomiar efektow plaszczyzny ekonomicznej wykracza obecnie
poza miernik PKB na mieszkanca. Miernikiem o szerszym wyrazie jest wprowadzony
przez ONZ Human Development Index.

Wymiar spoleczny obejmuje szeroka game parametrow wyrazajacych warun-
ki spoteczne 1 poziom zycia. Na oceng tej plaszczyzny silny wplyw maja powigzania
i relacje z ptaszczyzng ekonomiczng i Srodowiskowa oraz zapewnienie fundamentalnych
praw i zaspokojenie potrzeb ludnosci.
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dtugoterminowosci

praw i potrzeb

srodowiskowy

Rysunek 3. Sze$¢ hierarchicznie podporzadkowanych wymiarow zréwnowazonego rozwoju
Figure 3. Six hierarchically subordinated dimensions of sustainable development

Zrédto: [Jourmand 2011b, s. 70, Adamowicz-Zwolinska-Ligaj 2021, s.75].

Wymiar srodowiskowy dotyczy zar6wno wptywu dzialalno$ci ludzkiej na sSrodowisko
1 wykorzystanie zasobow naturalnych, jak tez warunkow stworzonych przez srodowisko
dla osiagnigcia celow dziatalnosci ekonomicznej, jak 1 dobrobytu spolecznego.

Wymiar dotyczacy mozliwosci zaspokojenia potrzeb i zagwarantowania porzad-
ku prawnego w zakresie poszanowania wtasnos$ci i1 bezpieczenstwa indywidualnego
1 grupowego wigze si¢ z plaszczyzng instytucjonalng, ktéra dotyczy zapewnienia
odpowiedniego tadu funkcjonowania gospodarki rynkowej i spoteczenstwa demo-
kratycznego.

Wymiar dlugoterminowosci jest od poczatku funkcjonowania koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju waznym kryterium unikania w polityce rozwoju konflik-
tu migdzy interesami obecnego pokolenia 1 przyszlych pokolen, stuzy potrzebie
racjonalnego gospodarowania obecnie, aby zachowa¢ mozliwosci gospodarowa-
nia przez przyszte pokolenia. Kolejne wymiary majg wigc charakter coraz bardziej
ogoblny 1 trudny do skwantyfikowania, jednak nie mniej wazny dla procesoOw roz-
wojowych. Wymiary te majg stosunkowo konkretny, tatwy do pomiaru charakter
w uktadach lokalnych. Jednak na tym poziomie wyst¢pujg duze ograniczenia mozli-
wosci dostosowywania czy korygowania poszczegdlnych ptaszczyzn. Te mozliwosci,
jesli istnieja, sg wigksze na poziomie krajowym 1 regionalnym, gdzie ksztalttowa-
na jest polityka rozwojowa i gdzie ulokowane sg zrodta potencjalnych srodkow na
wspieranie rozwoju.
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Podsumowanie i wnioski

W ciagu ostatniego trzydziestolecia pojawily si¢ nowe koncepcje rozwoju bazuja-
ce glownie na gruncie rozwoju zrownowazonego. Koncepcja zrownowazonego rozwoju
wyrosta na gruncie potrzeby przeciwdziatania degradacji sSrodowiska naturalnego, objeta
nie tylko spoteczne i ekonomiczne aspekty, ale wzbogacona przez wktad réznych dyscy-
plin nauki, stata si¢ podstawowym paradygmatem wszystkich programow, polityk i stra-
tegii rozwojowych formutowanych przez organizacje mi¢dzynarodowe, rzady krajowe
1 organy samorzadow terytorialnych [Adamowicz 2021]. Jej istotg nadal jest zapewnienie
trwatej poprawy zycia wspolczesnych i przysztych pokolen przez ksztattowanie racjonal-
nych proporcji miedzy réoznymi rodzajami kapitatu: ekonomicznym, ludzkim i spotecz-
nym oraz kapitatem przyrodniczym. W 2015 roku panstwa skupione w ONZ, przyjmujac
dokument ,,Agenda 2030”, zobowigzaly si¢ realizowaé¢ w polityce krajowej 17 Celow
Zréwnowazonego Rozwoju rozpisanych na 169 zadan szczegdétowych [Garcia-Feijoo
1in. 2020]. Z przyjetych celoéw wylaniajg si¢ nowe formy zrownowazonego gospodaro-
wania, takie jak gospodarka w obiegu zamknietym, gospodarka partycypacyjna, zrowno-
wazona konsumpcja czy zielony tad i in.

Przedstawiajac wybrane starsze i nowe koncepcje i rozwoju, ktore mozna odnosi¢ do
skali lokalnej, nalezy zauwazy¢, ze te koncepcje i modele nie majg charakteru roztaczne-
go 1 alternatywnego, 1 ze pojawienie si¢ nowych nie oznacza wcale, Ze stare przestajg by¢
aktualne. Pojawienie si¢ nowych koncepcji, zwtaszcza tych najnowszych, stanowi czesto
rozwini¢cie czy uzupetnienie juz istniejgcych. Jest to szczeg6lnie aktualne wobec para-
dygmatu rozwoju zréwnowazonego, ktoéry w zaleznos$ci od sytuacji czy kontekstu, poja-
wia si¢ czgsto w nowej formie. Nie oznacza to, ze pojawia si¢ zupetnie nowy model, cze-
sto jest to nowa odmiana tej podstawowej koncepcji. Szczegdlnym zrdédtem powstawania
nowych nazw czy okreslen dla rozwoju sa migdzynarodowe srodowiska ksztattowania
polityki globalnej, a nowe nazwy czy hasta stuzg gtdwnie promocji okreslonej koncepcji,
wymiaru czy czynnika. Wiele z tych koncepcji ma charakter jeszcze malo sprecyzowany
1 ograniczony do promocji zachowan czy reakcji uznawanych za pozadane. Wiele z tych
koncepcji nie odnosi si¢ tylko do wymiaru lokalnego, lecz ma ogdlny charakter.
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Wyzwania logistyczne dla ukrainskiego eksportu zboza
w warunkach rosyjskiej agresji militarnej

Logistical challenges for grain exports in Ukraine
under conditions of Russia’s military aggression

Synopsis. Celem badan byta identyfikacja konsekwencji rosyjskiej agresji militar-
nej jako poteznego wyzwania dla logistyki sektora zbozowego gospodarki Ukrainy
oraz nakreslenie gtownych kierunkdéw jej rozwoju w najblizszym okresie. Ogdlne
podejscie do badania wyzwan logistycznych dla ukrainskiego eksportu zboza zo-
stato przeprowadzone na podstawie dialektyczno-analitycznej oceny zjawisk 1 pro-
cesOw zachodzacych w konteks$cie badanego problemu, w optymalnym potaczeniu
z analiza 1 synteza oraz indukcja i dedukcja, oraz abstrakcja naukowa. W opracowa-
niu uwzgledniono skutki spoteczno-ekonomiczne wojny w Ukrainie na podstawie
danych retrospektywnych i dokonano operatywnej oceny zmian sytuacji biezacej
z okresleniem prognozy na przyszto§¢. Podejécie to mialo charakter systemowy,
gdyz skutki spoteczno-gospodarcze rosyjskiej agresji zbrojnej w Ukraing w kon-
tek$cie badanego problemu rozpatrywane sa na poziomie krajowym, regionalnym
i globalnym. Gtowne wyniki przeprowadzonych badan obejmujg zidentyfikowane
konsekwencje rosyjskiej agresji militarnej dla logistyki w sektorze zbozowym go-
spodarki Ukrainy oraz kierunki jej rozwoju w najblizszym czasie. Uzyskane wyniki
moga by¢ przydatne dla tworcow kierunkow powojennej odbudowy gospodarki
Ukrainy, w szczego6lnosci logistyki w zakresie gospodarki zbozowej i eksportu jej
produktow.

Stowa kluczowe: Ukraina, zboze, logistyka, eksport, rosyjscy najezdzcy, kryzys.

Abstract. The aim of the research was to identify the consequences of Russia’s
military aggression as a huge challenge for the logistics of the grain sector of
Ukraine’s economy and to outline the main directions of its development in the near
future. This analysis was conducted in the context of the problem under study, using
an optimal combination of analysis and synthesis as well as induction, deduction,
and scientific abstraction. The study takes into account the socio-economic effects
of the war in Ukraine on the basis of retrospective data and makes an operative
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assessment of changes in the current situation with a forecast for the future. This ap-
proach was of a systemic nature, as the socio-economic effects of Russia’s military
aggression against Ukraine in the context of the examined problem are considered
at the national, regional, and global levels. The main results of the research include
the identified consequences of Russia’s military aggression on logistics in the grain
sector of Ukraine’s economy and the direction of its development in the near futu-
re. The obtained results may be useful to planners and strategists for the post-war
reconstruction of Ukraine’s economy, in particular, logistics of grain management
and export of its products.

Key words: Ukraine, grain, logistics, export, Russia, military aggression, crisis

Kody JEL: 191, Q13, Q17, R41

Wstep

Rosyjska inwazja na petng skalg¢ w Ukraing stata si¢ najwigkszym wyzwaniem gospo-
darczym w catym okresie niepodleglosci panstwa. Skala 1 znaczenie ukrainskiego eks-
portu zboza wynika z uksztaltowanej roli ukrainskiego rolnictwa, a w szczegdlnosci jego
sektora zbozowego, w zapewnieniu niezb¢dnego poziomu bezpieczenstwa zywnoscio-
wego w kraju 1 za granicg oraz znaczeniem tej branzy oraz eksportu jej produktow dla
tworzenia budzetu kraju. Warunki naturalne Ukrainy daja jej mozliwo$¢ nie tylko zaspo-
kojenia wlasnego popytu w zakresie zboza 1 produktow zbozowych, ale takze eksporto-
wania ponad potowy zebranych plonéw za granice. Rosyjska wojna napastnicza w Ukra-
inie stata si¢ pot¢znym, ztozonym wyzwaniem o charakterze kryzysowym nie tylko dla
eksportu zboza, ale takze dla gospodarki kraju jako catosci. Ze wzgledu na to, ze sektor
rolniczy zapewnia znaczng cz¢$¢ dochodow dewizowych, rozwigzanie jego problemow
zwigzanych z wojng ma bardzo istotne znaczenie. Konsekwencje militarnej agresji Rosji
w Ukrainie maja niezwykle negatywny wplyw na wszystkie sfery gospodarki i zycia spo-
tecznego kraju. Wymaga to ich systematycznego identyfikowania, oceny i formutowania
wnioskow co do mozliwych wariantow dla powojennej perspektywy. Celem badan byta
identyfikacja konsekwencji rosyjskiej agresji militarnej jako poteznego wyzwania dla
logistyki sektora zbozowego gospodarki Ukrainy oraz nakreslenie gtownych kierunkow
jej rozwoju w najblizszym okresie.

Materiaty i metody

Biorac pod uwage specyfike badanego problemu, a co wigcej — warunki wojny, w kto-
rej problem ten zostat uksztattowany, badanie sytuacji przeprowadzono z uwzglednie-
niem pewnych punktow teoretycznych oraz pracy naukowcow 1 praktykow, zajmujacych
si¢ badaniem wyzwan 1 zjawisk kryzysowych, gdyz wojna w Ukrainie jest wyzwaniem
nadzwyczajnym, ktorego konsekwencje majg wyrazny charakter kryzysowy. W tym zakre-
sie ogolne podej$cie do badania wyzwan logistycznych dla ukrainskiego eksportu zboza
zostato przeprowadzone na podstawie dialektyczno-analitycznej oceny zjawisk 1 procesow
zachodzacych w kontekscie badanego problemu, w optymalnej kombinacji z analizg 1 syn-
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teza oraz indukcja 1 dedukcja, oraz abstrakcja naukowa. Metodyka dialektyczna, na ktérej
opierajg si¢ badania, przewiduje analiz¢ spoteczno-gospodarczych skutkéw wojny w Ukra-
inie z uwzglednieniem danych retrospektywnych, operacyjng oceng zmian sytuacji biezacej
oraz prognozy na przysztos¢. W toku badan zastosowano rowniez podejscie systemowe,
gdyz spoteczno-ekonomiczne skutki rosyjskiej agresji zbrojnej w Ukraing w kontekscie
badanego problemu rozpatrywane s na poziomie krajowym, regionalnym i globalnym.

Ocena wszystkich szkod wyrzadzonych Ukrainie, w tym w sektorze gospodarki zbo-
zowej 1jej logistyce, jest niezwykle trudna, poniewaz brakuje analogii. Trudno jest zna-
lez¢ poréwnania dla kraju o tak duzym i waznym dla rynku $wiatowego sektorze rolnym
jak Ukraina, ktory bylby zaangazowany w wojng.

Jednocze$nie nalezy mie¢ na uwadze dynamike¢ zmian w stosunkowo krotkim okre-
sie ich wystgpowania. W zwigzku z tym istotne opracowania na ten temat jeszcze nie
powstaly. Wplynal zapewne na to rowniez fakt braku oficjalnych danych statystycznych,
ktérych zbieranie 1 gromadzenie w czasie wojny jest zabronione. Dlatego gtownymi Zrod-
fami informacji do opracowania problemu byly ogélnodostepne materiaty operacyjne ze
wszystkich dostepnych publikacji i mediow.

Wyniki badan

Wyzwania, z jakimi borykata si¢ Ukraina w catym okresie swojej niepodleglosci,
ze wzgledu na swoj charakter 1 tre$¢ znacznie wykraczaja poza rozumienie istoty
pojecia wyzwania w utrwalonych teoriach [Fukuyama 1992, Esposito 1999, Elliott
2002, Shye i Haber 2020]. Takie wyzwanie dla Ukrainy, a zwtaszcza dla jej sfery
agrobiznesu, jakim okazala si¢ wojna rosyjsko-ukrainska, jest zgodne z teorig gtoszo-
ng przez Toynbee, ktory opracowat nieco specyficzne, ale do$¢ klarowne wyjasnienie
pojecia ewolucji cywilizacji. Zgodnie z nim odbywa si¢ ona z zastosowaniem prawa
,wyzwania — odpowiedzi” [Toynbee 1974]. Pod poje¢ciem ,,wyzwanie” Toynbee miat
na mysli jaki$ nieprzewidywalny czynnik lub zdarzenie, ktore stwarzato zagrozenie
dla sposobu, w jaki grupa ludzi utrzymywata si¢ w przesztosci [Danylova i Yudina
2018], co dodatkowo stwarza nowe mozliwosci, ktore sg realizowane przez ludzi
w trakcie ich odpowiedzi na wyzwanie [Schmandt i Ward 2000]. Wyzwania takie
nalezy postrzega¢ dialektycznie — jako zagrozenia 1 jako czynniki sprzyjajace roz-
wojowi. Obserwacje t¢ mozna w petni odnies¢ do wspotczesnej sytuacji w Ukrainie,
jaka powstata w wyniku rosyjskiej agresji. Narod ukrainski, przy wsparciu znacznej
czesci §wiata, odpiera najezdzcow, przeciwstawia si¢ terroryzmowi i ludobojstwu.
Powszechne jest oczekiwanie, ze bedzie to czynit az do zakonczenia wojny 1 utrzy-
mania niepodlegtosci, poniewaz tylko w ten sposéb bedzie mogt w przysztosci funk-
cjonowac na jakosciowo lepszym niz dotychczas poziomie.

Droge ukrainskiej gospodarki w okresie niepodleglosci, mozna okresli¢ droga od
wyzwania do wyzwania, od kryzysu do kryzysu. Gdy tylko wydawato sie, ze zycie stop-
niowo si¢ normalizuje, a dobrobyt obywateli poprawia si¢, panstwo stangto w obliczu
nowego kryzysu i spadku PKB. Wynnyczenko powiedziat kiedys, ze historii Ukrainy nie
da si¢ czyta¢ bez bromu [Gerasymenko 2021]. Dotyczy to nie tylko ponad 30-letniego
okresu niepodlegtosci kraju, ale calego okresu jego istnienia.
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Obecna wojna rosyjsko-ukrainska jest wyzwaniem dla catej cywilizowanej ludz-
kosci, ale gtoéwna rolg w jej przezwyciezeniu odgrywa Ukraina jako gléwny podmiot
tego wyzwania. W odrdznieniu od innych krajow, ktore dotaczyty do Ukrainy w walce
z rosyjskim najezdzcg, Ukraina ptaci za swoje zwycigstwo najdrozej, poniewaz zyciem
swoich obywateli.

Z punktu widzenia spoteczno-ekonomicznego wyzwanie zwigzane z wojng w naj-
wiekszym stopniu dotyczy agrobiznesu jako najwazniejszej 1 jednoczesnie najbardziej
wrazliwe] w czasie wojny czesci gospodarki kraju ze wzgledu na jej przestrzenne poto-
zenie, bezposrednie potaczenie ze srodowiskiem naturalnym, ktére bezlitosnie niszcza
okupanci, a takze ze wzgledu na specyfike jej produkcji.

Proby utrudniania przez rosjan ukrainskiego eksportu zboza maja wielowiekowa
historig. ,,To ten Pierwszy, ktory ukrzyzowal naszg Ukraing” — napisat Szewczenko o Pio-
trze [. W inwentarzu cara moskiewskiego i zalozyciela imperium rosyjskiego znajdowat
si¢ dekret z 1719 roku, ktory zabraniat Ukraincom samodzielnego eksportu zboza. Chle-
bem mozna byto handlowa¢ tylko przez ,,okno” wycigte w Battyku do Europy, a takze
przez Archangielsk — po cenach ustalonych przez rosjan [Zanuda 2002].

W 2022 roku dostep do gtownych czarnomorskich portéw Ukrainy zostat zablokowa-
ny, jeszcze przed rozpocze¢ciem wojny, na poczatku lutego 2022 roku. Jako powdd takiego
dziatania podano bezpieczenstwo ¢wiczen rosyjskiej floty w strzelaniu. Pelnowymiarowa
inwazja federacji rosyjskiej na terytorium Ukrainy spowodowata zablokowanie eksportu
zboza szlakami morskimi. Wynikato to z zaminowania podej$¢ do portow 1 dominacji
floty rosyjskiej na Morzu Czarnym. To bez watpienia stalo si¢ ogromnym problemem
dla Ukrainy, poniewaz dwie trzecie catkowitego wolumenu eksportu zboza odbywato
si¢ przez porty czarnomorskie [Belya 2022]. Okoto 90% catego ukrainskiego eksportu
produktow rolnych, w tym okoto 6 mln ton zboza kazdego miesigca przeptywato przez
potudniowe porty [Zanuda 2002]. Gtéwny strumien zboza na eksport przechodzit przez
porty morskie w Mikotajowie, Odessie i Czarnomorsku. Droga morska w 2021 roku
Ukraina wyeksportowatla 49,5 mln ton zboza z ogotu wyeksportowanych 51,2 mln ton, co
w yjeciu fizycznym praktycznie pokrywa si¢ z dostawami w 2020 roku, ale przewyzsza
je 0 31% w ujeciu pienigznym. Nie wiecej niz 2—5% catkowitego wolumenu eksportu
przypadalto na transport ladowy (kolejowy lub drogowy) [Iveruk 2022].

Przed inwazjg federacji rosyjskiej na terytorium Ukrainy eksport zboza z Ukrainy
stanowil ponad 50,4 mln ton (rys. 1).

Pod wzgledem wielkos$ci eksportu Ukraina byla jednym z pieciu najwickszych eks-
porteréw zboza na $wiecie, eksportujac 3/4 produkcji, poniewaz krajowa konsumpcja
zboza wynosita zaledwie 20-25%. Ukraina dostarczala 12% $wiatowego eksportu psze-
nicy, okoto15-20% jeczmienia 1 ponad 50% oleju stonecznikowego. Dla poréwnania sta-
nowito to 28% potrzeb Indonezji 1 21% potrzeb Bangladeszu [Iveruk 2022]. Wedlug
FAO przed wojng ukrainski sektor rolniczy zapewniat do 20% PKB 1 ponad 40% wply-
wow z eksportu. W 2021 roku sam eksport zboza dostarczyt Ukrainie ponad 12 mld USD
[Zanuda 2002]. Tylko w roku gospodarczym 2021-2022 eksport zboza 1 nasion oleistych
wyniost 61,5 min ton, czyli 22,2 mld USD, z czego ponad 12 mld USD przypadto na
eksport zboz [Lotysh 2022].

Jednym z kluczowych wyzwan, przed ktorymi stanely ukrainskie firmy po zablo-
kowaniu portow przez rosje¢, byta konieczno$¢ przeformatowania logistyki [Logistyka
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Rysunek 1. Eksport zb6z i roslin straczkowych oraz produktow ich przetworstwa z Ukrainy
(mln ton)

Figure 1. Export of cereals and legumes and products of their processing from Ukraine (million
tons)

Zrodto:[Stowo i dito... 2022].

2022]. Gtowne problemy logistyczne dotyczace przedsiebiorstw obejmowatly odrzucenie
akumulacji. Im wiecej towardéw znajduje si¢ w magazynach, tym wiekszy jest wolumen
zamrozonych srodkoéw finansowych. Ponadto niebezpieczne jest przechowywanie towa-
réw w magazynach przez dtugi czas, poniewaz w przypadku ataku moga one zosta¢ utra-
cone [Lohistyka... 2022]. Dlatego likwidacja ,,srodka cigzko$ci” to pierwsza i najwazniej-
sza zmiana, jaka zaszta w ukrainskiej logistyce.

Najwigksze centrum magazynowe w Ukrainie obejmujace 70-80% catej profesjo-
nalnej powierzchni magazynowej znajdowalo si¢ w obwodzie kijowskim. Skoncentro-
wano tam 1,8-2,2 mln m? magazynow. Firmy operowaty na powierzchniach od 10 do
20 tys. m%. Wraz z poczatkiem wojny nastapil maksymalny odptyw pozostatosci maga-
zynowych i towaréw do regionéw zachodnich, gdzie w zasadzie nie istniala podobna
ilo§¢ powierzchni magazynowych [Lohistyka... 2022]. Ta relokacja baz biznesowych
1 magazynowych spowodowata chwilowg przerwe w dziatalno$ci przedsigbiorstw, ale nie
przyniosta zauwazalnego efektu. Jeszcze gorsza sytuacja dotyczyta magazynow, ktore
w duzym stopniu ulegly zniszczeniu w wyniku rosyjskiej agresji (prawie 20% wszystkich
nieruchomosci). To duza strata dla ukrainskiej gospodarki, ktéra w efekcie odnotowata
rowniez spadek obrotéw [Belya 2022].

W pierwszych dniach rosyjskiej agresji zbrojnej na Ukraing na pelng skalg w najwigk-
szym stopniu uderzono w obiekty infrastruktury transportowej. W wyniku atakdéw znisz-
czeniu uleglo okoto 33% infrastruktury w calym kraju: 315 mostow, 19 lotnisk (sposrod
35), w tym 12 lotnisk cywilnych 1 7 lotnisk dwufunkcyjnych, 110 dworcoéw kolejowych
125 tys. km drog. W okresie pelnej agresji rosyjskiej zniszczono lub utracono kontrolg
nad 6 tys. km torow kolejowych [Sichkar 2022]. Wedlug wstepnych szacunkéw tacz-
na wielkos$¢ strat infrastrukturalnych w Ukrainie wyniosta 35,3 mld USD, a liczba ta
zwigksza si¢ z kazdym dniem, poniewaz wojna caty czas trwa — jeszcze si¢ nie skonczyta
[Bojko 2022, Sichkar 2022].
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Wedhug danych Ministerstwa Infrastruktury na terenach dziatan wojennych uszko-
dzonych zostato $rednio okoto 10% drég. Wedtug szacunkow z 2022 roku odbudowa
zniszczonych drog moze kosztowaé srednio 29 min UAH/km drogi, czyli tacznie
okoto 26,6 mld USD. Kolejne 1,9 mld UAH bedzie potrzebne na odbudowe¢ mostow
[Sichkar 2022].

Ukrainska infrastruktura portowa réwniez zostata w znacznym stopniu zniszczona.
Kijowska Szkota Handlowa oszacowata bezposrednie straty infrastruktury portowe;j
1 zwigzanych z nig przedsigbiorstw na 496 mln USD. Poza tym 4 z 13 ukrainskich
portow sa czasowo okupowane przez rosj¢: Mariupol, Berdiansk, Skadowsk i Cher-
son. Caty ich cenny majatek prawdopodobnie zostat juz rozkradziony przez okupantéw
[Sichkar 2022]. Ponadto z powodu blokady portéw panstwo traci codziennie 170 min
USD [Belya 2022].

Zaraz po zablokowaniu portow transport kolejowy 1 drogowy, ktory przed wojng shu-
zyl gléwnie do dostarczania zboza do portow, stal si¢ alternatywa dla transportu morskie-
go. Przed wojng niewielkie ilo$ci ukrainskiego zboza byty jeszcze dostarczane za granice,
zaré6wno transportem kolejowym, jak i drogowym. Jednak gtéwni odbiorcy ukrainskiego
zboza znajduja si¢ w Afryce 1 Azji, wiec w dotarciu do tych obszaréw niezbedny jest
transport morski [Levitskyi 2022].

Przed rozpoczeciem agresji Rosji na pelng skale transport kolejowy Ukrainy byt
wiodacg branzg w drogowo-transportowym kompleksie kraju, obstugujac do 82%
przewozow towarowych i 36% przewozow pasazerskich. Wedlug stanu na poczatek
2022 roku dziatajaca sie¢ kolejowa w Ukrainie — z wylaczeniem terytoriow okupowa-
nych na wschodzie, ktorych sie¢ obecnie nie funkcjonuje — liczyta prawie 19,8 tys. km,
z czego ponad 47,2% linii byto zelektryfikowanych. Pod wzgledem wielkosci przewo-
zow towarowych ukrainskie koleje zajmowaly czwarte miejsce na kontynencie euro-
azjatyckim, ustepujac jedynie kolejom chinskim, rosyjskim 1 indyjskim. Od poczatku
wojny w 2022 roku sie¢ kolejowa stracita dodatkowe 15% swojej sieci operacyjnej,
oprocz czgsci utraconej w Autonomicznej Republice Krymu oraz w obwodach donie-
ckim i tuganskim w 2014 roku. Ponadto w marcu 2023 roku prawie caly eksport zboza
skierowat si¢ w stron¢ zachodniej 1 potudniowo-zachodniej granicy, powodujac zata-
manie transportowe w postaci dtugotrwatych postojow srodkow transportu na przej-
Sciach granicznych przez 20—40 dni [Potaeva 2022]. Dlatego eksportzboza 1 produktow
zbozowych drogg ladowg stat si¢ bardzo trudny. Poza tym, ze duza cze$¢ infrastruktury
transportowej zostata zniszczona, brakowalo takze wagonoéw, zaréwno w Ukrainie, jak
1 za zachodnig granica kraju. Problem stanowita takze roznica w szerokosci torow
(1435 mm w Polsce, a 1524 mm w Ukrainie), a przetadowania na granicy staty si¢
czasochtonne 1 kosztowne.

W ten sposob wojna drastycznie zmienita mozliwosci eksportowe Ukrainy. W okresie
przedwojennym przez porty czarnomorskie mozna byto eksportowa¢ okoto 6 mlin ton
zboza miesigcznie. Obecnie z przez przejazdy kolejowe i Dunaj eksport nieznacznie prze-
kracza 1 mln ton, czyli 6 razy mniej. Alternatywne opcje eksportu, nad ktorymi Ukraina
pracuje wspolnie z Polskg i krajami battyckimi, nie pozwolg znaczaco zwickszy¢ ekspor-
tu, poniewaz architektura europejska zostala zbudowana na zupetnie innych zasadach.
W szczegolnosci brakuje dzwigdéw plywajacych, a pomosty nie sg przystosowane do
takiego przeptywu tadunkéw [Lohistyka... 2022].
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W pierwszych miesigcach wojny transport drogowy 1 kolejowy stat si¢ sitg napedowa
eksportu ukrainskiego zboza, pozwalajac na stopniowy roztadunek krajowych elewato-
réw. W pewnym okresie dostawy zboza kolejag mogly wzrosna¢ do 500 tys. ton miesigcz-
nie. Z kolei eksport transportem kolejowym uksztattowat si¢ na poziomie 1,5 mln ton
zboza. W rzeczywistosci kluczowym ogniwem przywrédcenia handlu migedzynarodowe-
go stato sie panstwowe przedsigbiorstwo Ukrzaliznycja. Obecnie zapewnia ono eksport
okoto 40-50% ukrainskich towarow za granice [Belya 2022].

Wywoéz zboza cigzarOwkami przyspieszyto wydanie w kwietniu zezwolenia produ-
centom rolnym na wywoz swoich produktow wlasnymi pojazdami oraz uproszczenie
przez wiele sgsiednich krajow warunkow przekraczania przez Ukraincow ich granic.
Wegry, Rumunia, Stowacja, Bulgaria, Turcja i Grecja zniosty obowigzek uzyskiwania
zezwolen na import ukrainskich produktow na rézne okresy oraz obnizyly wymagania
dotyczace zgodnosci pojazddw silnikowych z Ukrainy z normami Euro 3. Mimo wszyst-
kich trudnosci korytarz transportu samochodowego dla eksportu zboza zaczal dziatac.
Promien transportu zboza pojazdami silnikowymi zwigkszyt si¢ z 400 km przed wojna
do 1000 km. Ze wzgledu jednak na utrudnienia drogowe i zagrozenia militarne wzrosta
réwniez cena dostawy. Na krétkich dystansach w kraju wynosita 5,5-6 UAH/km, na tra-
sach dalekobieznych 1,8—2 UAH/km [Levitskyi 2022].

Transport stat si¢ jednym z kluczowych czynnikéw ksztattowania optacalnosci pro-
dukcji rolnej. W przypadku niektorych rodzajow tadunkéw koszty logistyki przewyzsza-
ja obecnie koszty produkcji. W 2021 roku koszty transportu do portéw Ukrainy wynosity
30-35 UAH, a po rozpoczgciu wojny koszty te do portow UE wzrosty do 180-200 UAH.
Oznacza to, ze logistyka zboza w Ukrainie podrozata co najmniej 5-krotnie. Sytuacja ta
ma niezwykle negatywny wptyw na krajowe ceny zbo6z, co z kolei niszczy optacalnos¢
ich produkcji [Lysa 2023].

Jednak nie wszystkie ukrainskie porty przestaty dziala¢ wraz z poczatkiem wojny.
Takie porty jak Izmait, Ust-Dauna i Reniy nadal mogty przyjmowacé, tadowac i wysyta¢
statki. Jednak ich udziat w eksporcie ogotem byt zawsze niewielki 1 oscylowat w gra-
nicach 5-10% wszystkich przetadunkéw. Mimo wszelkich starafh nie udato si¢ znacza-
co zwigkszy¢ wolumenu transportow zboza. Wptyw na to majg ograniczone glebokosci
akwendw 1 nabrzezy drég wodnych, ktore pozwalaja jedynie na przeptyw matymi stat-
kami [Levitskyi 2022] .

Jednocze$nie bez ukrainskich dostaw $wiat zaczat coraz bardziej odczuwac brak
zboza, a w wielu krajach pojawita si¢ grozba glodu. Dlatego daleko poza granicami
Ukrainy aktywnie poszukiwano rozwigzania w zakresie zwigkszenia eksportu ukra-
inskiego zboza. Odblokowanie portéw bylo mozliwe dzigki podpisanemu 22 lipca
w Stambule porozumieniu, ktérego gwarantami byty ONZ i Turcja w sprawie utwo-
rzenia wspolnych grup inspekcyjnych, ktéore mialy sprawdzac statki i kontrolowac
ich ruch przez ,korytarz zbozowy” . Umowa ta dotyczy jednak tylko trzech por-
tow w zakresie produktow rolnych: Odessy, Czarnomorska i Juznego (ktére przed
wojng odpowiadaly za 70% ukrainskiego handlu). W tej sytuacji problem ksztatto-
wania nowej logistyki i alternatywnych szlakéw transportowych pozostal aktualny.
W pewien sposob umowa stala si¢ jednak waznym wydarzeniem dla zwigkszenia
wolumenu handlu miedzynarodowego Ukrainy. Odblokowanie tych portow dawato
co miesigc 1 mld USD przychodéw z eksportu.
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Rynek stopniowo dostosowuje si¢ do nowej sytuacji. Wedtug danych Ministerstwa
Rolnictwa za rok 2021/2022 Ukrainie udato si¢ utrzymac status jednego z gtownych eks-
porteréw zboza. Ukraina zajeta 5. miejsce w §wiatowym rankingu eksportu pszenicy, 3.
miejsce dla jeczmienia i 4. miejsce dla kukurydzy. Kraj pozostat w pierwszej dziesiatce
producentow glownych produktow zbozowych na §wiecie i zajat 7. miejsce w produkcji
pszenicy, 4. w jeczmieniu i 6. w kukurydzy [Tanska 2022]. Wedtug stanu na dzien 12 maja
w roku gospodarczym 2022/2023 Ukraina wyeksportowata 43 336 tys. ton zb6z 1 roslin
straczkowych, czyli 0 3001 tys. ton mniej, niz w poprzednim okresie [Ukrayina eksportu-
vala... 2023]. W lutym 2023 roku Ukrainie udato si¢ wyeksportowac¢ 6,9 mln ton produk-
tow rolnych, czyli o 14% wiecej, niz w poprzednim miesigcu. Jedno e$nie w lutym 2023
roku odnotowano najwigkszy miesigczny eksport zboza od poczatku wojny na poziomie
5,2 min ton [U lyutomu... 2023].

Wydaje si¢ wigc, ze alternatywne sposoby eksportu ukrainskiego zboza istnieja, ale
pod wzgledem wydajnosci 1 ceny sg znacznie gorsze od drogi przez Morze Czarne, dlate-
go ta droga pozostaje kluczowa dla Ukrainy i krajow potrzebujacych jej zboza.

Rosyjska inwazja doprowadzita nie tylko do ograniczenia eksportu. Szklarnie, maga-
zyny, zaktady przetwodrcze i system irygacyjny ulegly znacznemu zniszczeniu. taczna
kwota bezposrednich i posrednich strat, wyrzadzonych ukrainskiemu rolnictwu od poczat-
ku wojny na petng skale wyniosta prawie 42 mld USD [Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].
Wedhug stanu na dzien 1 stycznia 2023 roku bezposrednie straty producentéw rolnych
oszacowano na poziomie 8 mld USD (straty maszyn rolniczych, produktow gotowych,
zniszczenie spichlerzy, szklarni, zaktadéw przetworczych, systemow irygacyjnych, zabi-
te zwierzeta, spalone pola i skradzione zboze) (rys.2), a posrednie stanowily 35 mld USD
(zmniejszenie produkcji, obnizenie cen; ograniczenie eksportu, wzrost kosztow produk-
cji, zniszczenia gruntdw — fizyczne uszkodzenie zyznej warstwy gleby, minowanie pdl).
Ponad potowa tej kwoty (18,5 mld USD) stanowig straty spowodowane zakidceniami w
logistyce i spadkiem cen towaréw przeznaczonych na eksport. Ponadto okupanci ukradli
lub zniszczyli 4 mln ton wyrobdéw gotowych [Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].

Ubytek wielkosci produkcji roslinnej w ilo$ciach naturalnych w 2022 roku w stosun-
ku do roku poprzedniego wynosi 35-40% [Gromov 2022]. Zwigzane jest to z redukcja
powierzchni upraw (tymczasowe zajecie kilku regionéw Ukrainy) i nizszymi plonami
w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Do tej pory 130 000 km? powierzchni zostato zami-
nowanych lub uszkodzonych, a czg$¢ obszarow produkcyjnych w sektorze rolniczym
zostata utracona [Lysa 2023]. Przewiduje si¢, ze czas trwania prac rozminowujacych
wyniesie od 30 do 70 lat, w zalezno$ci od tempa ich realizacji. Aby oczy$ci¢ minimal-
ny obszar 25 000 km? potrzeba bedzie 10 mln osobodni na rozminowanie. Wydajac
200 EUR dziennie, wyniesie to okoto 2 mld EUR [Kazdy... 2022].

W hodowli zwierzat wystapit spadek wielkosci produkcji o 10—15%. Istotny wptyw
na rynek migsa i produktow mlecznych miaty zniszczenia lub uszkodzenia przedsig-
biorstw hodowlanych i §mier¢ zwierzat, zakidcenia tancuchow logistycznych i techno-
logii, znaczny odptyw wykwalifikowanej kadry, dysproporcje na rynku konsumenckim
oraz ograniczenia w zaopatrzeniu w energi¢ [Gromov 2022]. Laczne straty tylko jedne-
go agrocholdingu Ukrlandfarming wynosza okoto 1,25 mld USD. Smier¢ 4,4 mln pta-
kow na terenie fabryki kwalifikuje si¢ jako ekobdstwo, popetnione przez okupantow
[Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].
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Rysunek 2. Struktura strat bezpos$rednich w ukrainskim rolnictwie, spowodowanych rosyjska agre-
sja militarng, na dzien 1 stycznia 2023 roku

Figure 2. Structure of direct losses in Ukrainian agriculture caused by Russian military aggression
as of January 1, 2023.

Zrodto: [Ukrayins'ke sil’s'’k... 2023].

Laczny wolumen eksportu zboza jest nadal nizszy niz przed rokiem. Z tego powodu,
a takze ze wzgledu na znaczny wzrost cen paliw, ubezpieczen i catej logistyki, dochody
producentéw zboza sa rowniez znacznie nizsze, poniewaz handlowcy zbozem wliczaja
w ceng cate ryzyko. Ukrainski Agrarny Klub Biznesu przewiduje zwigkszenie powierzch-
ni upraw oleistych, ktorych produkty sg bardziej optacalne w eksporcie (majg wyzsza
ceng za toneg, co umozliwia zrekompensowanie wszystkich kosztow logistycznych), przy
jednoczesnym zmniejszeniu powierzchni zasiewow zboz. Jednak w kazdym przypadku
wewnetrzne potrzeby Ukrainy zostang zaspokojone. Ponadto juz teraz widoczne sg tenden-
cje do zwigkszania areatu roslin bardziej energooszcz¢dnych 1 wysokomarzowych, niszo-
wych upraw, ktorych transport i logistyka dynamiczniej dopasowujg si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkow szczeg6lnie w pierwszym okresie powojennym, kiedy pomoc publiczna dla
rolnikéw nie bedzie mogta by¢ adekwatna do ich potrzeb. Skutkiem takich dziatan bedzie
zmiana struktury producentow produktow rolnych. Zmniejszy si¢ rola duzych przedsie-
biorstw, m.in. agrocholdingéw, a zwickszy rola gospodarstw mniejszych.

Dzis$ staje si¢ jasne, ze przyszto$¢ rolnictwa nalezy do przetworstwa. W Ukrainie poten-
cjat tej sfery praktycznie nie jest wykorzystywany. Eksport Zzywnosci (surowcoéw 1 produk-
tow przetworzonych) stanowit zaledwie 24,2 mld USD $rednio w ciggu ostatnich 5 lat, co
umiejscawia Ukraine dopiero na 25. miejscu w $wiatowym rankingu (z powierzchnig uzyt-
kow rolnych na pozimie 33,4 min ha). Dla poréwnania Holandia o powierzchni ladowe;j
wynoszace] zaledwie 7,57 mln ha realizuje eksport zywnosci na pozimie 108,4 mld USD,
zajmujac tym samym 2. miejsce w swiatowym rankingu [Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].

Podsumowanie i wnioski

Wojna federacji rosyjskiej z Ukraing zniszczyta trwale potaczenia logistyczne
1 ograniczyla mozliwosci eksportu ukrainskich produktéw rolnych. Zmienita si¢ geo-
grafia handlu miedzynarodowego Ukrainy. Punkt ci¢zko$ci przesunat si¢ gwaltownie
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w kierunku Europy Zachodniej, podczas gdy eksport do krajow Azji i Afryki znacznie
si¢ zmniejszyt.

Wojna zaostrzyta i uwypuklita takie problemy branzy jak nierdwne regionalne roz-
mieszczenie mocy elewatorow, niedostateczny rozwdj ladowych szlakdéw eksportowych,
niedoceniony potencjal matych portéw morskich i ujawnita wady eksportu duzej ilosci
zb6z. W tej sytuacji zwigksza si¢ popyt na niszowe wysokomarzowe uprawy (groch,
jagody, gorczyca itp.). Transport tych produktdéw jest bardziej elastyczny.

Blokada morskich i lotniczych szlakow transportowych wymusita na ukrainskim rza-
dzie 1 biznesie aktywng prace nad tworzeniem nowych polaczen logistycznych poprzez
ladowy transport kolejowy i samochodowy, chociaz ich zaangazowanie nie przyniosto
oczekiwanych efektow.

W celu intensyfikacji eksportu produktow rolnych przewiduje si¢ dalszy rozwoj logi-
styki agrarnej poprzez: budowe nowych kompleksow przetadunkowych i terminali trans-
granicznych na zachodzie Ukrainy; budowe nowego korytarza transportowego do portow
Polski 1 Litwy na podstawie szerokich torow kolejowych (1520 mm), rozwdj rzecznego
eksportu produktow rolnych, zwigkszenie liczby wagondéw waskotorowych i pozyskanie
dodatkowego taboru wagonéw przewoznikow waskotorowych, uproszczenie procedur
przekraczania granicy oraz zwigkszenie przepustowosci przejs¢ granicznych.

Alternatywne sposoby eksportu ukrainskiego zboza istnieja, ale pod wzgledem
wydajnosci i1 ceny sg one znacznie gorsze od szlaku przez Morze Czarne, dlatego ten
szlak morski pozostaje wazny zaréwno dla Ukrainy, jak i dla krajéw, potrzebujacych jej
zboza. Wymiana torow zajmie lata 1 miliardy USD, ale zaraz po zwycigstwie Ukrainy nie
bedzie na nie zapotrzebowania, poniewaz Ukraina ma wystarczajacg zdolno$¢ transporto-
w3, a logistyka do portéw morza Czarnego, jak tylko stang si¢ dostgpne, powrdci do tego,
co bylo przed wojna, czyli do nadwyzki wagondéw 1 niskich cen.

Obecna sytuacja dyktuje potrzebe wdrozenia inicjatywy grupy rolnikow, dotyczace;j
wprowadzenia Centrum Planowania Transportu Zunifikowanego, co przyczyni si¢ do
przejrzystej realizacji wszystkich operacji logistycznych i pozwoli uczestnikom rynku
zaoszczgdzi¢ duzo $rodkéw finansowych, dzieki racjonalnemu wydatkowaniu czasu
oraz eliminacji takiego zjawiska jak przestoje w punktach kontrolnych. Wprowadzenie
elementarnego porzadku w transporcie nie wymaga dodatkowych inwestycji. Koncep-
cyjnie nowe podej$cie do organizacji pracy systemow logistycznych w subkompleksie
zbozowo-produktowym przemystu rolnego [Kolodiichuk 2016, Kolodiichuk 1 Averchev
2019] przyczyni si¢ do maksymalnego obnizenia sktadnika transportowego w strukturze
kosztow dzieki pewnej ,,wirtualizacji” przepltywdéw materialowych pomigdzy certyfiko-
wanymi wydajnosciami elewatorow.

Ponadto mozna spodziewaé si¢ zmiany struktury produkcji roslinnej w kierunku
wzrostu udziatu upraw oleistych i niszowych oraz wzrostu znaczenia przetworstwa, co
odpowiednio zmieni strukture eksportu produktéw rolnych Ukrainy w zakresie wzrostu
udzialu produktow przetworzonych i spadku udziatu surowcéwi wptynie rdwniez na
zmiany w logistyce tych produktow.

Sytuacja, ktora wydarzyta si¢ w Ukrainie, jest przestrogg dla catego §wiata. Potwier-
dza, ze ze kazdy kraj musi by¢ w stanie zarzadza¢ swoimi przeplywami logistycznymi
w sytuacjach awaryjnych. Musi istnie¢ zarzadzanie ryzykiem, ktore w duzym stopniu
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pomoze w dziatalnos$ci logistycznej. W decydujacym stopniu sukces w rozwoju logistyki
i to nie tylko w sektorze zbozowym zalezy od sukcesow sit zbrojnych Ukrainy na fron-
tach wojennych i pomocy w tym zakresie partneréw zachodnich. Im dluzej bedzie trwata
wojna ukrainsko-rosyjska, tym bardziej niestabilna bedzie produkcja 1 dostawy zywnosci
nie tylko w regionie, ale na catym $wiecie.
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Uwarunkowania relacyjne tworzenia
krétkich fancuchéw dostaw
w gospodarstwach z chowem zwierzat ras rodzimych’

Relational conditions for creating
short supply chains
in farms with breeding animals of native breeds

Synopsis. Zarzadzanie relacjami przyczynia si¢ do doskonalenia tancucha
dostaw, co wynika m.in. z koncepcji modelowej tancucha dostaw Spekma-
na, Kamauffa i Myhra. Bez r6znorodnych relacji trudno tworzy¢ i rozwijac
efektywnie tancuchy dostaw. Celem badan byta ocena potencjatu relacji rol-
nikow dla rozwoju krotkich tancuchéw logistycznych. Potencjat dla rozwoju
tancuchow logistycznych stanowity pozytywne relacje tworzone z udziatem
rolnikow (z otoczeniem rynkowym). Narzedziem badawczym byt kwestiona-
riusz przeprowadzony z rolnikami ze 144 gospodarstw w 2017 roku, utrzy-
mujgcymi zwierzeta ras rodzimych (bydta, owiec 1 trzody chlewnej) i repre-
zentantami otoczenia instytucjonalno-rynkowego (np. organizacje branzowe,
doradcze, klienci, dostawcy) w trzech wojewodztwach (matopolskim, podkar-
packim i lubelskim). Przeprowadzono analizy relacji rolnikow, uwzgledniajac
oceny dziewigciu cech relacji oraz ustalono jakie cechy maja ,,dobre relacje”
z perspektywy wybranych instytucji. W ramach wykonanych analiz opisano
strukture dziatan w zakresie: sprzedazy bezposredniej (SB), rolniczego han-
dlu detalicznego (RHD) oraz dziatalno$ci marginalnej, lokalnej i ograniczonej
(MLO), powodow niekorzystania z SB, RHD i MLO. Wtasciciele gospodarstw
wykazali zréznicowane zainteresowanie formami sprzedazy (bezposrednia,
rolniczym handlem detalicznym oraz dziatalno$cig marginalna, lokalng i ogra-
niczong). Hodowcy bydta spodziewali si¢ wzrostu dochodow i integracji z lo-
kalnym rynkiem (ze sprzedazy bezposredniej), owczarze upatrywali szanse na
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tworzenie i kumulacje wiedzy, wzrost innowacyjno$ci, wzmocnienie wizerunku
i potencjatu gospodarczego. Hodowcy bydta bardziej niz, posiadajacy owce,
dostrzegali koniecznos¢ poprawy relacji z otoczeniem (gtownie instytucjami).
Ujawnity sie potrzeby szkolen rolnikow z zakresu wspotpracy, rozwigzywania
konfliktow 1 sprzedazy bezposredniej. Aktywizacja relacji miedzy rolnikami
i odbiorcami (klientami) moze realizowaé si¢ w krotkich tancuchach dostaw
(SB, MLO) np. podczas festynow, wystaw, targow, kiermaszow. Budowanie
»dobrych relacji” i fancuchdw logistycznych (na etapie dystrybucji) jest proce-
sem uzupetniajgcym.

Stowa kluczowe: rasy zachowawcze zwierzat gospodarskich, relacje migdzyorga-
nizacyjne, kapitat relacyjny, krotkie tancuchy dostaw

Abstract. Relationship management contributes to the improvement of supply
chains, which results, among others, from the concept of supply chains by
Spekman, Kamauff, and Myhr. Without a variety of relationships, creating and
developing effective supply chains is difficult. The aim of the research was to
assess the potential of farmers’ relations for the development of short logistics
chains. Positive relations created with the participation of farmers (with the
market environment) constituted the potential for the development of logistics
chains. The research tool was a questionnaire conducted with farmers from
144 farms in 2017, keeping animals of native breeds (cattle, sheep, and pigs)
and representatives of the institutional and market environment (e.g., industry
and advisory organizations, customers, suppliers) in three voivodeships
(Matopolskie, Podkarpackie, and Lubelskie). Analyzes of farmers’ relations
were carried out, taking into account the assessment of nine relationship
features, and it was determined what features “good relations” have from
the perspective of selected institutions. As part of the conducted analyses, the
structure of activities in the field of direct sales, agricultural retail trade, and
marginal, local, and limited activity, and reasons for not using these activities
were described. Farmers showed varied interest in the forms of sale (direct,
agricultural retail trade, and marginal, local, and limited activities). Cattle
breeders expected an increase in income and integration with the local market
(from direct sales), and shepherds saw an opportunity to create and accumulate
knowledge, increase innovation, and strengthen the image and economic
potential. Cattle breeders, more than those with sheep, perceived the need to
improve relations with the environment (mainly institutions). The need for
training farmers in the fields of cooperation, conflict resolution, and direct sales
has become apparent. Activation of relations between farmers and recipients
(customers) can be implemented in short supply chains (from direct sales and
marginal, local, and limited activity), e.g., during festivals, exhibitions,
and trade fairs. Building “good relations” and logistics chains (at the
distribution stage) is a complementary process.

Key words: family farm, native breeds of farm animals, inter-organizational re-
lations, relational capital, short supply chains in livestock production with native

breeds

Kody JEL: Q18, Q34, Q57
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Wstep

Gospodarstwa utrzymujace zwierzeta hodowlane ras zachowawczych* (GUZHRZ)
realizujg program bioréznorodnos$ci 1 tworza sie¢ powigzan, ktore stanowig zrdd-
to krotkich tancuchoéw dostaw i1 lokalnych systemow zywnosciowych. W logistyce
gtowng rolg powigzan jest spetnienie oczekiwan klientow dzigki podnoszeniu pozio-
mu ich obstugi. Aspektem podejmowanym w niniejszym artykule s3 relacje miedzy
rolnikami jako przejaw wspotpracy niezbednej do budowania stabilnych tancuchow
dostaw o charakterze sieciowym [Chagwiza i in. 2016, Matacena 1 Corvo 2020,
Grashuis 1 Skevas 2023]. W tym miejscu dostrzezono poczatek drogi do umocnienia
pozycji rynkowej rolnikow z GUZHRZ, jak tez ograniczenia sieciowych inicjatyw
o charakterze logistycznym.

Potrzeba badania regulatorow (astecedencji) sieci agrobiznesu wynika z tego, ze jest
on jednym z najstarszych, a zarazem najbardziej uznanym systemem powigzan gospo-
darczych, ktory powstat w wyniku specjalizacji pracy [Domagalska-Gredys 2019].
W instytucjonalno-regulacyjnych strukturach agrobiznesu sie¢ sensu largo jest zja-
wiskiem powszechnym. Formami specyficznymi sieci w agrobiznesie sg m.in. grupy
wspolnego zaopatrzenia, wspolne systemy doradztwa i1 kontraktacji, gietdy towarowe,
grupy lobbingowe [Wisniewska-Paluszak 2018]. W otoczeniu sieciowym gospodarstw
utrzymujacych zwierzeta ras zachowawczych wystepuja najczesciej podmioty, takie
jak: organizacje branzowe, ODR-y, spéldzielnie przetworstwa rolno-spozywczego,
zaopatrzeniowego, izby rolnicze, przetwornie, dostawcy, gospodarstwa rolne (konku-
rencyjne i niekonkurencyjne). Struktura powigzan producentdw zwierzat ras zacho-
wawczych z otoczeniem agrobiznesu pozwala na rozwoj tradycyjnych form sprzedazy
bezposredniej, opartych na krétkich tancuchach dostaw uproszczonego tancucha logi-
stycznym. Istotg rozwoju sieci logistycznych na podstawie niszowego surowcow zwie-
rzecych jest wspolpraca rolnikow, ale tez inicjatywy instytucji, upowszechniajacych
wiedze na temat sieciowania, dystrybucji, promocji, dziatan lobbystycznych itd.

Pretekstem do postawienia hipotezy badawczej: ,,pozytywne relacje tworzone udzia-
tem rolnikéw z GUZHRZ wptywaja na rozwdj tancucha dostaw” bylo zatozenie, ze

* W stadach objetych hodowla zachowawcza ras rodzimych zwierzeta sa doskonale przystosowane
do miejscowych, czgsto bardzo trudnych warunkéw $rodowiskowych. Rasy rodzime moga by¢
utrzymywane przy ubogich zasobach paszowych na podstawie trwatych uzytkow zielonych, co
stwarza mozliwosci zagospodarowania i chronienia obszarow o duzych walorach krajobrazowych.
Od ras rodzimych mozemy pozyskiwa¢ produkty o unikalnej jako$ci, majace wielowiekowg tra-
dycje wytwarzania [Krupinski red. 2012]. W gospodarstwach nie prowadzi si¢ selekcji na cechy
uzytkowe, stosuje si¢ za$ metody przeciwdzialajace wzrostowi chowu wsobnego. Hodowle te sg
zwykle utrzymywane dzieki dotacjom panstwowym. Z historii warto doda¢, ze w czerwcu 1992
roku, na konferencji Narodéw Zjednoczonych — Srodowisko i Rozw6j w Rio de Janerio, 167 kra-
jow zrzeszonych w ONZ podpisato Konwencj¢ o Rdznorodnosci Biologicznej. Polska ratyfikowata
te konwencje¢ a Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi powierzyto Instytutowi Zootechniki w Ba-
licach zadania zwigzane z koordynacja dzialan na rzecz ochrony zasobow genetycznych zwierzat
w Polsce. Ochrong objeto 75 najcenniejszych ras, od mian i rodoéw, zarowno tych wytworzonych
przed wiekami, jak i bedacych osiggnigciem XX wieku. Wérod ras chronionych jest m.in. bydto
rasy czerwonej, bydto biatogrzbiete, kon huculski, owca wrzosowka, swiniarka, wielkopolska, uh-
ruska, pomorska, barwna odmiana polskiej owcy gorskiej i merynosa polskiego, $winia putawska.
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zarowno blisko$¢ spoteczna, jak 1 organizacyjna stanowig wazne cechy krotkich kanatow
dostaw zywnosci. Blisko$¢ spoleczna wynika z podzielania podobnych wartosci przez
rolnikow z GUZHRZ (wybieraja produkcje tradycyjna, zachowawczg kosztem intensyw-
nej 1 tworza zaufanie spoteczne wzajemne 1 z konsumentami). Blisko$¢ organizacyjna jest
konsekwencjg sgsiedztwa m.in. geograficznego (koncentracja geograficzna hodowcow
owiec 1 bydta opasowego ras zachowawczych). Obie bliskosci (organizacyjna i spotecz-
na) wzmacniajg wszelkie relacje (z konsumentami 1 migdzy producentami) w ramach
systemu zywno$ciowego. Informacja, wymiana wiedzy 1 wspotpraca pomiedzy podmio-
tami zaangazowanymi w sie¢ zywnosciowa stanowiag gtowne czynniki sprzyjajace kon-
kurencyjnosci 1 trwalo$ci krotkich tancuchow dostaw (Short Supply Chains Knowledge
and Innovation Network).

Materiaty i metody

Materiat badawczy wykorzystany w publikacji stanowig wyniki badan projektowych
wlasnych i zespolu® (,,Kierunki wykorzystania oraz ochrona zasobow genetycznych
zwierzat gospodarskich w warunkach zréwnowazonego rozwoju”) realizowanych na
jednej prébie gospodarstw. Badania kwestionariuszowe przeprowadzono w 144 gospo-
darstwach, dobranych celowo (2017 rok), spetniajacych kryterium zapewniania najwiek-
szego zrdznicowania ras zwierzat gospodarskich trzech gatunkéw (krow, owiec, trzody
chlewnej) w trzech wojewodztwach Polski potudniowo-wschodniej (matopolskiego, pod-
karpackiego 1 lubelskiego). Dodatkowo zebrano kwestionariusze wywiadu z 19 instytu-
cjami i podmiotami wspotpracujacych z rolnikami z GUZHRZ (m.in. dostawcami, ODR,
izbami rolniczymi, organizacjami branzowymi, instytucjami badawczymi, samorzado-
wymi, ARiIMR).

Celem badan byta ocena potencjatu relacji rolnikow dla rozwoju tancucha logistycz-
nego. Celem badan byla ocena potencjatu relacji rolnikow z otoczeniem sensu largo dla
rozwoju tancucha logistycznego. Potencjat dla rozwoju tancuchow logistycznych stano-
wily pozytywne relacje. Przyjeto za Kramarzem [2015, s. 77], Ze ,.kazda relacj¢ miedzy
przedsigbiorstwami charakteryzuje okreslony zbior cech wyrdzniajacych ja od wszyst-
kich pozostalych”. Zalozenie badawcze stanowilo dostrzezenie bezposredniej zalezno$ci
przysztego rozwoju sieciowych struktur logistycznych (w tym tancuchéw dostaw) od
jakosci relacji (reprezentujacego kapitat relacyjny). Potencjat jakosci tancuchow dostaw
zwigksza obecnos$¢ wysokojakosciowych relacji migdzy rolnikami i z instytucjami oto-
czenia agrobiznesu. Bez réznorodnych relacji trudno tworzy¢ i rozwija¢ efektywnie tan-
cuchy dostaw, na co wskazuje koncepcja modelowa relacji w tancuchu dostaw Spekma-
na, Kamauffa 1 Myhra [1998§].

Przeprowadzono analizy relacji rolnikow GUZHRZ z klientami, dostawcami oraz mig-
dzy gospodarstwami (konkurencyjnymi i niekonkurencyjnymi)®, uwzgledniajac oceny dzie-

3 Badania wlasne i zespotu projektowego byly prowadzone na tej samej probie gospodarstw, stad
mozliwe staly si¢ powigzania zagadnien relacyjnych i tancuchéw dostaw.

6 Za konkurencyjne uznano gospodarstwa, ktére prowadzily dziatalno$é¢ na tym samym ryn-
ku, majac te same rasy zwierzat ras zachowawczych lub dostarczajac produkty substytucyjne
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wieciu cech relacji oraz ustalono jakie cechy maja ,,dobre relacje” z perspektywy wybra-
nych instytucji, zaktadu przetworczego, wspolpracujacych z gospodarstwami (GUZHRZ).
W ramach prowadzonych analiz opisano struktur¢ dzialan w zakresie: sprzedazy bezpo-
sredniej (SB), rolniczego handlu detalicznego (RHD) oraz dziatalno$ci marginalnej, lokal-
nej i ograniczonej (MLO), powodéw niekorzystania z SB, RHD i MLO wedlug gatunkow
utrzymywanych zwierzat i ogélem w calej badanej populacji gospodarstw.

Badany zakres tancucha logistycznego stanowi pierwszy etap w rozwoju kolej-
nych powiazan logistycznych (komercjalizacji surowcoOw 1 produktoéw pochodzenia
zwierzecego z ras zachowawczych). Wytwarzanie relacji wysokojakosciowych w po-
czatkowych etapach tancucha logistycznego stanowi kapital relacyjny’ w rozwoju
tancucha logistycznego. Jak wskazujg badania Sroki 1 in. [2023] gospodarstwa rolne
osiggaja sukces poprzez konwergencje z modelami biznesowymi, opierajacymi si¢
na relacjach i1 kanatach z klientami. Przewaga konkurencyjna gospodarstw tworzona
jest gléwnie z kapitatu relacyjnego, tj. wiedzy, umiej¢tnosci, rozlegtych powigzan
Z otoczeniem.

Relacje a tancuchy logistyczne dostaw gospodarstw GUZHRZ

Lancuch logistyczny jest zrodtem wielu relacji rynkowych, przy czym pomija pro-
cesy wytwarzania, ktore z kolei uwzglednia tancuch dostaw. Z kolei tancuchy dostaw
zywnosci s3 to sieci podmiotow zaangazowanych w procesy i dzialania w roznych
obszarach funkcjonalnych, wigzacych dostawcow 1 odbiorcéw, migdzy ktorymi prze-
ptywaja okreslone strumienie produktow rolno-zywnosciowych i ustug dostarczanych
ostatecznym konsumentom [Rutkowski 2004, cyt. za: Jarzgbowski i Klepacki 2013,
s. 110]. Producenci surowcow i produktow zwierzecych ras zachowawczych tworza
najczescie] krotkie tancuchy dostaw, stad reprezentuja wycinek potencjalnych tancu-
chéw logistycznych, ale waznych w ujeciu zachowania bioréznorodnos$ci genetycznej
1 istotnych gospodarczo. Doskonalenie tancucha dostaw, realizowane przez zastoso-
wanie modeli zarzadzania relacjami, przyczynia si¢ do skutecznego i efektywnego
prosperowania tancucha dostaw, dzigki zbudowaniu powigzan o okreslonej sile oddzia-
tywania miedzy poszczegdlnymi jego ogniwami. Gtowng rola tych powigzan jest wyj-
Scie naprzeciw oczekiwaniom klientow, co realizuje si¢ przede wszystkim dzigki pod-
niesieniu poziomu obstugi klienta.

W literaturze przedmiotu wystepuje szereg modeli zarzadzania relacjami w dziedzinie
logistyki. Do modeli realizujacych przytoczone cele zalicza si¢ m.in. model Spekma-
na, Kamauffa i Myhra, model Cavinato, model opracowany przez firmy consultingowe

(mleko, migso o zblizonych walorach jakosciowych). Zaniekonkurencyjne uznano przede wszystkim
hodowcow zwierzat innych gatunkow zwierzat.

7 Kapitat relacyjny bywa réznie definiowany. W publikacji kapitat relacyjny jest postrzegany jako
sktadnik niematerialnych aktywow firmy (tudziez gospodarstw GUZHRZ), na ktore sktada si¢ war-
to$¢ wszystkich stosunkoéw przedsigbiorstwa z klientami i innymi podmiotami otoczenia [Kiezel
i Kwiecien 2012, s. 587].
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PRTM oraz PMG, model Cox czy tez model SCOR, ktory jest modelem referencyjnym
[Spekman i in. 1998, Kot i in. 2009, Adamczak i in. 2012].

1. Negocjacje
oparte 2. Wspotpraca 3. Koordynacja 4. Wspotdziatanie
na zakupach

Rysunek 1. Rodzaje relacji w tancuchu dostaw (model Spekmana, Kamauffa i Myhra)
Figure 1. Types of relationships in the supply chain (Spekman, Kamauff and Myhr model)

Zrodto: [Spekman i in. 1998].

Spekman, Kamauff oraz Myhr [1998] opracowali teori¢ przejscia od tradycyjnego
podejscia opierajgcego sie na zakupach do wspotdziatania odbywajacego sie w formie
continuum, podkreslajac, ze koordynacja i wspotpraca sg konieczne, ale niewystarczajace
do osiagniecia zyskow z wydajnej wspotpracy (rys. 1). Zaufanie jest kluczowa determi-
nantg sukcesu dziatan w modelu Spekmana, Kamauffa i Myhra [1998].

Wyniki badan i dyskusja

Mozliwosci kreowania tancuchéw dostaw w GUZHRZ

Specytika produktéw pochodzenia zwierzecego powoduje, ze gospodarstwa utrzy-
mujace zwierzeta 1 cheace oferowacé swoje wyroby na rynku majg do rozwigzania
wigcej problemow niz gospodarstwa zajmujace si¢ produkcjg roslinng. Obowigzujace
obecnie w Polsce prawo utatwia gospodarstwom z produkcja zwierzeca upodmioto-
wienie w krotkich tancuchach dostaw zywnos$ci [Matysik-Pejas 1 in. 2017]. Rolnicy
moga wprowadza¢ swoje produkty bezposrednio na rynek w ramach sprzedazy bez-
posredniej, dziatalnosci lokalnej, marginalnej i organicznej (MLO) oraz rolniczego
handlu detalicznego (RHD). Krotkie tancuchy dostaw zywnos$ci oferuja rolnikom
dodatkowe mozliwosci zbytu dla produkcji wytworzonej w gospodarstwie. Dzigki
temu nastepuje zmniejszenie ich uzaleznienia od silnych podmiotéw w tancuchu dys-
trybucji i mozliwo$¢ bezposredniej partycypacji w lokalnym rynku zywno$ciowym
[Galli 1 Brunori 2013].

GUZHRS tworzyly glownie krotkie tancuchy dostaw (surowcoéw), co w znaczacy spo-
sOb ogranicza i upraszcza potencjat relacji tworzonych w tych okolicznos$ciach. Najbardziej
popularna byta sprzedaz bezposrednia (SB) nieprzetworzonych produktéw pochodzenia
zwierzgcego (17,4% gospodarstw, w tym z chowem bydta odsetek ich wynosit ponad 25%,
a z chowem owiec okoto 16%; tab.1). Badane gospodarstwa w ograniczonym zakresie
wykorzystywaly mozliwosci bezposredniego uczestnictwa w handlu poprzez oferowanie
produktéw konsumentom finalnym [Cieslik red. 2019]. Rolniczy handel detaliczny (RHD)
oraz dziatalno$¢ marginalna, lokalna 1 ograniczona (MLO) prowadzone byly w niewielkim
udziale gospodarstw ogotem (odpowiednio 3,5 12,1%), przy czym gospodarstwa z chowem
$win ras zachowawczych nie partycypowaty w zadnej z nich.
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Tabela 1. Dziatalno§¢ w zakresie sprzedazy bezposredniej (SB), rolniczego handlu detalicznego
(RHD) i dziatalno$ci marginalnej, lokalnej i ograniczonej (MLO) w gospodarstwach utrzymuja-
cych zwierzeta hodowlane ras zachowawczych (% badanych gospodarstw)

Table 1. Direct Sales (SB), Farm Retail (RHD) and Marginal Business, Computer and Operation
(MLO) Conservation Breed Farms (%)

Odpowiedzi (%)
Wyszczegélnienie ogolem bydlto mleczne owce trzoda chlewna
Sprzedaz bezposrednia (SB) 17,4 25,5 16,2 0,0
Rolniczy handel detaliczny (RHD) 3,5 1,7 5,4 0,0
Dziatalno$¢ marginalna lokalna 2.1 3.9 1.4 0.0

i ograniczona
Zrodto: [Cieslik i in. 2019, s. 68].

Za gtowna przeszkode ograniczajaca dzialalnosci typu SB, RHD i MLO uznano
czasochlonno$¢ (dziatalnos$ci okoto sprzedazowej, marketingowej i logistycznej), naj-
bardziej w gospodarstwach z chowem bydta (82,4% wskazan) i mniej z chowem $win
1 owiec (odpowiednio 68,4 1 51,4% wskazan). Znaczenie wspotpracy tworzonej z innymi
gospodarstwami w rozwoju: SB, RHD i MLO wskazato 23,6% rolnikéw z GUZHRZ,
nieco mniej podawato za powod ograniczong pomoc instytucjonalng (18% wskazan).
W zakresie trzech ras, hodowcy trzody najrzadziej wskazywali na ,,brak wspotpracy”,
a hodowcy bydta mlecznego na ,,brak pomocy instytucjonalnej”. Z kolei ,,wspotprace”
1,,instytucjonalne wsparcie” jako czynnik najczesciej wazacy o niepodejmowaniu dzia-
tan z zakresu: SB, RHD 1 MLO wymieniali wtasciciele owiec [Cieslik red. 2019].

Glownym kanalem zbytu produkcji pozyskiwanej ze zwierzat ras zachowawczych
w badanych gospodarstwach byta sprzedaz do przedsigbiorstwa przetworczego (64,4%),
[Cieslik red. 2019]. Wykorzystywaly ja przede wszystkim gospodarstwa z chowem twin,
prawie I' z chowem bydtia oraz potiowa utrzymujtcych owce. Sprzedaz do punktow skupu
surowcoOw rolnych (posrednika) wykorzystywaty w najwickszym stopniu gospodarstwa
z chowem owiec 1 §win (42%) oraz okoto 30% z chowem bydta.

Internacjonalizacj¢ handlu potwierdzito 14% badanych gospodarstw gtéwnie z cho-
wem owiec (25,7%) 1 niecate 2% hodowcow bydta mlecznego. Najwigkszy odsetek rol-
nikow (29,9%) zadeklarowato, ze podstawowym rynkiem zbytu wytwarzanej produkcji
zwierzecej byt rynek ogdlnopolski (tab. 2), [Cieslik red. 2019].

Tabela 2. Rynki na jakie sprzedawana jest produkcja pochodzaca od zwierzat z badanych gospo-
darstw (%)
Table 2. Markets to which production from surveyed farm animals is sold (%)

Odpowiedzi (%)
Wyszczegdlnienie ogolem bydlo mleczne owce trzoda chlewna
Rynek ogdlnopolski 29,9 25,5 25,7 57,9
Rynek lokalny 27,8 49,0 20,3 0,0
Rynek zagraniczny 13,9 1,9 25,7 0,0
Rynek regionalny 9,7 11,8 9,5 0,0
Nie umiem powiedzieé¢ 18,8 11,8 18,9 36,8

Zrodto: [Cieslik i in. 2019, 5.74].
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Relacje GUZHRZ wynikajace z form sprzedazy gtownie surowcoéw sg zdominowane
powiazaniami kontraktowymi (z przemystem spozywczym), w zwigzku z czym gwa-
rantujg najczesciej staly dochod, pozbawiajac dodatkowych zyskow, mozliwych przy
dywersyfikacji tahcuchéw dostaw (w sprzedazy bezposredniej, MLO i in.). Inne formy
dziatalnosci, takie jak: SB, RHD i MLO s3 stosowane w mniejszym zakresie, nie dajac
okazji do rozbudowy siatki dostaw surowcéw (produktéw) pochodzenia zwierzecego.

Relacje miedzyorganizacyjne gospodarstw
utrzymujacych zwierzeta ras rodzimych

Relacje8 w zyciu spolecznym 1 gospodarczym sg postrzegane jako cenny zasob (Zrod-
to potencjatu). Gospodarstwa utrzymujace zwierzeta ras zachowawczych w wigkszosci
naleza do organizacji branzowych (OB) oraz posiadaja kontakty z instytucjami pan-
stwowymi (ARiMR, Osrodkami Doradztwa Rolniczego), bankami, przedsigbiorstwami
(dostawcami srodkow produkcji) i innymi hodowcami.

Wykorzystujac dane o relacjach, mozna bada¢ struktur¢ powigzan mi¢dzy jednostka-
mi, a takze zalezno$ci struktury od atrybutow jednostek 1 wplyw na procesy, ktore zacho-
dza poprzez relacje (transakcje, przeptyw informacji, kooperacja, logistyka). Z reguty
efektem dziatalnosci uczestnikow sieci biznesowej jest relacja jednoczesnej konkurencji
1 wspolpracy [Bengtsson 1 Kock 2000]. Relacje zachodzace miedzy przedsigbiorstwami
tworzacymi tancuchy dostaw moga rdzni¢ si¢ intensywnoscia, rodzajem wiezi, szerokos-
cig zwigzkow, poziomem kooperacji 1 konkurencji [Szymanska i in. 2021].

Liczebnos¢ 1 intensywnos¢ relacji okresla miejsce w sieci dla gospodarstw i ich kon-
kurencyjnos¢ (ze wzgledu np. na potozenie wzgledem wezta sieci). Z badan wynika, ze
hodowcy niektérych ras zachowawczych nie doceniajg relacji w dziataniach rynkowych
[Domagalska-Grgdys 2017]. Funkcjonuja najczesciej, stosujac strategie ,,tu 1 teraz”,
wykorzystujagc mechanizm doptat do sztuk zwierzat, bez zaangazowania si¢ w dziala-
nia rozwojowe (np. na rzecz rozbudowy sieci dostaw) poprzez wspdlprace. Szymanska
[2018] podkresla rowniez aspekt wspotpracy w tancuchu dostaw ze wzgledu na specyfike
rolnictwa, ograniczenia wzrostu produkcji zywnos$ci determinowane poziomem popytu
oraz znaczne wymogi jakosciowe i konieczno$¢ wymiany informacji na rynkach.

Zgodnie z zalozeniem metodycznym opracowania oceniono relacje rolnikow
GUZHRZ, w tym: z dostawcami, gospodarstwami (konkurencyjnymi i niekonkurencyj-
nymi) oraz klientami, uwzgledniajac 9 cech relacji (tab. 3). Rolnicy najwyzej ocenili
relacje z dostawcami (2,09), wyr6zniajagc w nich takie cechy jak: zaangazowanie w re-
lacje (2,43) 1 jako$¢ komunikacji w relacjach (2,32). W relacjach z klientami najlepie;j
oceniono: jakos¢ komunikacji (1,92) i1 zaufanie (1,8), co w kontekscie ogolnej oceny
relacji (1,59) 1 gtéwnego celu zarzadzania tancuchem logistycznym daje sygnat do dzia-
tan poprawiajacych stan relacji. Nie ujawniono znacznych roéznic ocen ogoétem relacji
z gospodarstwami konkurencyjnymi (1,24) 1 niekonkurencyjnymi (1,20). Interesujace, ze
»zaufanie w relacjach” oceniano jednakowo (1,24) dla gospodarstw konkurencyjnych
1 niekonkurencyjnych. Stan relacji z klientami wymaga poprawy ze wzgledu na niska
ocen¢ wigkszosci cech relacyjnych, tym bardziej Ze rolnicy z GUZHRZ sg stabo zaanga-

8 Relacje migdzyludzkie i migdzyorganizacyjne.
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zowani w handel bezposredni, oddajac surowiec gidwnie do przetwodrni. Badanie oceny
relacji migdzy dostawcami i odbiorcami (sprzedajacymi i kupujacymi) dostarczajg prak-
tycznej wiedzy, umozliwiajacej optymalizacje dziatalnosci gospodarczej. Wyniki badan
zaangazowania w relacje dostawcow, ujawniajg zalezno$¢ wktadu nabywcey od wysitku
emocjonalnego dostawcy, ktora ,,moze wywota¢ oportunizm kupujacego, a zaangazowa-
nie dostawcy w ciagtos¢ dziatania moze sktoni¢ kupujacego do zindywidualizowanego
podejscia. Co wiecej, dzwignia nabywcoOw pozytywnie tagodzi efekt interakcji zobowia-
zan dostawcow, promujac oportunizm nabywcow” [Verghese 1 in. 2020, s. 196].

Tabela 3. Ocena cech relacji gospodarstw GUZHRZ z reprezentantami otoczenia rynkowego
Table 3. Evaluation of the characteristics of relations between GUZHRZ farms and representatives
of the market environment

Zmienne relacyjne Dostawcy Gospodarstyva .GOSP odarstw? Klienci
konkurencyjne  niekonkurencyjne
Zaufanie 2,20 1,34 1,34 1,80
Oportunizm 1,88 1,66 1,30 1,54
Zgodnosé 2,19 1,24 1,26 1,71
Wsparcie w relacjach 2,04 1,05 1,14 1,43
Podziat zysku i ryzyka w relacjach 1,63 1,03 0,90 1,46
Zaangazowanie obu stron w relacje 2,43 1,22 1,14 1,50
Wspotdziatanie w relacjach 1,89 1,09 1,14 1,39
Jako$¢ komunikacji w relacjach 2,32 1,32 1,29 1,92
Dzielenie si¢ informacjami w relacjach 2,22 1,18 1,28 1,56
Ogotem ($rednia z poz. 1-9) 2,09 1,24 1,20 1,59

Oceny w skali 1-5 — 1-minimalna, 5-maksymalna.

Zrodto: badania whasne.

Wyniki badan kwestionariuszowych dostarczyly opinii rolnikéw na temat postrzega-
nia ich dotychczasowych relacji (przed wprowadzeniem do hodowli ras zachowawczych).
Zebrane opinie rozpatrywano w zalezno$ci od posiadanego gatunku zwierzat. Rolnicy
utrzymujacy w gospodarstwach trzodg, bardziej niz posiadajacy bydto i owce, dostrzegali
poprawe relacji. Najbardziej pogorszyly si¢ relacje u hodowcow bydta (46% populacji),
a u owczarzy w ogole nie dostrzezono polepszenia relacji (0% odpowiedzi ,,17; tab. 4).
Powotujac si¢ na teori¢ agencji, Butt [2019b, s. 193] uzasadnia, ze ,,relacje pomiedzy
menedzerami firm kupujacych 1 dostarczajacych w tancuchu dostaw wynikaja z osobi-
stych relacji pomiedzy menadzerami firm kupujacych i dostarczajacych”. Australijskie
wyniki badan pokazuja, ze ,,brak osobistych relacji migdzy menedzerami firm kupuja-
cych i dostarczajacych w tancuchu dostaw prowadza do ograniczenia zaufanie, niedziele-
nie si¢ waznymi pomystami biznesowymi i wrazliwymi informacjami biznesowymi, brak
mentoringu roOwiesniczego, opdznienia rozwigzywanie konfliktéw 1 niskie zaangazowa-
nie pracownikow” [Butt 2019a, s. 1]. Podobnie przyja¢ mozna, iz za brak poprawy stanu
relacji albo pogorszenie odpowiada nieefektywno$¢ osobistych kontaktow rolnikow i
brak kompetencji menadzerskich. Przypuszczenie wymagaloby jednak poglebienia badan
w polskich realiach. Korzysci biznesowe zwigzane z rozwojem relacji osobistych w ustu-
gach logistycznych wykazali w swoich badaniach Gligor i Holcomb [2013, s. 238]. Butt,
Sohal i Prajogo [2019] zwracaja tez uwagge na negatywne skutki ,,.kontaktow osobistych”,
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jak naduzywanie przez menadzeréw swoich prywatnych kontaktow dla realizacji celow
osobistych. Podobnych negatywnych skutkow mozna spodziewaé si¢ rzadziej migdzy
rolnikami utrzymujacymi zwierze¢ta ras zachowawczych, ryzyko pojawic si¢ moze w gru-
pach producentow rolnych (nielicznych w Polsce).

Tabela 4. Ocena* zmian jakosSci relacji gospodarstw w grupach wedlug gatunkéw zwierzat
Table 4. Evaluation of changes in the quality of relationships between farms in groups by animal
species

Hodowcy bydla Hodowcy owiec Trzoda chlewna Ogolem
Wyszczegolnienie l:)cjll)).a %) lt)c;[l)).a (%) llsczll;)a (%) lt)c(:ll)).a (%)
In plus 1 2,00 0 0,00 3 14,29 4 2,80
Bez zmian 26 52,00 54 72,97 11 52,38 89 62,24
In minus 23 46,00 20 27,03 7 33,33 50 34,97
Razem 50 100,00 74 100,00 21 100,00 143 100,00

Oceny w skali 1-5 — 1-minimalna, 5—maksymalna.
Zrédto: [Domagalska-Gredys 2019, s. 131].

Oceny zmian (in plus/in minus) w zakresie relacji migdzy hodowcami zwierzat ras
rodzimych wynikaja z szeregu przyczyn: obiektywnych, np. koniunktury, wspolnych sukce-
sOw 1 porazek 1 nieobiektywnych (jak tez ustalili w badaniach Verghese, Koufteros i Peters
[2020]), odnoszacych si¢ do sympatii i antypatii w grupie, a takze wizji ,,dobrych relacji”.
Wyniki badan pozwolily porowna¢ postrzeganie ,,pozytywnych relacji” przez hodowcow
(tab. 5). Ogolem najlepsze relacje opieraja si¢ na zaufaniu (32,69%), dobrej komunikacji
(20,19%) i wsparciu (19,23%; tab.5). Miedzy hodowcami bydta i owiec pojawity si¢ jednak
réznice w opiniach co do cech ,,dobrych relacji”. Hodowcy bydta na 1. miejscu wyrdz-
nili ,,wsparcie” (33,33%), hodowcy owiec ,,zaufanie” (41,51%), a trzody chlewnej dwie
cechy (zaufanie 1 komunikacje; po 33,33%). Na 2. miejscu znalazta si¢ cecha ,,wspdlne
dziatanie” dla utrzymujacych bydlto (28,21%), ,.terminowos¢” (20,75%) wyroznili owcza-
rze, a ,,wsparcie” hodowcy trzody chlewnej (25,00%). Na 3. miejscu ,,dobrych relacji”
wlasciciele gospodarstw z bydlem stawiali ,,zaufanie” (20,51%), owczarze ,.komunikacj¢”
(18,87%), hodowcy trzody chlewnej ,,wspoOlne dziatanie™ (tylko 8,34%). Opinie rolnikow
dotyczace ,,dobrych relacji” okreslaja fundamenty, na ktérych chcieliby budowac¢ relacje
mi¢dzy sobg (kontynuowac np. wspoiprace). Tym samym, by rozwija¢ relacje wspotpracy
wsrod hodowcdw bydta ras zachowawczych, nalezy stworzy¢ klimat wsparcia, wspolnych
dziatan i zaufania. Wtasciciele owiec ras zachowawczych do wspdtpracy wymagaja par-
terow zaufanych, terminowych 1 komunikatywnych. Badacze uznaja, ze zaufanie pomaga
obnizy¢ koszty transakcyjne 1 sprzyja efektywnos$¢ relacji. Autorzy specjalnego numeru
The Academy of Management Journal poswigconego wspdipracy wskazali na wazng role
zaufania w relacjach kooperacyjnych: Znaczenie pozytywne zaufania w relacjach potwier-
dzili w badaniach m.in. Smith, Carroll i Ashford [1995]. Jak dowiedli Schmidt i Schreiber
[2017,s. 77] ,,relacje migdzyorganizacyjne oparte na zaufaniu sg coraz czgsciej postrzegane
jako warunek konieczny do terminowych relacji”.

Dopehieniem informacji na temat ,,dobrych relacji” byly opinie urzgdnikow i cztonkow
organizacji wspotpracujacych z gospodarstwami. Reprezentanci instytucji wskazywali na
,komunikacje¢” jako gtéwna ceche ,,dobrych relacji”. W dalszej kolejnosci liczyty sie ,,wspot-
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Tabela 5. Cechy ,,dobrych relacji” wedtug opinii rolnikow posiadajacych zwierzeta ras rodzimych
(w % odpowiedzi)

Table 5. Characteristics of ,,good relations” according to the opinion of farmers with animals of
native breeds in % of answers

Odpowiedzi (%)
Wyszczegdlnienie bydlo owce trzoda chlewna ogélem
Zaufanie 20,51 41,51 33,33 32,69
Komunikacja 17,95 18,87 33,33 20,19
Wsparcie 33,33 7,55 25,00 19,23
Wspdlne dziatanie 28,21 11,32 8,34 17,31
Terminowos¢ 0,00 20,75 0,00 10,58
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00

Zrodto: badania wlasne.

praca” i ,,zaufanie” (tab. 6). Najbardziej zréznicowane opinie wyrazili pracownicy ODR
(19 opinii na 44 ogoétem). Dobre relacje instytucji z gospodarstwami wigzaty si¢ zkompeten-
cjami (,,fachowo$¢” w przypadku ODR). Zwigzki branzowe podkreslaly ,,che¢ wspotpracy”,
,zadowolenie ze wspotpracy”, ,.komunikacje”, rzadziej ,,zaufanie”. ,,Komunikacja” uznana
zostata przez wigkszo$¢ instytucji za kluczowa w tworzeniu dobrych relacji z gospodarstwa-
mi (ODR, Urzedy Gminy, Instytut badawczy, Urzad Marszatkowski, Izba rolnicza). Syno-
nimem ,.komunikacji” byty: dobry kontakt z rolnikiem, kontrakty, empatia, porozumienie
bez wywyzszania, dostosowanie si¢ do wymagan (np. weterynaryjnych), podejscie mniej
roszczeniowe, cierpliwe, kulturalne. Zbiezno$¢ opinii 1 ich ocen na temat ,,dobrych rela-
cji” rolnikdéw 1 reprezentantow instytucji wspotpracujacych z nimi stwarza lepsze warunki
do efektywnej wspotpracy, jednoczesnie umacnia w przekonaniu, ze nalezy podtrzymywac
relacje, dbajac przede wszystkim o dobrg komunikacje, zaufanie i wspolprace.

Stan relacji migdzy rolnikami zaangazowanymi w umacnianie bior6znorodnos$ci
(poprzez zachowanie ras cennych genetycznie) Swiadczy o klimacie ich pracy, otwartosci
na zmiany, kulturze innowacji (jakos¢, trwato$c¢, oryginalnos¢ relacji). Opinie wilascicie-
li bydta ras zachowawczych wyrazaja ponadprzecigtng oceng (w skali 1-5): trwato$ci
(3,78), wzgledem jakosci (3,34) 1 bardzo niska ,,oryginalno$¢” relacji (0,28; tab.7), co
potwierdza m.in. ich dlugotrwato$¢ wspoétpracy. Oceny owczarzy w zakresie trzech cech
relacji byly nizsze wzgledem hodowcow bydta, trzody chlewnej i $redniej wszystkich
badanych gospodarstw z rasami rodzimymi zwierzat, wskazujac na odmienny klimat
wspotpracy (slabszy jakosciowo, mniej kreatywny 1 trwaly). Postrzeganie relacji stano-
wi wyznacznik dziatan integrujacych rolnikow. Oceny jakosci, trwatosci i oryginalno-
Sci relacji $wiadcza o zasobach relacyjnych i ich deficytach, wymagajacych aktywizacji
(np. przez szkolenie, wyjazdy integracyjne).

Podsumowanie i wnioski

Konfrontujac oceny relacji GUZHRZ z praktykowanymi formami sprzedazy,
gdzie rolniczy handel detaliczny (RHD) oraz dziatalno$¢ marginalna, lokalna i ogra-
niczona (MLO) prowadzone byly w niewielkiej grupie gospodarstw, nalezy reko-
mendowac¢ dziatania wzmacniajace wsparcie 1 zaufanie migdzy rolnikami. Kontakty
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Tabela 6. Wybrane elementy ,,dobrych relacji” uznane za wazne w opinii instytucji wspotpracuja-
cych z gospodarstwami utrzymujacymi zwierzeta ras zachowawczych (liczebno$¢ odpowiedzi)
Table 6. Selected elements of “good relations” considered important in the opinion of institutions
cooperating with breeders farms breeds (number of responses)

Wyszczegélnienie Iw* 1B IR ODR PRZE PTZ UG UM OB Razem
Komunikacja 1 1 5 1 2 1 2 13
Wspdtpraca 4 2 6
Zaufanie 2 1 32 6
Brak odpowiedzi 4 4
Che¢ wspotpracy 3
Satysfakcja z kontaktow 1 2 3
Kompetencje 1 2
Komunikacja coaching 1 1 2
Wspdlne korzysci 2 2
Dziatania integrujace 1 1
Kultura osobista doradcy 1 1
Wspdlne korzysci 1 1
Ogobtem 1 1 1 19 2 1 3 1 10 44

IW — inspektorat weterynarii, IB — instytut badawczy, IR — izba rolnicza, ODR — osrodek doradztwa rolniczego,
PRZE — zaktad przetworczy, PTZ — polskie towarzystwo zootechniczne, UG — urzad gminy, UM — urzad mar-
szatkowski, OB — organizacja branzowa

Zrodlo: badania wlasne.

Tabela 7. Srednia ocena jakosci relacji tworzonych przez rolnikéw utrzymujacych zwierzeta ras
rodzimych

Table 7. Average assessment of the quality of relationships created by farmers keeping animals of
native breeds

e . Hodowc Hodowc Hodowc .
Wyszezegolnienie bydla ' owiec ' trzody chlev);nej Ogélem
Jako$¢ 3,34 3,13 3,27 3,27
Trwalos¢ 3,78 3,11 3,38 3,38
Oryginalno$¢ 0,28 0,20 0,23 0,23%*

Oceny w skali 1-5 — 1-minimalna, 5—maksymalna.

Zrodto: badania wiasne.

gospodarstw z instytucjami wspierajagcymi rozwoj lancuchow dystrybucji wyma-
gaja dobrej ,,.komunikacji”, ,,wspoOtpracy” 1 ,,zaufania”. Zgodno$¢ opinii (rolnikéw
1 instytucjonalnego §rodowiska) na temat ,,dobrych relacji” rokuje pozytywnie na
utrzymywanie wspotpracy migdzyorganizacyjnej. Klimat zrozumienia jest udziatem
badanych podmiotow, co wzbogaca tez warunki rozwoju relacji. Aktywizacja relacji
miedzy rolnikami 1 odbiorcami (klientami) moze realizowa¢ si¢ w kroétkich tancu-
chach dostaw (SB, MLO), np. podczas festyndéw, wystaw, targow, kiermaszéw. Budo-
wanie ,,dobrych relacji” i fancuchow logistycznych (na etapie dystrybucji) jest pro-
cesem uzupelniajgcym sie 1 niewymagajacym dodatkowych naktadoéw finansowych.
Istotna jest wiedza na temat relacji, jak tez ich potencjalu sieciowego, by wdrazac
rozwigzania sprzyjajace relacjom przy kazdej okazji.
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Swiadomos$é mtodych konsumentéow
w zakresie znaczenia tancucha chtodniczego
w produkcji mleczarskiej

Young consumers’ awareness
of the importance of the cooling chain
in dairy production

Synopsis. Celem badania byla ocena §wiadomosci grupy mtodych respondentow
w zakresie roli fancucha chtodniczego w produkcji mleczarskiej, z uwzglednieniem
wiedzy identyfikujacej zasady, na ktorych oparty jest fancuch chtodniczy. Uzupet-
niajacym celem badania byto poznanie opinii dotyczacych pojecia ,,idealny” w od-
niesieniu do produkcji mleczarskiej i jej wybranych aspektow. Badania wykazaty, ze
termin ,,tancuch chtodniczy” nie byt przez wigkszo$¢ respondentow rozpoznawalny,
jednak generalnie ankietowani wykazali si¢ dobra wiedza na temat temperatur, w ja-
kich mleko powinno by¢ transportowane i przechowywane w zaktadzie mleczarskim.
Trzy pytania zadane respondentom, wnoszace watek ideatu w rézne aspekty produkcji
mleczarskiej stanowity inspiracj¢ do poznania opinii konsumentdéw dotyczacych opa-
kowan, produktow i produkcji mleczarskiej. Pojecie idealu miato za zadanie pobudzi¢
swiadomos$¢ respondentow i spojrze¢ na mleczarstwo w kategoriach systematycznego
doskonalenia i dazenia do racjonalnych rozwigzan podnoszacych komfort i bezpie-
czenstwo korzystania z produktow mleczarskich w gospodarstwach domowych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo zywnosci, fancuch chtodniczy, mleko, produkcja
mleczarska, $wiadomos$¢ konsumenta

Abstract. The aim of the study was to assess the awareness of a group of young
respondents regarding the role of the cooling chain in dairy production, taking into
account the knowledge identifying the principles on which the cooling chain is based.
The supplementary aim of the study was to find out opinions on the concept of “ideal”
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in relation to dairy production and its selected aspects. The study showed that the term
“cooling chain” was not recognizable by the majority of respondents, but in general,
young people showed good knowledge about the temperatures at which milk should
be transported and stored in a dairy plant. The participants were asked three questions.
Bringing the theme of the ideal into various aspects of dairy production was used to
learn about consumer opinions on packaging, products, and dairy production. The
idea of the ideal was to stimulate the awareness of the respondents and look at dairy
in terms of systematic improvement and striving for rational solutions that increase
the convenience and safety of using dairy products in households.

Key words: consumer awareness, cooling chain, dairy production, food safety, milk

Kody JEL: 03, Q1, R2

Wstep

System gospodarki zywnosciowe;j zalicza si¢ do kluczowych obszaréw funkcjonowa-
nia kazdego kraju 1 jego spoteczenstwa [Urban 2014]. Dostep do produktéw zywnos$cio-
wych w odpowiedniej ilosci 1 wysokiej jako$ci stanowi o ksztattowaniu bezpiecznej wizji
rozwoju danej populacji mieszkancow. Wsrod produktéw zywnosciowych szczegdlne
miejsce zajmuje mleko 1 jego przetwory [Jurczak 2005]. Produkcja mleczarska jest istot-
nym ogniwem rynku, powigzanym z innymi sektorami gospodarki zywnosciowej. Duzy
popyt na produkty mleczarskie przektada si¢ na wysoka pozycje mleczarstwa wsrod
innych sektorow gospodarki zywnosciowej. Znaczny udzial mleka i1 jego przetworow
w ogolnej produkcji rolnej w Polsce decyduje o tym, ze mleko jest gtbwnym 1 jednym
z najbardziej pozadanych produktow rolniczych [Bizon 2016]. Produkcja mleka stanowi
zrodlo utrzymania wlascicieli wielu gospodarstw [Zigtara 2012], wnosi wktad w zrow-
nowazong gospodarke nawozami naturalnymi [Quintero-Herrera i in. 2022] 1 paszami
[Ghisellini i in. 2014] w gospodarstwie, a takze jest waznym obszarem wdrazania poste-
pu technicznego i technologicznego [Gaworski 2021].

Sektor produkcji mleczarskiej wyrdznia si¢ swoja specyfika. Odnosi si¢ ona do
szczegolnych cech surowca mlecznego 1 koniecznosci wdrozenia sprawnie dziatajgcego
tancucha logistycznego taczacego producentdéw i konsumentow mleka i jego przetwo-
row. Cechg surowca mlecznego jest jego relatywnie niska trwalo$¢ i ryzyko obnizenia
jakosci w wyniku nieprawidtowo dobranych warunkow przechowywania, transportu,
przetwarzania 1 dystrybucji produktow. W logistycznym tancuchu tagczacym producen-
tow mleka (gospodarstwa mleczne) i konsumentéw (gospodarstwa domowe) kluczowe
znaczenie petni zapewnienie takiej temperatury surowca mlecznego, a w kolejnych
etapach przetworow / produktow mleczarskich, aby zachowac ich jakosciowe cechy
gwarantujace bezpieczenstwo spozycia przez konsumentow. W praktyce, utrzymanie
mleka i jego przetworow w warunkach niskiej temperatury na kolejnych etapach pozy-
skania, transportu, przetwarzania i dystrybucji sprowadza si¢ do zachowania tancucha
chlodniczego w produkcji mleczarskiej [Gaworski 1 Kupczyk, 2001]. Lancuch chtod-
niczy w produkcji mleczarskiej zalicza si¢ do istotnych elementow szeroko pojetego
bezpieczenstwa zywnos$ci. Bezpieczenstwo zywnosci stanowi wypadkowa dostepu do
wysokiej jakosci surowcow [Adamczyk 2019], przestrzegania zasad postgpowania z su-
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rowcami 1 produktami [Topczak 1 in. 2017], zachowania zasad przetworstwa [Filipiak
2008], rozwinigcia systemu kontroli [Sitarz, Janczar-Smuga 2012], aktéw prawnych
ograniczajacych ryzyko zanieczyszczen zywnos$ci [Paziak-Domanska 1 Bartodziejska,
2015] 1 innych zagrozen, wdrozenia systemow zarzadzania jakoscig [Kijowski 1 Sikora
2003]. Te kwestie bezpieczenstwa w peini znajdujg swoje odzwierciedlenie w przypad-
ku produkcji mleczarskiej. Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mleka jest istotg
standardow ISO [Gorna 2008]. Silny nacisk ktadzie si¢ na identyfikacje potencjalnych
zrodet skazenia mleka 1 produktow mleczarskich, ktore decyduja o ich bezpiecznym
spozyciu [Czerwinska i Piotrowski 2012]. W podejsciu do bezpiecznego korzysta-
nia z produktéw mleczarskich podkresla si¢ wazng role opakowan, ich trwatosci,
doskonalenia funkcji informacyjnych [Klonowska-Matynia 2007] 1 funkcji zwigzanych
z zabezpieczeniem produktu przed degradacjg oraz zachowaniem jakos$ciowych, w tym
sensorycznych cech produktow [Cadwallader i in. 2023]. Utrzymanie wielu jako$cio-
wych cech produktow mleczarskich stanowi efekt funkcjonowania tancucha chtodni-
czego, ktory w zakresie wymaganych temperatur obstugi strumienia mleka i jego prze-
tworow odpowiada na wymagania stawiane przez wlasciwe akty prawne [Dz.U. 2004
nr 188 poz. 1946].

Istota zachowania tancucha chtodniczego wpisuje si¢ w funkcjonowanie systemu
produkcji mleczarskiej w Polsce, stanowigc przyktad istnienia zimnych tancuchow
dostaw [Kojder 1 Klepacki 2021]. W tancuch chtodniczy produkcji mleczarskiej wia-
czaja si¢ rowniez konsumenci — finalni odbiorcy produktow mleczarskich. Kwestig
pozostaje, czy konsumenci sg Swiadomi istnienia tancucha chtodniczego w produkcji
mleczarskiej 1 swojego udziatu w tym tancuchu na etapie gospodarstwa domowego.
Swiadomogéé konsumentéw dotyczaca tancucha chtodniczego moze przektadaé sie na
poczucie bezpieczenstwa zwigzanego z dostepem do produktow mleczarskich. To za$
stanowi o zaufaniu wobec rozpatrywanej grupy produktow i ich jakosci powigzanej
Z wymaganiami temperaturowymi.

Celem badania byta ocena §wiadomosci grupy mtodych respondentéw w zakresie roli
tancucha chtodniczego w produkcji mleczarskiej, z uwzglednieniem wiedzy identyfiku-
jacej zasady, na ktorych oparty jest tancuch chtodniczy. Uzupetniajagcym celem badania
byto poznanie opinii dotyczacych pojecia ,,idealny” w odniesieniu do produkcji mleczar-
skiej 1 jej wybranych aspektow.

Materialy i metodyka badan

W celu realizacji badan skonstruowano kwestionariusz ankietowy uwzgledniaja-
cy w czesci merytorycznej zestaw czterech pytan dotyczacych tancucha chtodnicze-
go w produkcji mleczarskiej oraz trzech pytan wigzacych pojecie ,,idealny” z réznymi
aspektami produkcji mleczarskiej. Do kazdego z pytan opracowano zbidr opcji odpo-
wiedzi, aby w ten sposob ukierunkowac¢ respondentéw na konkretne kwestie podje-
te w ocenie oraz ulatwi¢ opracowanie wynikow badania ankietowego. W przypadku
poszczegodlnych pytan uwzgledniono r6zng liczbe mozliwych do wyboru odpowiedzi,
adekwatnie do zakresu poruszanego problemu. Opcje odpowiedzi w pytaniach z wat-
kiem idealu powigzanego z produktem mleczarskim, opakowaniem 1 produkcjg wyro-
bow mleczarskich stanowity dobor autorski.
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Przed badaniami witasciwymi z wykorzystaniem ankiety przeprowadzono badanie
wstepne, aby zweryfikowac tres¢ pytan i odpowiedzi na mniejszej populacji responden-
tow. Ten etap pozwolit na skorygowanie danych sformulowan uzytych w pytaniach 1 od-
powiedziach, aby ich tre$¢ nie budzita watpliwosci 1 byla jednoznacznie rozumiana przez
osoby wypetniajagce ankietg.

Badaniami objeto grupe respondentdw, speiniajacych kryterium wieku od 18 do
25 lat, ktorzy w okresie od listopada 2020 roku do stycznia 2021 roku wypehili ankietg
z pytaniami w wersji internetowej. Uczestnicy badania pochodzili z roznych regionow
Polski. Ankiete wypehito ponad 100 osob, jednak niektore kwestionariusze byty niepet-
ne lub nieprawidtowo wypelnione, dlatego po ich odrzuceniu, do szczegotowej analizy
1 opracowania wynikow badania zakwalifikowano 100 ankiet. Realizujac badania ankie-
towe, przyjeto zasade, by jeszcze przed rozpoczgciem wypetniania ankiety poinformo-
waé respondentow o peinej anonimowos$ci udzialu w badaniu. Dotyczyto to zarowno
odpowiedzi na pytania merytoryczne, jak i kwestie podjete w tzw. metryczce, obejmuja-
ce nastepujagce dane: pte¢, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania i1 potwierdzenie wieku,
mieszczacego si¢ w limicie wieku wyznaczonego dla uczestnikow badania.

Przy wypehianiu ankiety i udzielaniu odpowiedzi na poszczegdlne pytania nie
byto narzuconego limitu czasu. Jedynym ograniczeniem byta konieczno$¢ wypetnienia
catej ankiety przy jednorazowym wejsciu na internetowg stron¢ z dostepem do linku
z kwestionariuszem. Informacje o ankiecie i mozliwos$ci wzigcia udziatu w badaniu
zostaly zamieszczone na wybranych portalach spotecznosciowych, aby w ten sposob
zainteresowac 1 zacheci¢ potencjalnych respondentow do wypetnienia ankiety w wersji
internetowej.

W grupie 100 osob, ktorych ankiety zakwalifikowano do analizy, wigkszos$¢, czyli
59% stanowity kobiety. Mezczyzni za$ tworzyli grupe 38 respondentdw. Trzy osoby nie
podaty w metryczce informacji na temat swojej ptci. Warunkiem koniecznym, pozwalaja-
cym na przystapienie do badania byt zadeklarowany wiek, od 18 do 25 lat. Brak spehnie-
nia tego kryterium automatycznie prowadzit do zakonczenia udziatu w ankiecie. Respon-
denci w 39% pochodzili z miast zamieszkiwanych przez co najmniej 250 tysigcy osob.
Nieco mniejszy, procentowy udzial ankietowanych (34%) obejmowat mieszkancow wsi,
natomiast 24% odpowiadajacych zamieszkiwato miasta o populacji do 50 tysigcy oséb.
Pozostale trzy osoby byty mieszkancami miast do 250 tysiecy osob. W wojewddztwie
mazowieckim 1 lubelskim zamieszkiwato po 39% ankietowanych. Pozostali respondenci
mieszkali w innych regionach Polski.

Wyniki badan i dyskusja

Pierwsza grupa pytan postawionych w ankiecie dotyczyta zagadnien zwigzanych
z tancuchem chtodniczym w produkcji mleczarskiej. Intencjg tej czesci ankiety byto
poznanie ogdlnej 1 szczegdtowej wiedzy respondentdw na temat postepowania z mlekiem
1 jego przetworami, uwzgledniajagc wymagania temperaturowe. Przyjeto, ze termin ,.tan-
cuch chtodniczy” nie jest powszechnie stosowanym pojeciem w jezyku polskim, zalicza-
jac si¢ do specjalistycznych sformutowan dla danego obszaru wiedzy. Stad uzasadnione
bylo to, aby pozna¢, w jakim stopniu jest to pojecie znane, odzwierciedlajac poziom wie-
dzy spoteczenstwa na temat warunkow obstugi strumienia mleka 1 jego przetwordw na
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etapach poprzedzajacych dystrybucje 1 konsumpcje w gospodarstwach domowych. Eta-
pem do poznania wiedzy respondentow byto postawienie jednoznacznie sformutowanego
pytania: Czy spotkali si¢ Panstwo z terminem ,,}ancuch chtodniczy”? W przypadku tak
ujetego pytania uwzgledniono trzy opcje odpowiedzi, ktdre przedstawiono na rysunku 1
wraz z wynikami badania w kwestii znajomosci terminu ,,tancuch chtodniczy”.

Czy spotkali sie Paistwo z terminem "faricuch chtodniczy"?

19%

52%

29%

Nigdy o tym nie styszatem(-am) = Styszatem(-am), ale nie wiem co to jest = Tak, wiem co to jest

Rysunek. 1. Rozktad odpowiedzi dotyczacych znajomosci terminu ,tancuch chtodniczy” wsrod
respondentow

Figure 1. Distribution of answers regarding the knowledge of the term “cooling chain” among the
respondents

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Na podstawie internetowe] ankiety zweryfikowano wiedz¢ respondentdow i rowno-
czesnie konsumentow w zakresie obejmujagcym przechowywanie i chtodzenie mleka
i produktow mleczarskich. Pytanie dotyczylo tancucha chiodniczego, czyli wszelkich
dziatan podejmowanych w celu zapewnienia odpowiedniej temperatury surowca / pro-
duktu, od chwili pozyskania surowca, az do momentu jego zuzycia / konsumpcji. Jak
wynika z rozkladu odpowiedzi w przeprowadzonym badaniu, ponad potowa ankie-
towanych, tj. 52% os6b nigdy nie styszalo o terminie ,fancuch chtodniczy”. Wskazu-
je to na relatywnie niski poziom wiedzy konsumentow w obszarze dzialan zwigzanych
z utrzymaniem odpowiednich walorow jakosciowych mleka i jego przetworow w efekcie
zachowania wymagan temperaturowych. Konsumenci nie wykazali podstawowej wie-
dzy odnoszacej si¢ do warunkow produkcji mleczarskiej, ktore przektadajg si¢ na jakos¢
wyrobow 1 bezpieczenstwo ich konsumpcji. Jedynie 19 oséb bylo w stanie potwierdzic¢
znajomos¢ terminu ,,tancuch chtodniczy”. Pojecie to moglo by¢ znane danej grupie osob
z racji wykonywanego zawodu badz kierunku wyksztalcenia. W ankiecie, w jej czesci
obejmujacej metryczke sformutowano jedynie prosbe o zaznaczenie stopnia posiadanego
przez respondentdéw wyksztatcenia. Cenng bytaby rowniez informacja o rodzaju ukon-
czonej szkoty lub kierunku studidéw, jednak tych kwestii nie podjeto w metryczce. Dlate-
go trudno jednoznacznie wskazaé, skad pochodzita wiedza o istnieniu terminu ,,tancuch
chtodniczy” wsrod osob, ktore potwierdzily znajomosé tego pojecia. Swiadomosé obstu-
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gi strumienia mleka surowego i produktow mleczarskich z uwzglednieniem zasad tancu-
cha chtodniczego moze stanowi¢ o zaufaniu konsumentéw do wybranych, jakosciowych
cech produktéw mleczarskich na rynku. W konteks$cie oceny funkcjonowania fancucha
chlodniczego zasadne bytoby przeprowadzenie badan ankietowych obejmujacych grupe
interesariuszy tworzong przez producentéw rolnych, kierowcow autocystern transportu-
jacych mleko, pracownikow zaktadéw mleczarskich, a takze osoby wiaczone w proces
dystrybucji produktow mleczarskich, zard6wno na etapie transportu, jak i sprzedazy wyro-
bow mleczarskich. W ten sposdb mozna byloby zweryfikowaé wiedze i rownoczesnie
podejscie grupy interesariuszy do umiejetnego przestrzegania zasad tancucha chtodnicze-
go. Zasady te sg oparte na wiedzy dotyczacej temperatury na kolejnych etapach obstugi
strumienia mleka 1 jego przetworow. Te aspekty zostaly rozwiniete w kolejnych pyta-
niach zadanych respondentom. Mozna bytoby je rowniez sformutowa¢ wobec wspomnia-
nej grupy interesariuszy. Doktadno$¢ udzielonych odpowiedzi dotyczacych temperatury
stanowitaby w tym przypadku warto$ciowy wktad do oceny odpowiedzialno$ci interesa-
riuszy za wypelnianie wymogow stawianych przez tancuch chtodniczy.

W nastgpnym etapie ankiety uszczegdtowiono w pytaniach kwestie zwigzane z zacho-
waniem wymagan temperaturowych w tancuchu chtodniczym produkcji mleczarskie;.
Sformutowano pytanie: W jakiej temperaturze powinno by¢ utrzymywane mleko suro-
we w czasie transportu z miejsca produkcji (gospodarstwa) do zakladu przetworczego?
W ankiecie uwzgledniono w tym przypadku mozliwos¢ wyboru jednej sposrod trzech
odpowiedzi. Wyniki tej cze$ci badania przedstawiono na rysunku 2.

Temperatura mleka surowego w czasie transportu
2%

16%

82%

=temp. do 0°C = temp. nie wyzsza niz 10°C temp. powyzej 10°C

Rysunek 2. Rozktad odpowiedzi w kwestii temperatury mleka surowego w czasie transportu
Figure 2. Distribution of responses regarding the temperature of raw milk during transport

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

O szczegotowe dane dotyczace temperatury w tancuchu chtodniczym zapytano réw-
niez w odniesieniu do etapu przechowywania surowca w zakladzie mleczarskim. Sfor-
mulowano pytanie: W jakiej temperaturze powinien by¢ utrzymywany surowiec mleczny
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w czasie przechowywania w zaktadzie mleczarskim? W ankiecie uwzgledniono w tym
przypadku mozliwos$¢ wyboru jednej sposrod trzech odpowiedzi. Wyniki tej czgsci bada-
nia przedstawiono na rysunku 3.

Temperatura mleka w czasie przechowywania w zaktadzie mleczarskim

4%

44%

52%

= Temp. 0-3°C = Temp. 4-5°C Temp. powyzej 5°C
Rysunek 3. Rozktad odpowiedzi w kwestii temperatury przechowywania mleka w zaktadzie mle-

czarskim
Figure. 3. Distribution of answers regarding milk storage temperature in a dairy plant

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Pytania z zakresu temperatury w transporcie i w czasie przechowywania mleka mialy
na celu zweryfikowanie szczegotowej wiedzy respondentéw/konsumentéw na temat
warunkow obchodzenia si¢ z mlekiem. Wyniki badania przedstawione na rysunkach 2 1 3
obejmujg odpowiedzi na pytanie o temperature, w jakiej powinno by¢ przechowywane
mleko jako surowiec podczas transportu oraz w zakladzie mleczarskim. Mleko w pierw-
szym przypadku powinno by¢ transportowane w temperaturze nie wyzszej niz 10°C w po-
jazdach specjalnie do tego przeznaczonych, tj. autocysternach. Wiedza konsumentéw w
przypadku tego pytania ksztattowata si¢ na relatywnie wysokim poziomie; az 82% ankie-
towanych odpowiedziato na pytanie zgodnie z prawidtowa odpowiedzig. Jednak kolejne
pytanie, dotyczace przechowywania surowca w zaktadzie mleczarskim, nie wykazato tak
dobrej wiedzy respondentow. Mleko w zaktadzie mleczarskim powinno by¢ przechowy-
wane w temperaturze 4-5°C. Grupa 52% o0sob znata prawidlowa odpowiedz na pytanie
dotyczace temperatury przechowywania surowca w zakladzie mleczarskim. Oceniajac
rozktad odpowiedzi dotyczacych temperatury mleka surowego w transporcie i mleka
przechowywanego w zakladzie mleczarskim, mozna poszukiwaé zrddet wiedzy respon-
dentéw. Wiedza ta moze wynika¢ z wlasnych do$wiadczen zwigzanych z korzystaniem
z produktow mleczarskich w gospodarstwie domowym. Konieczno$¢ przechowywania
znacznej czesci produktéw mleczarskich w niskiej temperaturze moze wzbudzaé reflek-
sj¢, ze jakos¢ mleka i produktow mleczarskich jest zwigzana z temperaturg 1 to takg tem-
peraturg, ktéra panuje w lodéwce. Tym samym temperatura rzedu kilku stopni Celsjusza
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powinna by¢ 1 jest jednoznacznym wyborem przy udzielaniu odpowiedzi na temat tem-
peratur w tancuchu chtodniczym na etapie transportu surowca mlecznego i jego przecho-
wywania w zaktadzie przetworczym.

Kolejne pytanie skierowane do respondentow dotyczylo wskazania maksymalnego
czasu przechowywania mleka w zaktadzie mleczarskim, liczonego od odbioru z gospodar-
stwa do czasu poddania surowca obrobce. Prawidtowy czas takiego procesu wynosi zwykle
do 24 godzin, co wynika z biezacego zuzycia surowca do przetwarzania, natomiast mak-
symalny czas przechowywania mleka powinien wynosi¢ nie wigcej niz 48 godzin. Odpo-
wiedzi konsumentéw dotyczyty gtownie tych dwoch opcji wyboru. Procentowy rozktad
odpowiedzi, przedstawiony na rysunku 4, wskazuje na niewielka réznic¢ migdzy rozpa-
trywanymi opcjami czasu przechowywania surowca w miejscu jego przetwarzania. Grupa
44% respondentow wybrata opcje do 48 godzin przechowywania, 43% o0sob wskazalo za$
na czas do 24 godzin. Taki rozktad wynikéw podkresla brak jednoznacznosci w zakresie
wiedzy o czasie, w ktorym powinno si¢ zagospodarowac (przetworzy¢) surowiec w zakta-
dzie mleczarskim. Rozklad odpowiedzi dotyczacych maksymalnego czasu przechowywa-
nia surowca w zakladzie mleczarskim wskazatl na brak pewnosci respondentow, jak dlugo
surowiec mleczny moze oczekiwa¢ na przetworzenie. Uwzglednione wérod odpowiedzi
dwa przedziaty czasowe (do 24 h i1 do 48 h) stanowig o specyficznym podejsciu do czasu
zagospodarowania surowca mlecznego. To specyficzne podejscie wynika, chociazby z se-
zonowosci dostaw mleka do zaktadow przetwoérczych. Zaktady mleczarskie, dysponujac
okreslong przepustowoscia linii przetworczych, sa zasilane strumieniem mleka, ktorego
wielko$¢ moze znacznie r6zni¢ si¢ w kolejnych miesigcach roku. Dlatego niektore partie
surowca mlecznego mogg oczekiwac na przetworzenie ponad 24 godziny. Respondenci,
swiadomie lub nieSwiadomie wyrazili zasady tego procesu w swoich odpowiedziach; wska-
zania dotyczace czasu przechowywania surowca w zaktadzie mleczarskim (do 24 h i do 48
h) ksztattowaly si¢ na zblizonym poziomie (rys. 4), co uzasadnia funkcjonowanie dwoch
przedziatéw czasowych dotyczacych przechowywania mleka przed jego przetworzeniem.

Maksymalny czas przechowywania surowca w zaktadzie mleczarskim

13%

43%

= do 24 godz. =do 48 godz. do 72 godz.

Rysunek 4. Rozktad odpowiedzi w kwestii czasu przechowywania surowca w zaktadzie mleczarskim
Figure 4. Distribution of answers regarding the storage time of milk in a dairy plant

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Respondenci bioracy udziat w badaniu odpowiedzieli rowniez na pytania uwzglednia-
jace pojecie ,,idealny/idealna/idealne” w przypadku produkcji mleczarskiej 1 jej elementow
sktadowych. Zadaniem uczestnikow badania byto wskazanie kluczowych cech charakte-
ryzujacych idealny produkt mleczarski, jego idealne opakowanie i1 idealne podejscie do
produkcji wyrobdéw mleczarskich. Istotg sformutowanych pytan zwigzanych z ideatem byto
zatozenie, ze w podejmowanych dziataniach dotyczacych mleczarstwa dazy si¢ do dosko-
nalosci, ta za$ kazdy z respondentdw moze skonfrontowac z wtasng wizja doskonatosci.

Zapytano respondentow, jakimi cechami wyrdznia si¢ idealny produkt mleczarski.
Wsroéd mozliwych do wskazania odpowiedzi uwzgledniono pie¢ cech produktéw mle-
czarskich. Kazdy z konsumentow mogt zaznaczy¢ maksymalnie trzy wybrane podpowie-
dzi. Stad, na rysunku 5-procentowy udzial poszczegdlnych opcji odpowiedzi nie sumuje
si¢ do 100%.

Smak przypominajacy "swojski, domowy" _ 65%
Zwarta konsystencja — 56%
Aromatyczny zapach _ 46%
Wyrazisty kolor _ 27%
Odpowiednia pojemnosé / waga _ 23%

0 10 20 30 40 50 60 70

Rysunek 5. Cechy idealnego produktu mleczarskiego w opinii respondentow
Figure 5. Features of an ideal dairy product in the opinion of respondents

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Jak wskazuja wyniki oceny przedstawione na rysunku 5, najwicksze znaczenie —
w kontekscie rozwazan nad cechami idealnego produktu mleczarskiego — wykazu-
je cecha: Smak przypominajacy ,,swojski, domowy”. Te ceche zaznaczylo w ankiecie
65% respondentow. Tym samym konsumenci podkreslili kluczowa role, jaka odgrywa
smak, szczegblnie gdy jest zblizony do pewnych wzorcow wyniesionych z gospodarstwa
domowego. Niektore produkty mleczarskie, zwykle mozna wyprodukowa¢ w niewiel-
kich ilosciach w domowych warunkach, co kiedy$ bylo czgsto stosowang praktyka. Dla-
tego aktualnie dla konsumentow wazne jest to, aby produkty wyrabiane na masowg skalg
w zakladach mleczarskich odzwierciedlaty znany smak z doswiadczen domowych.
Wedlug 56% odpowiedzi, dla respondentéw wazng cechg jest takze konsystencja wyra-
bianego produktu, ktora w tym przypadku powinna by¢ zwarta. Poprzez to sformutowa-
nie rozumiany jest brak jakichkolwiek rozwarstwien czy niepozadanych stanow jakos-
ciowych produktow, ktére zniechgcaja do ich spozywania. Pozostate cechy produktow,
jakimi sg zapach, kolor czy masa lub pojemnos¢ nie wykazuja dla konsumentéw az tak
duzego znaczenia, o czym $wiadczy niski, procentowy udziat odpowiedzi.
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Pojecie ,,idealne” zostalo w kolejnym pytaniu odniesione rowniez do opakowania
produktu mleczarskiego. W ankiecie sformutowano nastepujace pytanie: Jak wyglada
idealne opakowanie wyrobu mleczarskiego? Do tego pytania dotaczono 9 opcjonal-
nych odpowiedzi, sposrdd ktérych respondenci mogli wybra¢ / zaznaczy¢ swoje pre-
ferencje. Kazdy z respondentéw miat mozliwos¢ zaznaczy¢ maksymalnie trzy cechy
identyfikujace idealne opakowanie produktu mleczarskiego. Dlatego procentowa suma
odpowiedzi r6zni si¢ od 100% (rys. 6).

Jak wyglada idealne opakowanie wyrobu mleczarskiego?

Widoczny sktad produktu I e 74%
Czytelny opis na opakowaniu I 63%
Hermetyczne opakowanie e | 49%
Informacje o gospodarstwie, z ktérego pochodzi mleko N 28%
Widoczne logo firmy I 24%
Informacje dotyczace przetwércy NERINE 22%
Informacje opisujgce produkcje N 16%
Kolorowe opakowanie BN 15%

Informacje na temat dystrybucji | 9%
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Rysunek 6. Preferowane cechy idealnego opakowania wyrobu mleczarskiego w opinii respondentow
Figure 6. Preferred features of an ideal dairy product packaging in the opinion of respondents

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wyniki badania przedstawione na rysunku 6 wskazujg na gtdwne elementy, jakie
powinny znalez¢ si¢ — w opinii konsumentoéw — na idealnym opakowaniu produktu
mleczarskiego. Najwieksza, bo liczaca 74 osoby grupa zadeklarowata, ze kluczo-
wg informacja, na ktérg zwracajg uwage na opakowaniu, jest sktad produktu. Takie
podejscie tworzy pozytywny obraz konsumentow, poniewaz zwracanie uwagi na
informacje dotyczace sktadu produktu wskazuje na to, ze zakupy sa przemyslane,
a konsumenci podejmujg w placowkach handlowych swiadomy wybor danych pro-
duktéw. Ta §wiadomo$¢ wyboru wynika, chociazby z indywidualnej oceny sktadni-
kow produktu, wsrod ktorych mogg si¢ znalez¢ konserwanty i inne dodatki. Wedtug
63% odpowiadajacych wazne jest to, aby nie tylko opis produktu czy sktad byt
umieszczony na opakowaniu; roOwnie istotne znaczenie dla respondentow wyka-
zuje czytelny i zrozumiaty opis na idealnym opakowaniu produktu mleczarskiego.
W badaniu wziely udziat mtode osoby, co pozytywnie §wiadczy o ich zaangazowa-
niu w identyfikacj¢ produktow mleczarskich na podstawie opisu na opakowaniach.
Prawie potowa glosujacych, tj. 49% osob zwrocito uwage na istotng role, jaka petni
sposob pakowania produktu. Hermetyczne opakowanie pozwala zachowa¢ §wiezos¢
w dtuzszym okresie, klient za§ ma pewnos¢, ze zapakowany produkt nie miat kontak-
tu z otoczeniem. Pozostale elementy, ktore mogltyby wyrozni¢ idealne opakowanie
produktu mleczarskiego, takie jak jego kolorystyka, widoczne logo firmy produku-
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jacej czy informacje dotyczace dystrybucji, produkcji, zaktadu produkcyjnego czy
gospodarstwa, z jakiego sg pozyskiwane surowce, zaliczaty si¢ w opinii badanych
konsumentoéw do raczej mato znaczacych szczegotow, co wykazat niski odsetek
wybranych opcji odpowiedzi. Najmniej znaczgca w opinii badanych respondentow
(9% odpowiedzi) okazata si¢ w przypadku idealnego opakowania informacja o dys-
trybucji danego produktu mleczarskiego. Tymczasem dystrybucja produktu mleczar-
skiego jest jednym z etapow tancucha chlodniczego. Jedynie 19% respondentéw — co
potwierdza rozktad odpowiedzi na rysunku 1 — wiedziato, czym jest tancuch chtod-
niczy. Niedostateczna wiedza wsrod respondentéw na temat tancucha chtodniczego
przetozyta si¢ tym samym na niewielkie zainteresowanie 1 znaczenie przywigzywane
do informacji o dystrybucji produktu mleczarskiego.

W trzecim pytaniu uwzgledniajgcym stowo ,,idealna” powigzano to pojecie z produk-
cja wyrobow mleczarskich. Zadane respondentom pytanie brzmiato: Jak wedlug konsu-
menta wyglada idealna produkcja wyrobdéw mleczarskich? Uwzgledniono 8 opcji odpo-
wiedzi do tego pytania. Kazdy z respondentow miat mozliwo$¢ wskazania maksymalnie
trzech odpowiedzi. Wyniki badania ankietowego przedstawiono na rysunku 7.

Jak wyglada - wedtug konsumenta — idealna produkcja wyrobéw mleczarskich?

Zastosowanie ekologicznych rozwigzan Y 62%
Przestrzeganie BHP i dodatkowa ochrona I - 58%
Mata emisja odpaddw z produkcji I 52%
Zastosowanie nowoczesnych technologii I 46%
Transport surowca z matych gospodarstw I 45%
Zastosowanie gtéwnie maszyn w produkcji RN 19%
Transport surowca z duzych gospodarstw I 10%

Zastosowanie sity ludzkiej w produkcji 1N 8%

0 10 20 30 40 50 60 70

Rysunek 7. Procentowy udziat opinii respondentdw na temat czynnikow identyfikujacych idealng
produkcje wyrobow mleczarskich

Figure 7. Percentage share of opinions expressed by respondents on factors identifying ideal dairy
production

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

W przeprowadzonym badaniu respondenci mieli okazje wskaza¢ kilka najistotniej-
szych cech produkeji, ktore sprawiajg, ze mozna jg rozpatrywaé w kategoriach idealnej
produkcji. Wérod zebranych odpowiedzi przestawionych na rysunku 7 mozna dostrzec,
ze najwazniejsze dla respondentow jest to, aby w produkcji byly stosowane rozwigzania
o charakterze ekologicznym, do ktorych zalicza si¢ recykling, a takze panele stoneczne.
Stwierdzito tak az 62% ankietowanych osdb. Pozwala to na sformutowanie pozytywne;j
opinii o konsumentach, ktorym zalezy na dbatosci o srodowisko naturalne, by produkcja
wyrobow mleczarskich odbywata si¢ w sposob zgodny z zaleceniami srodowiskowymi,
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jak najmniej ingerujacy w nature. Niewiele mniejsza grupa osob, tj. 58% respondentow
uznato, ze waznym aspektem idealnej produkcji wyrobow mleczarskich jest bezwzgledne
przestrzeganie przepisow BHP oraz stosowanie dodatkowych $rodkdw ochrony, zabez-
pieczajacych pracownikow oraz produkty. Dla ponad potowy glosujacych (52%) istot-
ne jest rowniez to, aby emisja odpadow z produkcji byta jak najmniejsza. Potwierdzito
to tym samym, ze dla konsumentdw wazna jest dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona
w zgodzie z naturg, przy zminimalizowanym ryzyku zanieczyszczenia srodowiska natu-
ralnego. Pozostale cechy rozpatrywane w kontekscie idealnej produkcji mleczarskiej
byly mniej istotne dla respondentow bioracych udzial w badaniu.

Trzy pytania zadane respondentom, wnoszace watek idealu w rdézne aspekty pro-
dukcji mleczarskiej stanowity inspiracj¢ do poznania opinii konsumentéw dotycza-
cych opakowan, produktow i produkcji mleczarskiej. Pojecie ideatu miato za zada-
nie pobudzi¢ $§wiadomos$¢ respondentdw i spojrze¢ na mleczarstwo w kategoriach
systematycznego doskonalenia i dazenia do racjonalnych rozwigzan podnoszacych
komfort 1 bezpieczenstwo korzystania z produktow mleczarskich w gospodarstwach
domowych. Zaréwno komfort, jak i bezpieczenstwo konsumpcji wpisuja si¢ w rozwaj
produkcji mleczarskiej w poszczegdlnych regionach kraju [Ignatiuk 2013]. Dazenie
do doskonato$ci w produkcji mleczarskiej jest identyfikowane w licznych badaniach,
w ktorych zwraca si¢ uwage na wizje¢, chociazby idealnego gospodarstwa mlecznego
[Cardoso 1 in. 2016], kwestig za$ pozostaje wybor grup interesariuszy wypowiadajg-
cych si¢ na temat idealnego gospodarstwa produkujacego mleko [Cardoso 1 in. 2019,
Gaworski 1 1n. 2021].

Podsumowanie i wnioski

Termin ,fancuch chtodniczy” — jak wykazaly badania — nie byt przez wigkszos¢
respondentdw rozpoznawalny, jednak ogolnie ankietowani wykazali si¢ dobrg wiedza
na temat temperatur, w jakich mleko powinno by¢ transportowane i przechowywane w
zaktadzie mleczarskim. Wiaczenie pojecia tancucha chtodniczego w badania 1 dyskusje
poswiecone produkcji mleczarskiej moze sprzyja¢ podniesieniu poziomu swiadomosci
konsumentow.

Zaproponowano zebranie opinii konsumentéw w obszarze produkcji mleczarskiej
z wykorzystaniem pojecia idealu. W dazeniu do doskonatosci produktow mleczarskich
konsumenci wskazali przede wszystkim na naturalny smak, konsystencj¢ i aromatyczny
zapach produktow. W przypadku idealnego opakowania kluczowe miejsce — zdaniem
respondentdw — zajmuje czytelny sktad produktu. W opinii konsumentéw, idealng pro-
dukcj¢ mleczarska powinno za$ wyrdznia¢ korzystanie z ekologicznych rozwigzan.
W przeprowadzonym badaniu ankietowym kolejnym pytaniom przypisano zestaw propo-
nowanych do wyboru odpowiedzi identyfikujacych idealny produkt mleczarski, idealne
opakowanie 1 produkcje wyroboéw mleczarskich. W przysztos$ci warto bytoby rozwingé¢
badania, w ktérych to konsumenci mogliby wskaza¢ (wymienic¢) cechy idealnego pro-
duktu, opakowania i produkcji mleczarskiej. Takie badanie poszerzyloby zakres wiedzy
dotyczacej tego, jak respondenci wyobrazaja sobie funkcjonowanie idealnych rozwigzan
w produkcji mleczarskie;.
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Znaczenie Polski na tle krajéw czionkowskich UE
w handlu zagranicznym biodieslem i bioetanolem
w latach 2010-2020

The importance of Poland compared to EU member states
in foreign trade of biodiesel and bioethanol in 2010-2020

Synopsis. Biodiesel i bioetanol sg paliwami alternatywnymi, produkcja i handel
tymi biokomponentami moze wptyna¢ na zwickszenie niezaleznosci energetycz-
nej od tradycyjnych surowcow kopalnych. Wytwarzanie z surowcow rolniczych
biokomponentow ptynnych pierwszej generacji oraz handel nimi moze dodatkowo
przyczynic¢ si¢ do zagospodarowania nadwyzek produktow rolniczych i stabilizacji
ich cen, oraz aktywizacji obszarow wiejskich poprzez powstawanie miejsc pracy
na wszystkich etapach produkcji biopaliw. Celem opracowania byta ocena znacze-
nia Polski na tle krajow cztonkowskich UE w handlu zagranicznym biodieslem
1 bioetanolem w latach 2010-2020 na podstawie analizy danych zaczerpnietych
z baz statystycznych Eurostat, International Energy Agency — IEA, Renewable Fu-
els Association — RFA. Przeprowadzone badania wykazaty, ze wickszos¢ krajow
UE jest importerem netto biodiesla, pomimo ze UE-27 jest najwigkszym producen-
tem tego biokomponentu na $wiecie. Polska ma dodatni bilans w handlu biodies-
lem, obok Niemiec, Holandii i Hiszpanii, co wskazuje na efektywne wykorzystanie
posiadanego potencjatu. Znacznie mniejsze jest znaczenie Polski oraz pozostatych
krajow UE w $wiatowym handlu bioetanolem, ktérego czotowym producentem
i eksporterem sg USA i Brazylia.

Stowa kluczowe: import i eksport biokomponentéw, bilans handlowy, wskaznik
pokrycia importu eksportem TCR

Abstract. Biodiesel and bioethanol are alternative fuels, and the production and trade
of these bio-components can enhance energy independence from traditional fossil
resources. The production of and trade in first-generation liquid biocomponents made
from agricultural raw materials can additionally contribute to the processing of surplus
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agricultural products and the stabilization of their prices, as well as the activation of
rural areas through the creation of jobs at all stages of biofuel production. The purpose
of the study was to assess the importance of Poland against the background of the
European Union member states in biodiesel and bioethanol foreign trade in 2010—
2020, based on an analysis of data taken from the statistical databases of Eurostat,
the International Energy Agency (IEA), and the Renewable Fuels Association (RFA).
The study showed that most EU countries are net importers of biodiesel, despite the
fact that the EU-27 is the largest producer of this bio-component in the world. Poland
has a surplus balance in biodiesel trade, along with Germany, the Netherlands, and
Spain, indicating that its potential is being used. Poland and the other EU countries
are much less important in the world trade of bioethanol, the leading producers and
exporters of which are the United States and Brazil.

Key words: imports and exports of biocomponents, trade balance, trade coverage
ratio (TCR)

Kody JE: F10, F14, O13, Q16

Wstep

Przyjecie Dyrektywy pt. Renewable Energy Directive of the European Union [2009/28/
EC] w ktorej ustanowione zostaty cele dla krajow cztonkowskich UE, polegajace na osiag-
ni¢ciu przed 2020 rokiem 10% udziatu energii odnawialnej w sektorze transportu, stato si¢
podstawa do rozwoju rynku biopaliw ptynnych nie tylko w krajach UE, ale rowniez w wielu
regionach §wiata, gldbwnie w krajach stabiej rozwinietych, w zwigzku z dysponowaniem
przez te kraje konkurencyjnymi warunkami do wytwarzania biopaliw, ktore nastepnie byly
eksportowane na rynek europejski. Wedlug réznych analiz i prognoz po wprowadzeniu
Dyrektywy EU-RED, kraje UE miaty sta¢ si¢ importerem netto biodiesla i bioetanolu [Beur-
skens 1 Hekkenberg 2011, Johnson 1 in. 2012]. W niniejszym opracowaniu autorzy podjeli
si¢ weryfikacji powyzszego stwierdzenia, ze szczegélnym uwzglednieniem znaczenia pol-
skiego handlu biodieslem i bioetanolem. W Polsce w 2021 roku zatwierdzono dokument
strategiczny ,,Polityka energetyczna Polski do 2040 r.” (PEP40), wyznaczajacy kierunki
rozwoju sektora paliwowo-energetycznego. W transformacji energetycznej postawiono
migdzy innymi na rozw0j odnawialnych zZrédet energii (OZE) 1 energii jadrowej, a takze
poprawe efektywnosci energetycznej i1 jakosci powietrza. Zgodnie z PEP40 planowane sa
maksymalizacja wykorzystania konwencjonalnych biokomponentéw wytwarzanych z su-
rowcoOw spozywczych 1 paszowych oraz wdrozenie E10 1 B10, czyli odpowiednio benzyny
i oleju napgdowego z 10% biododatkiem [M.P. 2021 poz. 264]. Chmielewski [2022] jest
zdania, ze obecne wykorzystanie biopaliw w Polsce i zalozenia dotyczace krajowej polityki
energetycznej pozwalajg przyjac, iz przynajmniej w najblizszych latach bioetanol 1 biodie-
sel moga zwiekszy¢ swoj udzial w rynku paliw.

Wsrdd zalet wytwarzania i stosowania biokomponentéw ptynnych pierwszej gene-
racji wytwarzanych z surowcoéw rolnych wymienia si¢ m.in.: mozliwo$¢ zmniejszenia
importu ropy naftowej i zwiekszenia niezaleznosci energetycznej, uniezaleznienie od cen
1 dostgpnosci ropy naftowej, aktywizacje wsi 1 obszarow wiejskich poprzez powstawanie
miejsc pracy na wszystkich etapach produkcji biopaliw i biokomponentdéw, mozliwos¢
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zagospodarowania nadwyzek surowcow rolnych, co stabilizuje ich ceny na rynku §wia-
towym [Borychowski 2012]. Do wad stosowania biokomponentdw pierwszej generacji
zaliczy¢ mozna m.in. mozliwy wzrost cen zywnos$ci wytwarzanej z SurowcOw o zastoso-
waniu energetycznym ze wzgledu na konkurencyjnos$¢ kierunkow wykorzystania surow-
cow (produkcja zywnosci kontra produkcja biokomponentow).

Handel biokomponentami ma duze znaczenie dla Polski z kilku powoddw. Po pierw-
sze, biokomponenty, takie jak bioetanol i biodiesel, sg paliwami alternatywnymi, ktére
mogga pomadc zmniejszy¢ zalezno$¢ Polski od tradycyjnych paliw kopalnych, takich jak
ropa naftowa i gaz ziemny. W ten sposob handel biodieslem 1 bioetanolem moze przy-
czyni¢ si¢ do poprawy bezpieczenstwa energetycznego Polski. Po drugie, Polska posia-
da znaczne zasoby rolnicze i le$ne, ktore moga by¢ wykorzystane do produkcji biodies-
la 1 bioetanolu. Dlatego tez rozw6j handlu biodieslem 1 bioetanolem moze przyczynic¢
si¢ do rozwoju polskiej gospodarki, w tym rolnictwa i przemystu. Po trzecie, handel
biodieslem 1 bioetanolem ma pozytywny wpltyw na srodowisko naturalne, poniewaz
biokomponenty produkowane sg z odnawialnych zrédet 1 maja nizsze emisje gazow
cieplarnianych niz tradycyjne paliwa kopalne. W ten sposob handel biodieslem i bio-
etanolem moze pomoc w realizacji celow zwigzanych z ochrong srodowiska i walka
ze zmianami klimatu. Nalezy jednak pamigtac, ze produkcja biodiesla i bioetanolu ma
roOwniez negatywne skutki, takie jak konkurencja z produkcja zywnosci, ryzyko defore-
stacji i degradacji gleby. Wszystkie powyzsze argumenty sklonily autoréw do podjecia
problematyki badawczej zwigzanej z oceng znaczenia Polski w handlu zagranicznym
biodieslem i bioetanolem.

Cel i metodyka badan

Celem opracowania byta ocena znaczenia Polski na tle krajow cztonkowskich UE
w handlu zagranicznym biodieslem i bioetanolem. Opracowanie zrealizowane zosta-
to poprzez krytyczny przeglad literatury, analize danych statystycznych oraz analizg
wskaznikowg. Do badan wykorzystane zostaty dane zaczerpni¢te z baz statystycznych:
Eurostat, Migdzynarodowej Agencji Energii (International Energy Agency — IEA),
amerykanskiego Stowarzyszenia zajmujacego si¢ paliwami odnawialnymi — Rene-
wable Fuels Association (RFA). Na podstawie danych zaczerpnigtych z ww. baz sta-
tystycznych dokonano analizy wolumenu, dynamiki, pozycji w eksporcie 1 imporcie
Polski w odniesieniu do pozostatych krajow cztonkowskich UE w kontekscie handlu
Swiatowego. Wyliczone zostaty nastepujace indeksy dotyczace handlu zagranicznego
biodieslem i bioetanolem: bilans handlowy (¢rade balance — TB) jako réznica eksportu
(EX) 1 importu (IM) oraz wskaznik pokrycia importu eksportem (¢rade coverage ratio
— TCR) jako iloraz eksportu i importu [Misala i Slusarczyk 1999, Bombinska 2002,
Jagietto 2003, Olczyk 2008, Gorynia i Lazniewska 2009, Pilarska 2017, Lukiewska
2019, Jarosz-Angowska 1 in. 2022].

TB=EX—-IM

TCR = [gj x100
IM
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Okres analizy obejmuje lata 2010-2020. W 2020 roku doszto do brexitu, w wyniku
ktorego w UE pozostato 27 krajow, dlatego za punkt odniesienia dla Polski i poszczegdl-
nych panstw cztonkowskich przyjeto srednig obliczong dla UE-27. W analizie pominigto
te kraje, dla ktérych brakowato danych lub handel biodieslem 1 bioetanolem miat margi-
nalne znaczenie. Wskazniki policzone zostaty dla wolumenow, a nie wartosci wybranych
sekcji towarowych, co pozwolilo unikng¢ konieczno$ci rozwazania wptywu takich czyn-
nikow, jak zmiany cen czy wahania kurséw walutowych.

Wyniki badan

Handel zagraniczny biodieslem

Kraje UE sa znaczacym producentem biodiesla, w 2010 roku UE wytwarzata 56%
swiatowej produkcji biodiesla, znaczny udzial w §wiatowej produkcji posiadaly row-
niez USA (11%), Brazylia (9%) i pozostate kraje Ameryki (11%), jak réwniez kraje Azji
1 Pacyfiku (12%) [Johnson 1 in. 2012]. Wedtug prognoz OECD i FAO, UE pozostanie
gléwnym producentem biodiesla, jednak z malejagcym udziatem w §wiatowym rynku,
ktory w 2027 roku wyniesie 34%, zwigkszy si¢ natomiast udziat USA do 17% i udziat
Brazylii (do 14%). Znaczacymi producentami na rynku $wiatowym pozostang Indonezja
(11% udzial w rynku), Argentyna (8%) oraz Tajlandia (5%) [Mizik 2020]. Pomimo ze UE
jest gtownym $wiatowym producentem biodiesla, produkcja krajow cztonkowskich nie
zaspokaja jednak w catosci popytu wewnetrznego i w analizowanym okresie 2010-2020
UE byta importerem netto w latach 2010-2013, 2018-2020 z najwigkszym ujemnym
bilansem handlowym w roku 2012 (tab. 1).

Waznymi dostawcami biodiesla na rynek europejski sa Malezja 1 Indonezja [Prosku-
rina 1 in. 2019]. Do gléwnych producentow i eksporterow biodiesla w UE zaliczajg si¢
Niemcy, Hiszpania i Holandia. W 2020 roku Niemcy wyeksportowaly najwiecej bio-
diesla — 2 118 tys. ton, jednoczesnie byly tez najwigkszym importerem (1 992 tys. ton).
Do znaczacych eksporterow biodiesla zaliczaty si¢ ponadto w 2020 roku: Francja (eksport
wyniost 541 tys. ton), Wiochy (528 tys. ton), Polska (339 tys. ton), Austria (292 tys. ton),
Belgia (229 tys. ton), Szwecja (163 tys. ton), Czechy (141 tys. ton) i Litwa (132 tys. ton).
Najwigksi eksporterzy biodiesla w UE sg jednocze$nie w czoldwce najwigkszych impor-
terow tego biokomponentu — Hiszpania zajmowata trzecig pozycje w 2020 roku z pozio-
mem importu 1394 tys. ton, Francja piagtg (1180 tys. ton), Wiochy szostg (864 tys. ton).
Hiszpania byta najwickszym w UE importerem biodiesla w latach 2011 (1418 tys. ton),
2012 (2071 tys. ton), 2014 (1113 tys. ton), 2018 (1795 tys. ton) 1 2019 (1818 tys. ton). Do
krajow o najwiekszym poziomie importu oraz najwigkszym ujemnym saldzie w handlu
biodieslem zaliczaly si¢ w 2020 roku Szwecja — import biodiesla wyniost 1407 tys. ton,
co dato Szwecji drugg lokate, oraz Wielka Brytania z poziomem importu biodiesla wyno-
szacym 1191 tys. ton w 2019 roku (czwarta lokata). Na kolejnych pozycjach plasowaty
si¢ Belgia z wielkoscia importu biodiesla wynoszaca 623 tys. ton (miejsce siodme) oraz
Polska (310 tys. ton — miejsce dsme).
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Tabela 1. Saldo bilansu handlowego Polski na tle krajéw UE dla biodiesla w latach 2010-2020
(tys. ton)
Table 1. Trade balance of EU countries for biodiesel in 2010-2020 (thousand tons)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UE-27" -1120 -2225 2769 593 312 169 7 42 -836 475 -1167
Belgia -22 -34 =27 -32 20 0 211 -140 -159 -145 -39%4
Butgaria 1 -3 -83 —88 -38 —-86 -85 =71 -29 7 -26
Czechy 14 -37 =72 42 -83 -108 -111 -119 =36 8 -108
Dania -1 -117 -184 -187 -194 -197 -192 -199 -192 211 201
Niemcy 488 604 159 596 997 855 851 924 940 1146 1206
Irlandia 71 -1 -9 -25 45 —41 —41 -55 58 55 -80
Grecja -17 -9 -6 -7 =22 =34 —44 -40 -26 -3 0
Hiszpania  -516 -981 -1630 -124 226 347 403 589 370 345 615
Francja -272 -456 323 506 -769 631 934 -1162 -906 -1057 -638
Chorwacja 12 5 0 2 2 -10 1 0 =30 -32 46
Wiochy —-697 -858 -1108 -936 -597 -702 571 510 625 572 336
Lotwa 24 37 72 51 56 43 42 54 54 45 50
Litwa 54 36 44 56 50 48 49 60 67 70 54
Wegry 7 12 32 -10 8 52 71 84 31 28 10
Holandia 337 224 849 989 1469 1390 1273 1534 1153 1232 1227
Austria -15 -54  -120 -122  -165 137 -39 -7 -7 4 54
Polska -385 458 -133 2 105 231 581 443 76 38 28
Portugalia  —17 0 0 17 32 9 59 59 73 85 68
Rumunia —62 71 =77 =30 -33 -9 -36 =70 -58 —156 -160
Stowenia -29 =35 =51 58 42 -28 -17 -29 -79 -97 -98
Stowacja 24 -28 -18 -23 27 -39 -34 46 —40 43 -39
Finlandia 167 138 104 149 -80 0 0 0 0 0 0
Szwecja -93 -129 -184 258 550 776 999 1247 -1344 -1099 -1244
Wielka

. 778 —644 315 458 745 447 288 154 548 912 b.d.
Brytania

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie [Exports of biofuels..., Imports of biofuels...].

Wysokie warto$ci wskaznika pokrycia importu eksportem (tab. 2) informujace
o znacznych nadwyzkach eksportu nad importem biodiesla odnotowa¢ mozna, oprocz
Niemiec, réwniez w odniesieniu do Portugalii, L.otwy oraz Wegier (szczegolnie w latach
201612017). Wielkos¢ eksportu biodiesla z tych krajow nie jest jednak znaczgca, wynosi
ponizej 100 tys. ton. Polska w catym okresie 2010-2020 miata dodatni bilans w handlu
biodieslem, a wskaznik pokrycia importu eksportem przekraczal w analizowanym okresie
wartos¢ 100, co oznacza, ze eksport przewyzszat import i Polska byta samowystarczal-
na w produkcji biodiesla. Najwicksze wolumeny eksportu biodiesla Polska zrealizowata
w 201612017 roku (odpowiednio 797 tys. 1 753 tys. ton). W okresie 2010-2016 dynami-
ka wzrostu polskiego eksportu biodiesla byta bardzo wysoka, w 2016 roku eksport wzrdst
sze$c¢dziesigciokrotnie z poziomu 13 tys. ton w 2010 roku. W 2018 roku eksport biodies-
la obnizyt si¢ o okoto potowe w poréwnaniu z rokiem ubieglym do wielkosci 393 tys.
ton 1 na porownywalnym poziomie utrzymywat si¢ w kolejnych latach az do roku 2020,
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Tabela 2. Wskaznik pokrycia importu eksportem (TCR) Polski na tle krajow UE dla biodiesla
w latach 2010-2020 (%)
Table 2. Trade Coverage Ratio (TCR) of EU countries for biodiesel in 2010-2020 (%)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UE-27" 70 56 52 87 106 103 100 101 90 94 87
Belgia 0 0 0 0 : : 38 51 51 69 37
Butgaria 114 79 3 5 36 18 26 0 70 116 65
Czechy 162 31 9 51 30 38 27 13 67 108 57
Dania 99 31 20 17 17 13 14 19 23 14 24
Niemcy 163 164 120 180 242 228 263 350 206 253 106
Irlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 15 12 15
Grecja 0 31 67 60 12 0 0 0 10 81 102
Hiszpania 40 31 21 85 120 161 148 161 121 119 144
Francja 4 9 10 8 9 18 18 22 40 38 46
Chorwacja : 2297 : : : 7 : : 0 0 0
Wtochy 13 16 5 4 18 12 29 40 33 34 61
Lotwa 793 473 1356 695 647 356 816 1201 296 244 318
Litwa 478 206 218 248 224 190 247 227 241 285 170
Wegry 130 158 : 82 115 222 440 465 150 147 118
Holandia : : : : : : : : : : :
Austria 79 39 33 44 33 50 79 96 98 101 123
Polska 3 8 27 101 181 222 368 243 124 112 109
Portugalia 0 : : 602 : 128 : : 1848 4988 3522
Rumunia 24 16 27 51 50 84 44 28 35 2 6
Stowenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stowacja 0 2 31 45 64 65 69 60 64 62 63
Finlandia 4171 1630 190 207 78 : : : : : :
Szwecja 4 0 2 3 0 1 4 5 9 14 12
ggg{ia 0 . 0 1 1 123 24 14 23 bd
Uwagi:

.. 0znacza, ze nie mozna bylo wyliczy¢ wskaznika w danym roku dla danego kraju poniewaz import wynosit zero.
,,0” oznacza, ze eksport wyniost w danym roku dla danego kraju ,,zero”, dlatego wskaznik TCR wynosi réwniez
,,ZEr0”

Zroédto: Obliczenia whasne na podstawie [Exports of biofuels..., Imports of biofuels...].

kiedy wyniost 338 tys. ton. Najwyzszy poziom importu biodiesla w calym analizowanym
okresie Polska zrealizowata w 2011 roku, kiedy wynidst on 495 tys. ton. W kolejnych
latach import do Polski znacznie si¢ obnizyl do poziomu ponizej 200 tys. ton miedzy
rokiem 2012 a 2015. Od 2015 roku dynamika importu biodiesla do Polski byta dodatnia,
od 2017 roku wielko$¢ importu ustabilizowata si¢ na poziomie niewiele powyzej 300 tys.
ton az do roku 2020.

Handel zagraniczny bioetanolem

Wedhug amerykanskiego stowarzyszenia zajmujacego si¢ paliwami odnawialnymi
— Renewable Fuels Association (RFA), [Annual Ethanol Production...] udzial krajow
UE w $wiatowej produkcji etanolu jest niewielki, w 2010 roku wynosit 5%, gldéwnym
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producentem byty USA z udziatem 58% oraz Brazylia (29%). W 2020 roku udziat UE
w $swiatowej produkcji etanolu pozostat bez zmian na poziomie 5%, zmalat nieznacznie
udziat Stanéw Zjednoczonych (do 55%) 1 Brazylii (27%). Pozostalymi znaczacymi pro-
ducentami etanolu byly w 2020 roku Chiny (3%), Indie (3%), Kanada (2%), Tajlandia
i Argentyna (po 1%). Wedtug RFA USA w 2020 roku wyprodukowatly 13,941 miln galo-
noéw etanolu wykorzystywanego do produkcji paliw, Brazylia 8,100 mln gal, a UE 1,280
mln gal. W 2021 roku §wiatowa produkcja etanolu osiagneta 27,000 mln gal, w tym, USA
wytworzyty 15,000 gal, a UE ponad dziesigciokrotnie mniej — 1,300 mIn gal. Gtownym
producentem bioetanolu w UE sg Francja, Niemcy, Wegry, Holandia, Hiszpania oraz
Polska na piatej pozycji. W tabeli 3 przedstawiony zostat bilans handlowy, a w tabeli 4
wskaznik pokrycia importu eksportem dla bioetanolu w Polsce na tle poszczegolnych
krajow cztonkowskich UE w latach 2010-2020.

Unia Europejska jest importerem netto bioetanolu, a gléwnym dostawca tego surowca
na rynek europejski jest Brazylia. W latach 2010-2020 UE miata ujemny bilans han-

Tabela 3. Saldo bilansu handlowego Polski na tle krajow UE dla bioetanolu w latach 2010-2020
(W tys. ton)

Table 3. Trade balance of EU countries for bioethanol from 2010 to 2020 (in thous. tons)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UE-27 726 713 412 212 33 8 75 191 290 497 690
Belgia 0 132 167 167 195 178 170 130 134 147 215
Bulgaria 0 0 0 1 2 25 24 19 27 33 26
Czechy 26 28 11 15  -15 -6 2 15 41 52 48
Dania 42 79 72 69 75 68 60 72 68 -73 —129
Niemcy 543 675 643 583 537 500 499 529 574 624 565
Irlandia 52 37 49 46 38 38 45 33 27 31 I8
Grecja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 91
Hiszpania 65 18 4 75 133 138 57 110 162 218 224
Francja 133 358 375 334 351 316 200 8 126 37  -36
Chorwacja 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 -1 0
Wiochy 0 0 3 2 1 5 1 0 1 0 0
Eotwa 5 9 9 7 9 9 -8 3 6 10 20
Litwa 20 5 1 7 -1 -6 0 0 4 -7 3
Weery 64 51 141 242 219 330 356 384 395 431 394
Holandia 0 0 149 215 180 227 216 227 261 311 493
Austria 0 4 29 16 119 117 125 120 95 104 66
Polska 117 120 42 38 6 63 66 60 58 61 59
Portugalia 0 0 0 0 0 15 18 4 7 -7 5
Rumunia 0 0 0 0 5 3 8§ 18 11 -8 I3
Stowenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stowacja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finlandia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Szwecja 158 212 166 113 -125 -105 61 41 -115 -136 -84
gr‘;g;a 278 494 493 253 249 367 -231 86 -194 bd.  bd.

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie [Exports of biofuels..., Imports of biofuels...].
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Tabela 4. Wskaznik pokrycia importu eksportem (TCR) Polski na tle wybranych krajéw UE dla
bioetanolu w latach 2010-2020 (%)
Table 4. Trade Coverage Ratio (TCR) of EU countries for bioethanol in 2010-2020 (%)

Kraj 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UE-27 49 56 73 118 98 101 95 88 83 76 69
Belgia : 2037 2693 2663 : : 1643 524 303 341 464
Czechy 353 21 321 883 61 83 174 67 7 26 21
Niemcy 15 11 4 7 9 15 12 20 19 19 16
Hiszpania 175 112 97 192 652 598 931 788 1360 26122 :
Francja 179 373 413 511 506 347 270 179 195 84 85
Lotwa 182 48 48 27 4 20 25 66 50 3 0
Litwa 605 45 114 197 36 31 111 106 38 19 48
Wegry 6

9 343 1094 882 1176~ 1027 1111 1139 998 1413
Austria : 0 : 508 1015 1407 469 1079 735 1244 318
Polska 1 0 4 7 3 4 4 14 3 1 3

6

0

Szwecia 27 18 35 29 53 68 78 55 52 65
Wiclka 8 17 46 30 43 80 35 0 bd
Brytania

Zroédto: Obliczenia whasne na podstawie [Exports of biofuels..., Imports of biofuels...].

dlowy z wyjatkiem lat 2013 1 2015. Najwiekszy, dodatni bilans handlowy w 2020 roku
mialy Wegry, do krajow z dodatnim bilansem w handlu bioetanolem zaliczaty si¢ ponadto
Hiszpania, Belgia i Austria oraz Francja do 2018 roku. Francja byta najwigkszym ekspor-
terem w UE w latach 2010-2015. Od 2016 roku na pierwsza pozycj¢ wysunely si¢ Wegry
z wielkoS$cig eksportu bioetanolu wynoszaca 394 tys. ton, Francje wyprzedzily rowniez
Belgia 1 Hiszpania. W 2010 roku znaczacym eksporterem bioetanolu byta Wielka Bry-
tania (trzecia lokata, 111 tys. ton), w pdzniejszych latach kraj ten eksportowat znacznie
mniej, z wyjatkiem lat 2014 (211 tys. ton) 1 2017 (342 tys. ton).

Polska w 2020 roku byta na 10 pozycji pod wzgledem wielkosci eksportu bioeta-
nolu, wyeksportowata zaledwie okoto 2 tys. ton, podobnie jak w latach poprzednich
z wyjatkiem rekordowego dla Polski roku 2017, kiedy to eksport polskiego bioeta-
nolu osiggnat poziom 10,1 tys. ton. Jednak w odniesieniu do najwiekszego ekspor-
tera — Wegier stanowito to zaledwie 2,5%, a w odniesieniu do catej Unii 0,6%. Pol-
ske w 2020 roku wyprzedzity Wegry z poziomem eksportu bioetanolu wynoszacym
424 tys. ton (pierwsze miejsce). Na kolejnych pozycjach znalazty si¢: Belgia (274 tys.
ton), Hiszpania (224 tys. ton), Francja (209 tys. ton), Szwecja (155 tys. ton), Niemcy
(104 tys. ton), Austria (96 tys. ton), Czechy (13 tys. ton) 1 Litwa (3 tys. ton). Udziat
Polski w unijnym eksporcie bioetanolu w analizowanym okresie byt znikomy, wynosit
ponizej 1%. Polska nie jest wigc istotnym graczem na rynku unijnym, ktory charakte-
ryzuje si¢ duzg koncentracja 1 nalezy wilasciwie do trzech krajow, ktore w 2020 roku
miaty udziat wynoszacy 60% w eksporcie catkowitym UE — Wegier, Belgii i Hiszpanii.
Wysoki wskaznik TCR, oprécz trzech wymienionych wcze$niej krajow, ma rowniez
Austria (w 2019 roku wyniost 1244, co oznacza, ze eksport bioetanolu z Austrii jest
dwunastokrotnie wyzszy niz import — tab. 4).

Najwiekszym importerem bioetanolu sposrod krajow UE byly zarowno w 2010 roku,
jak 12020 Niemcy z wielko$cig importu odpowiednio 637 tys. ton 1 669 tys. ton. Wskaz-
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nik pokrycia importu eksportem dla tego kraju na poziomie 16 w 2020 roku (tab. 4) inter-
pretowac nalezy w ten sposob, ze eksport bioetanolu stanowi okoto jednej piatej importu
bioetanolu i kraj ten nie jest samowystarczalny w produkcji bioetanolu na wlasne potrze-
by. Niemieccy politycy stojg na stanowisku, ze biopaliwa oznaczajg konsumpcje gruntow
1 utrate réznorodnosci biologicznej, w zwigzku z tym postulujg wycofanie si¢ Niemiec
z biopaliw pochodzenia roslinnego. Niemcy juz wczesniej oglosity, ze od 2023 roku
wprowadzg zakaz stosowania oleju palmowego do produkcji biopaliw. Niemiecki mini-
ster rolnictwa Cem Oezdemir, bedacy cztonkiem Partii Zielonych w koalicji rzadzace;,
wezwal do zaprzestania upraw zywnosci w celu produkcji biopaliw. Wedhug szacunkow,
do zastgpienia tylko okoto 4% zuzycia paliw kopalnych w niemieckim transporcie dro-
gowym potrzebna jest przestrzen ladowa w Niemczech i zagranica, ktdra stanowi okoto
20% niemieckiego obszaru rolnego, co wedtug koalicji rzadzacej nie jest zorientowane
na przysztos$¢ i dlatego postulowane jest wykorzystanie w wigkszym zakresie biopaliw
IT generacji pozyskiwanych z odpadow [Il Bioeconomista 2023].

Znaczacym importerem bioetanolu jest Szwecja, kraj ten jest bardzo zaawansowany
w procesie przechodzenia w sektorze transportu z paliw konwencjonalnych na biopaliwa.
Polityka transformacji w kierunku biopaliw realizowana jest na r6zne sposoby. Szwecja jest
uczestnikiem programu europejskiego pt. Bioetanol dla Zréwnowazonego Transportu (BEST
— Bioethanol for Sustainable Transport), ktory wdrazany jest rowniez w Holandii, Wtoszech,
Hiszpanii, Irlandii 1 Wielkiej Brytanii. W Sztokholmie pojawily si¢ autobusy przystosowane
do jazdy na 95-procentowym bioetanolu. Rowniez coraz wigcej samochodéw osobowych
jezdzi na 85-procentowym bioetanolu, w catej Szwecji w 2020 roku byto okoto 400 stacji,
gdzie mozliwe bylo zatankowanie biopaliwem [Szwecja przechodzi na....].

Polska w 2010 roku byta na piatej pozycji z importem bioetanolu na poziomie 118 tys.
ton, w 2020 roku przesungla si¢ na pozycje 8 z importem wynoszacym 60,8 tys. ton, ktory
utrzymywat si¢ w tych granicach od 2014 roku.

Dyskusja

Unia Europejska jako cato$¢ ma ujemny bilans handlowy zaré6wno w handlu bioetano-
lem, jak 1 biodieslem. Dostawcami biopaliw na rynek europejski sg gtéwnie kraje rozwijaja-
ce si¢, gdzie produkcja biopaliw wymaga ekspansji gruntow rolnych kosztem ograniczania
powierzchni lasow, co moze skutkowac poglebieniem efektu cieplarnianego. Z jednej stro-
ny, kraje rozwijajace si¢ (czesto sa to kraje strefy tropikalnej i subtropikalnej, ulokowane
w poludniowej czesci $wiata, tzw. poludnie) majg przewage komparatywna do produkcji
biopaliw, ktorg moga chcie¢ wykorzysta¢ w celu zapewnienia sobie bezpieczenstwa ener-
getycznego oraz wyeksportowania wytworzonych nadwyzek, co przyczyni¢ si¢ moze do
przyspieszenia wzrostu gospodarczego, szczegdlnie na obszarach wiejskich w tych krajach.
Z kolei, kraje rozwinigte (ulokowane gltdéwnie w umiarkowanej strefie klimatycznej, tzw.
Potnoc) ktada duzy nacisk na zmiany klimatyczne i tzw. efekt cieplarniany, ktéry poglebia
si¢ przy deforestacji towarzyszacej przeznaczaniu wickszych arealow w celu produkc;ji bio-
komponentdéw. Dodatkowymi czynnikami globalnymi sg wzrastajaca konsumpcja i popyt
na zywno$¢ w Chinach i Indiach oraz problem gtodu 1 niedozywienia, wystepujace w kra-
jach rozwijajacych si¢ [Sapa 2010]. Przyczynia si¢ to do wzrostu popytu na wodg 1 ziemig
rolnicza, kosztem ograniczenia gruntow do produkcji biopaliw.
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Do kluczowych potencjalnych przysztych regionéw eksportu bioenergii w progno-
zach do 2050 roku rokuzalicza si¢ Rosj¢ i kraje bylego ZSRR oraz Kanade, Ameryke
Potudniowa, Afryke Srodkowa i Oceani¢. W bardziej umiarkowanych scenariuszach
rozwoju rynku biokomponentdéw prognozowane jest mniejsze znaczenie Rosji i bylych
republik ZSRR (33% handlu swiatowego, 6% globalnego popytu), z drugiej strony wzrost
roli Kanady, Ameryki Potudniowej, Afryki Srodkowej i Oceanii (60% handlu $wiatowe-
go, 12% globalnego popytu). Regiony powyzsze, ktore obecnie nie sg zaangazowane
w produkcje biopaliw, majg duzy potencjat do produkcji biomasy poprzez wykorzystanie
opuszczonych gruntdw rolnych i gruntow o niskiej produktywnosci oraz obszarow zde-
gradowanych przy uzyciu systemow upraw wieloletnich [Johnson i in. 2012]. Jesli chodzi
o kluczowe przyszte regiony importu w prognozach do 2050 roku, dominuja gléwnie
Indie, Europa Zachodnia i Chiny. W ambitnych scenariuszach te trzy regiony importo-
wac beda ponad dwie trzecie catego Swiatowego handlu migdzyregionalnego: Indie (33%
handlu $wiatowego, 8% globalnego popytu), Europa Zachodnia i Chiny (39% handlu
Swiatowego, 9% globalnego popytu) [Kranzl 1 in. 2016].

Popyt 1 produkcja biopaliw rosng na catlym $wiecie. Unia Europejska stala si¢ swia-
towym potentatem w produkcji biodiesla, natomiast USA w produkcji bioetanolu. Rzady
poszczegolnych krajow UE, w zgodzie z politykag UE, mogg stosowa¢ kombinacj¢ $rod-
kéw regulacyjnych, takich jak np. normy paliw niskoemisyjnych, w celu zwigkszenia
popytu na biopaliwa. Stosowanie wszelkiego rodzaju zachet do produkcji 1 wykorzystania
biopaliw powinno by¢ w zgodzie z kryteriami zrdwnowazonego rozwoju. Wyzsze zuzycie
biopaliw powinno przynie$¢ wymierne korzysci spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe,
w tym redukcje emisji gazow cieplarnianych w calym cyklu produkcji 1 wykorzystania
biopaliw. Wedtug zalecen Miedzynarodowej Agencji Energii (International Energy Agen-
cy —IEA) [2022], decydenci polityczni powinni ustanowi¢ ramy gwarantujace, ze wsparcie
polityczne otrzymajg wytacznie zrownowazone biopaliwa. Wedtug tej Agencji przestrze-
ganie kryteriow zrownowazonego rozwoju powinno by¢ weryfikowane przez zewngtrzng
certyfikacje tancuchow dostaw biopaliw. Jak do tej pory jedynie UE, USA i Brazylia usta-
nowity ramy kodyfikacji niektorych aspektow zrownowazonego rozwoju przy produkcji
biopaliw, ale inne kraje musza réwniez zapewnic, ze rygorystyczne zarzadzanie zrOwno-
wazonym rozwojem jest powigzane ze wsparciem polityki w zakresie biopaliw.

Polityka biopaliwowa jest bardzo wazna dla sektora rolniczego, szczegdlnie w mo-
mentach kryzysowych, a takim okazal si¢ dla Polski rok gospodarczy 2022/2023, kiedy
to na rynku polskim pojawily si¢ niespotykane w historii nadwyzki m.in. pszenicy, kuku-
rydzy 1 rzepaku. Problem nadprodukcji i nadwyzek surowcoéw rolnych na rynkach UE
wystepowat z duzym nasileniem w latach 80. XX wieku, nastgpnie zostal zniwelowany
przez kolejne reformy wspdlnej polityki rolnej [Jarosz-Angowska 2003, Mucha-Lesz-
ko 2004, Jarosz-Angowska 2015]. W sezonie gospodarczym 2022/2023 naptynety do
Polski surowce rolne z Ukrainy jako skutek zaistnialego konfliktu zbrojnego w tym
kraju 1 zwigzanych z tym zmian tradycyjnych kierunkéw handlu — okupowanie portu
w Odessie przez armi¢ rosyjska uniemozliwito wywo6z m.in. rzepaku, kukurydzy, psze-
nicy do ich tradycyjnych miejsc przeznaczenia. Polska miata poczatkowo stac si¢ krajem
tranzytowym, jednak na rynku w sposob niekontrolowany pojawity si¢ nadwyzki surow-
cow rolnych, co w potgczeniu z sytuacja wystepujaca na rynkach globalnych wptyneto
na obnizenie cen ptodow rolnych, m.in. zb6z [Rudke 2023]. Polski Zwigzek Producen-
tow Roslin Zbozowych zwrocit si¢ z wnioskiem o niezwloczne uruchomienie inicjatywy
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legislacyjnej, ktorej celem miato by¢ zwigkszenie udziatu bioetanolu w benzynach 95-
oktanowych. Wedhug AgroNews [Molenda 2023] benzyna E10 powinna by¢ nicodzow-
ng czescig pakietu rzadowego dla polskiego rolnictwa ukierunkowanego na stabilizacje¢
sytuacji ekonomicznej wsi. Zwiekszenie produkcji krajowej bioetanolu powinno gene-
rowa¢ dodatkowy popyt na polskie zboza, co ma ogromne znaczenie gtownie dla stabi-
lizacji cen skupu ziarna oraz przychodoéw rolniczych. Istotne jest stanowisko Krajowe;j
Izby Biopaliw, ktora uwaza, ze zwigkszeniu udziatu bioetanolu w benzynach silnikowych
E95 z 5 do 10% powinno absolutnie towarzyszy¢ zachowanie mechanizmow chronigcych
polskich wytwdrcoéw bioetanolu przed nadmiernym importem biopaliw przez koncerny
realizujagce Narodowy Cel Wskaznikowy. Chmielewski [2022] uwaza, ze nowa polityka
energetyczna UE (Europejski Zielony Lad, RePowerEU) i wojna w Ukrainie beda mie¢
kluczowy wptyw na przyszto$¢ biopaliw. Jego zdaniem tak nagla zmiana uwarunkowan
rynkowych 1 geopolitycznych sprawia, ze biopaliwa wydaja si¢ przynajmniej czgscio-
wym rozwigzaniem problemu z zaopatrzeniem w energi¢ w UE 1 z tego wzgledu w obec-
nej sytuacji podejscie do ich zuzycia moze wymagac korekty.

Podsumowanie i wnioski

Dokonana analiza i ocena znaczenia Polski w handlu biodieslem i bioetanolem pozwo-
lita na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Polska, podobnie jak cata UE, jest importerem netto bioetanolu, w analizowanym okre-
sie 2010-2020 posiadata ujemny bilans handlowy, a polski eksport bioetanolu byt mato
istotny.

2. W 2010 roku Polska byta pigtym najwigkszym importerem bioetanolu w UE, po Niem-
czech, Wielkiej Brytanii, Szwecji 1 Francji, w 2020 roku wyprzedzity ja dodatkowo
Holandia, Dania, Grecja i Czechy.

3. Znaczacajest pozycja Polski w UE, jezeli chodzi o eksport biodiesla. Polska w 2020 roku
byta 6 najwigkszym eksporterem biodiesla po Niemczech, Hiszpanii, Holandii, Francji
1 Wioszech.

4. W calym analizowanym okresie w Polsce utrzymywat si¢ dodatni bilans w handlu zagra-
nicznym biodieslem, co oznacza, ze potencjat Polski zostal w petni wykorzystany.
Reasumujac, nalezy stwierdzi€, ze polski handel zagraniczny biodieslem i bioetanolem

ma duze znaczenie na tle pozostatych krajow UE. Uzasadniona jest w zwigzku z tym kon-

tynuacja badan z uwzglednieniem produkcji i zapotrzebowania Polski w zakresie biodiesla

1 bioetanolu. Badania powinny si¢ koncentrowaé rowniez wokot zasadnosci wytwarzania

tych biokomponentéw oraz wptywu ich produkcji na srodowisko naturalne.
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Synopsis. Celem opracowania byto zaprezentowanie obecnych i prawdopodobnych
w przyszlosci aspektow organizacyjnych oraz finansowych zwiagzanych z uczestni-
ctwem podmiotéw gospodarczych w aukcjach publicznych dotyczacych realizacji
inwestycji infrastrukturalnych. W analizie wskazano na przyktadzie case study na
uwarunkowania zwigzane z przystgpieniem oraz procedurami technicznymi roz-
strzygnigcia przetargu. Autor wyeksponowat analiz¢ kosztow i poziom ceny, ktore
stanowig kluczowy element w procesie przetargowym. Zaprezentowano przyktado-
we zastosowanie narzedzi informatycznych opracowanych na podstawie programu
cyfrowego. Rachunek kalkulacyjny dotyczy dwoch firm zabiegajacych o realizacje
publicznej inwestycji drogowej. Zaprezentowany przypadek obrazuje mozliwo-
$ci analizy optacalnos$ci inwestycji z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ kosztow
inwestycji i stopy dyskontowe;j.
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for the implementation of a public road project. The presented case illustrates the
possibilities of infrastructure project profitability analysis, taking into account
the changing project costs and the discount rate.

Key words: tender organization, road project, digital program, two-criteria purpose
function, offer optimization, learning by doing.

Kody JEL: H42, H43, M21, L22

Wprowadzenie

W systemie zamowien publicznych istotng forma przetargu moze by¢ aukcja pub-
liczna. Wazng jej cechg jest sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw bioragcych udziat
w przetargu. Wybor firmy wykonawczej jest poprzedzony analizg potencjalnych zainte-
resowanych, ktorzy zgtosili che¢ wykonania inwestycji, ale takze majg mozliwos$¢ reali-
zacji powierzonego zadania.

W artykule przedstawiono problematyke zastosowania narzedzi informatycznych
wspomagajacych proces decyzyjny w obszarze aukcji, zaprezentowano rowniez wyniki
obliczen w alternatywnych sytuacjach niepewnosci. Dotyczy to dwoch hipotetycznych
firm ubiegajacych si¢ o wykonawstwo inwestycji w zakresie infrastruktury drogowe;.
Forma przetargu jest aukcja publiczna, w ktorej wybor realizatora inwestycji prowadzony
jest poza ceng na podstawie analizy dodatkowych dwdch kryteriow: czasu trwania oraz
mocy przerobowej, ktore sg zr6znicowane w warunkach obu firm. Omawiane zagadnienie
sprowadza si¢ do oceny skutkow finansowych dla potencjalnego wykonawcy inwestycji
drogowej, w przypadku wygrania przetargu. W ocenie uwzgledni¢ nalezy zmienno$¢
sytuacji rynkowej w zakresie kosztow realizacji inwestycji, stopy dyskontowej, a takze
popytu inwestycyjnego. W przeprowadzonych badaniach symulacyjnych uwzgledniono
rowniez rozwoj potencjalu produkcyjnego wyrazony przyrostem zysku firm uczestni-
czacych w aukcji. Wskazane uwarunkowania prowadzg do analizy proceséw uczenia si¢
[Encyklopedia... 1987]. W toku badan przeprowadzono réwniez symulacje komputero-
wa przy wykorzystaniu programu informatycznego Scilab (the open source platform for
numerical computation).

W gospodarce rynkowej w ujeciu globalnym przeplyw kapitatu jest istotnym stymu-
latorem procesow rozwojowych gospodarek krajow powigzanych tancuchem kooperacji
1 handlu. Z przeptywu nowoczesnych technologii zwigzanych najczgsciej ze znacznymi
nakladami inwestycyjnymi wynika problem kosztow tych przedsiewzig¢¢. Analiza efek-
tywnosci ekonomicznej przedsigbiorstw wykonawczych powinna by¢ przeprowadzona
juz na etapie negocjacji w procesach przetargowych. System przetargowy w budowni-
ctwie (regulowany przez ustaw¢ Prawo Zamowien Publicznych) okresla zasade jednoli-
tego rynku poprzez zapewnienie m.in. réwnego dostepu firm do zaméwien publicznych
w Unii Europejskiej. Tworzy to z jednej strony mozliwos$¢ negocjacji w zglaszanych
przetargach na obszarze Unii Europejskiej, a z drugiej sprawia, ze negocjacje sa prowa-
dzone w warunkach ryzyka i niepewnosci [Juszczyk 2014].
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Decydent dokonujac wyboru najkorzystniejszej oferty wzgledem przyjetych kryte-
riow, ma do dyspozycji kombinacj¢ kilku schematow postgpowania [Jaworski 1999],
i tak decyzja moze by¢ podjeta w wyniku:

* przetargu nieograniczonego, ktory sprowadza si¢ do wielokryterialnej oceny decyzyj-
nej ogotu ztozonych ofert;

* przetargu ograniczonego, ktory sprowadza si¢ do analizy jednej oferty;

* przetargu poprzedzajacego proces negocjacji z uwzglednieniem konkurencji. W tym
przypadku mozna optymalizowac korzysci przy wykorzystaniu np. teorii gier;

* zamowienia z wolnej reki. Ten typ stosuje si¢ w sytuacjach, dla ktérych z uwagi na
niskg warto$¢ nie bylo celowe organizowanie przetargu;

* zapytania o ceng, ktore kieruje zamawiajacy do wybranych przez siebie wykonawcow
celem otrzymania ofert. Wowczas wystepuje problem jednokryterialnego wyboru.

W zaleznosci od rodzaju procesu przetargowego teoria i coraz czesciej praktyka
wykorzystuje rézne narz¢dzia wspomagajace, mniej lub bardziej ztozone. Zastosowa-
nie maja modele ekonometryczne, ostatnio takze sieci neuronowe [Zawislak 2008].
Ekonometryczne modelowanie ofert przetargowych jest narzedziem pozwalajagcym
oszacowac¢ zaréwno najlepsza warto$¢ oferty, jak 1 ustali¢ wplyw réznych czynnikow
np. ceny, okresu gwarancji i innych, na jej warto$¢ ogétem. Jednak w warunkach nie-
pewnosci mozna wykorzystywac specjalistyczne instrumenty ocenowo-decyzyjne jak
np. teori¢ gier, teori¢ masowej obstugi, teori¢ niezawodno$ci czy teori¢ entropii. Podej-
mujac projekty inwestycyjne realizowane w dtugim czasie, mozna bra¢ pod uwage
takze 1 inne czynniki ksztattujace potencjat produkcyjny firm biorgcych udziat w prze-
targu 1 mogacych realizowac te inwestycje.

Przestanki wykorzystania procesow uczenia sie (learning by doing)
w ocenie potencjalu wykonawczego firm biorgcych udziat
w aukcji publicznej

Efekty procesow ,,uczenia si¢” wynikaja ze wzrostu mocy przerobowych przy réw-
noczesnym zmniejszeniu si¢ kosztéw jednostkowych. W wyniku systematycznego wzro-
stu skumulowanej wielkosci produkcji nastgpuje na ogot spadek kosztu jednostkowego,
a w rezultacie wzrost zysku jednostkowego. To z kolei moze by¢ w warunkach silnej kon-
kurencji asumptem do obnizenia ceny i wzrostu popytu. Zilustrowano to na rysunku 1.

Na rysunku 1 przedstawiono krzywa uczenia si¢ dla trzech firm A, B, C konkuruja-
cych z sobg w przetargu. Ich pozycje konkurencyjne okreslono poprzez spadek kosztow
przecigtnych produkcji. Efekty uczenia si¢ wynikajg z:

* obnizenia kosztoéw jednostkowych w miar¢ wzrostu zdolnosci produkcyjnych i sprze-
dazy;

» korzysci skali, gtbwnie ze zmniejszania si¢ jednostkowych kosztow statych (m.in.
szybszego wzrostu wartosci produkcji, a mniejszych przyrostow kosztow statych);

» efektu wprawy pracownikéw, co wigze si¢ z wyzsza wydajnoscia, lepsza

* organizacja pracy itp.;
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Rysunek 1. Proces uczenia si¢ a pozycja konkurencyjna przedsi¢biorstwa
Figure 1. The learning process and the competitive position of the company

Zrodto: [Ferens 2001].

* innowacyjnosci, gldwnie z zastosowania nowoczesnych technologii;

* procesOw substytucyjnych kapitatu 1 pracy;

* innych czynnikdéw wiazacych si¢ z optymalizacja, zwlaszcza w obszarze
» logistycznego tancucha dostaw.

Istota i procedura przetargu w aukcji publicznej

Rosngce znaczenie w procesach przetargowych maja aukcje, w ktorych uczest-
nicy m.in. podmioty mi¢dzynarodowe przedstawiaja graniczny poziom cen, ktore
z kolei sg okreslone przede wszystkim kosztami produkcji. Mozna spodziewac sig,
ze aukcje wygra przedsigbiorstwo, ktore ze wzgledu na posiadany potencjat produk-
cyjny oraz kierunek rozwoju strategicznego (np. poprzez procesy uczenia si¢) bedzie
wsrod uczestnikow aukcji firmg najtansza, produkcyjnie i organizacyjnie najefektyw-
niejszg. W praktyce mozemy mie¢ do czynienia z tzw. aukcja angielska progresywna
[Lyszkiewicz 2000], gdzie firmy na zmian¢ sktadajg oferty publiczne. Wygrywa ta
z firm, ktoéra daje gwarancje zrealizowania inwestycji w mozliwie krotkim czasie.
Stad wynika warunek poboczny #; €(0, 7) , gdzie T — czas wykonania okreslony
przez zamawiajacego. Z kolei z niego wynika kryterium optymalizacyjne (decyzyjne)
wyrazone przez maksymalizacj¢ zysku dla zadanej stopy dyskontowej . Zysk ten
powinien by¢ okreslony a prori potencjalnym wzrostem produkcji, a takze ekstrapo-
lowang funkcjg kosztow zwigzang z przystapieniem do realizacji inwestycji. Podsta-
wa procedury przetargowej jest rozpoczecie przetargu przez firm¢ A z oferta czasu
realizacji inwestycji — f5, nast¢pnie przedstawienie oferty przez firm¢ B réwniez
z propozycja czasu realizacji — tg, pdzniej za§ przez kolejne firmy. W przypadku
kiedy konkurenci (firma B i inne) nie przebijg oferty firmy A, to wygrywa ona prze-
targ i przystepuje do realizacji zamowienia publicznego.
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Kiedy konkurent przebije oferte firmy A oferujac czas ¢; krotszy od zaoferowanego
przez firm¢ A, to on przystepuje do realizacji przetargu. Analizujac zysk przedsigbior-
stwa, ktore wygralo przetarg oferujac czas realizacji rOwny ¢, mozemy zatozy¢, ze przy
ciagtej kapitalizacji odsetek bedzie on okreslony wzorem:

Zy= ](Bz(t)+ ) - C(P,(1)+Py(2))- e Pdr + j‘pa(t),c(pa(t))_e—ﬁtdt_i_

—TKa (P,(t)+ z?(t)7(t))-e‘ﬂ’*dt—}Ka(Pa(t))-e‘ﬁ’dt W

gdzie:

P, —popyt na produkty firmy aktywnej, wygrywajacej przetarg, odpowiadajacy poten-
cjatowi produkcyjnemu,

Pg —popyt na produkty firmy B, konkurencyjnej, biorgcej udzial w przetargu, odpowia-
dajacy jej potencjatowi produkcyjnemu,

[ — stopa dyskontowa,

C —cena jednostkowa produktu,

X(t) — funkcja wzrostu produkcji 1 popytu na produkt danej firmy,

nt) — funkcja wzrostu kosztoéw wynikajacego z faktu realizacji przetargu,

e  —liczba Eulera

We wzorze (1) pierwszy ze sktadnikow odzwierciedla przychody osiagnigte przez
firm¢ aktywna (A) wynikajace z produkcji powigkszonej o inwestycje. Drugi sktadnik
odzwierciedla przychody osiggniete w okresie od ukonczenia inwestycji do konca okresu
maksymalnego, wedtug oferty procedury przetargowej. Trzeci 1 czwarty element rowna-
nia odzwierciedlajg koszty funkcjonowania przedsi¢biorstwa odpowiednio w poszcze-
golnych okresach. W celu rozwazenia optacalnosci przystapienia do inwestycji z krot-
szym okresem realizacji * (przy zatozonych postaciach funkcji #(¢) oraz ¢(t), nalezy
rozwazy¢ rowniez zysk, jaki przyniostaby firmie postawa pasywna tj. z maksymalnym
okresem realizacji okreslonym w ofercie publicznej. Przyjmujac zatozenie, ze produkty
wszystkich uczestnikoOw przetargu sa homogeniczne lub takie same, zysk firmy pasywne;j
wyrazony bedzie wzorem:

Z s = ](Pp (1)-C(P, (1) + B (1)) + V(1)) - e_ﬂt)dt + _T[Pp(t) : C(Pp(t)) e Vdt +

_ 2)

K, (P (0)-e™dt

O —

Jednoczesnie analitycznym kryterium decydujgcym o tym, czy warto podejmowac
inwestycje z danego przetargu z krotszym okresem wykonalnosci, bedzie relacja:

Zatk > Z pas (3 )
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Speienie tej relacji oznacza, ze przedsigbiorstwu oplaca si¢ ponies¢ wieksze koszty
1 przebi¢ oferte konkurencyjnego przedsiebiorstwa poprzez zaproponowanie krotszego
terminu realizacji. Zmienno$¢ funkcji opisujacych kreacje potencjatu wytworczego oraz
koszty inwestycji, ktore sg tym wigksze, im krotszy bedzie czas realizacji przedsigwzie-
cia sprawia, ze zamawiajagcemu tj. ogtaszajgcemu przetarg trudno jest bez symulacji kom-
puterowej okresli¢, ktéra firma ma rzeczywista przewage w przetargu. Uwzgledniajac
zatozenie, ze potencjalne efekty wykonawcze poszczegdlnych firm sg homogeniczne,
podobne lub takie same, oraz zatozenie, ze nowe inwestycje roznie wptywaja na kosz-
ty poszczegdlnych firm, mozna uzna¢, ze przewage w aukcji powinna mie¢ firma bar-
dziej efektywna technologicznie. Przy przyjeciu jednak zbyt krotkiego okresu realiza-
cji inwestycji #* moze okazac si¢, ze postawa pasywna przedsiebiorstwa tj. oferujacego
maksymalny mozliwy czas realizacji moze by¢ bardziej optacalna niz postawa aktywna
przejawiajaca si¢ skroceniem czasu realizacji inwestycji. Wniosek ten jest uzasadniony
dla dowolnej liczby firm bioracych udzial w aukcji zarowno o homogenicznej, jak 1 hete-
rogenicznej technologii 1 przy wprowadzonych explicite kosztach zmiennych. Kompute-
rowa symulacje ksztaltowania si¢ kosztow przy zmianach produkcji firm A i B w czasie
przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Warianty krzywych odwzorowujacych zmiennos$¢ kosztow firm A i B w zalezno$ci od
okresu realizacji inwestycji bedacych przedmiotem przetargu

Figure 2. Variants of the curves reflecting the volatility of costs of companies A and B depending on
the period of implementation of the investments being the subject of the tender

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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W wariancie 1 krzywa B ilustruje sytuacje, w ktorej przedsiebiorstwo ma duze rezer-
wy mocy przerobowych, a zwigkszenie produkcji nie pocigga za sobg dodatkowych kosz-
tow (hiperboliczna zalezno$¢ kosztu od oferowanego czasu realizacji oznacza przyjgcie
statego sumarycznego kosztu realizacji inwestycji). W wariancie 2 krzywe ilustrujg sytu-
acje, w ktorej przyspieszenie produkcji pocigga za sobg dodatkowe naktady np. wyzsze
stawki za nadgodziny (liniowy charakter krzywej wzgledem wzrostu wartosci produk-
cji). Wariant 3 ilustruje sytuacje koniecznos$ci poniesienia dodatkowych inwestycji przez
firme A 1/lub B. Mogg one wigzac si¢ ze zwigkszeniem ilosci srodkow trwatych czy inwe-
stowania w nowe technologie [Juszczyk 2011]. Dotycza one w tym przypadku obu firm
w rownym stopniu. Ostatni wariant ilustruje sytuacje, w ktorej skrocenie okresu realizacji
inwestycji wymaga dodatkowych naktadow w zasoby ludzkie (konieczno$¢ zatrudnienia
dodatkowych pracownikéw, by zdazy¢ z realizacjg inwestycji w ustalonym terminie).

Przedstawione modele optymalizacyjne (1) i (2) nie zawieraja czynnikow zwigzanych
z niepewnoscig ksztattowania si¢ popytu w czasie ¢t € 7. Powoduje to m.in. pojawienie si¢
ryzyka inwestycyjnego. Przewage maja firmy posiadajace mocniejszg pozycje na rynku,
co ulatwia im penetracj¢ rynku przy mniejszych kosztach w dtuzszym okresie (nawet
dla ¢t > T). Moga to by¢ takze firmy o wigkszym do$wiadczeniu technologicznym, ktore
w dhuzszym okresie uzyskuja efekty uczenia si¢. Zaproponowany przez autoréw model
matematyczny moze by¢ rozbudowywany o kolejne czynniki decyzyjne. Powoduje to
jednak wzrost liczby zmiennych, parametréw i konieczno$¢ zastosowania analizy wielo-
kryterialnej w procedurze rozwigzania decyzyjnego.

Przyktad bez uwzglednienia proceséw uczenia sie
przedsiebiorstwa w przetargu

Dla uproszczenia rozwazono sytuacje, gdy w aukcji publicznej biorg udziat tylko
dwie firmy A i B (z punktu widzenia aplikacji wplywa to jedynie na ksztattowanie si¢
popytu catkowitego na dany produkt i posrednio na ceng).

Aukcja ta jest przetargiem dotyczacym inwestycji drogowej, w ktorej jako kryte-
rium oceny (decyzyjne) przyjeto oferowany czas jej realizacji. Pozostale parametry
np. cena, sposdb wykonania, jako$¢ ustugi, warunki gwarancji itp., zostaly ustalone
w warunkach przetargu 1 ze wzgledu na homogeniczny charakter ustugi sa3 w prezen-
towanym przyktadzie identyczne dla obu firm. Badania przeprowadzono przy wyko-
rzystaniu danych historycznych dotyczacych produkcji i kosztu jednostkowego firmy
A1 B, zawarte w tabeli 1.

Na rysunku 3 przedstawiono prognozowane wartosci produkcji (budowy) i kosztu
jednostkowego na najblizsze 15 miesi¢cy. Nalezy dodaé, ze prognozy te nie uwzgled-
niajg efektow udziatu w aukcji, a jedynie odwzorowuja dotychczasowe tendencje obu
firm na rozpatrywanym rynku zamowien publicznych. Przedstawiono réwniez wyniki
symulacji dotyczace ksztalttowania si¢ wartosci produkcji, kosztow 1 zysku odpowied-
nio firmy B i firmy A.

Z przeprowadzonej symulacji wynika wzrost produkcji obu firm i jednoczesny spa-
dek zyskow, ktory zwigzany jest przede wszystkim z obnizeniem ceny produktu oraz
wzrastajacymi kosztami jednostkowymi obu firm. Wigksze zyski firmy B [diagram (1)]
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Tabela 1. Dane historyczne firmy A i B
Table 1. Historical data of companies A and B

Firma A Firma B Cena
Wt Ui jemotony (PRI eamiony  amoviia
(km autostrady)  (mln PLN)  (Kmautostrady) % by Ny (mln PLN)
12 9,50 39,8 9,35 37,9 512
11 9,55 38,9 9,35 383 543
£ 10 9,55 39,1 9,25 37,4 54,1
S 9 9,59 38,8 9,25 37,9 53,9
8 9,60 38,9 9,30 38,3 53,6
7 9,65 39,1 9,25 38,1 534
6 9,70 39,0 9,30 38,5 53.6
5 9,71 39,1 9,30 383 54,0
5 4 9,80 39,2 9,40 383 53.6
R 9,85 39,1 9,30 38,5 53,5
2 9,80 39,5 9,35 383 53,7
1 9,90 39,7 9,40 38,6 53,9

Zrédto: Opracowanie wiasne.

we wczesniejszym okresie wynikaja przede wszystkim z jej nizszych kosztow produk-
cji. Jednak pod koniec prognozowanego okresu zaréwno produkcja wtasna (bez udziatu
w aukcji), jak i koszty obu firm B i A przy utrzymaniu si¢ obecnych tendencji, beda zbli-
zone [odpowiednio diagram B (2) 1 A (2)].

Zatozmy, ze w ramach aukcji wystawiono zamowienie na zrealizowanie 60 jednostek,
(km drogi), a maksymalny czas realizacji inwestycji okreslono na 12 miesi¢cy. Rozpatrz-
my sytuacje przystgpienia obu tych firm do przetargu. Firma zwycigska zwigkszy swoje
przychody o warto$¢ (), ale rowniez poniesie dodatkowe koszty zwigzane z realizacja
tego przedsiewzigcia wyrazone poprzez funkcje y(2X¢), ). Jednakze istnienie firmy kon-
kurencyjnej moze obnizy¢ cene, co automatycznie obnizy zysk. Nalezy dodaé, ze w przy-
padku wystapienia wigkszej liczby firm potencjalne obnizenie zysku dotyczyloby wszyst-
kich. Kryterium decyzyjne, model zysku, dla firmy A przybierze wowczas postac:

Z4= Lo =L pus =]19(t) -C(P,(t)+ P,(t) + 1)) - e P'dt +

4)
~(JK (P +0(0)y(0)- € di = [ K (P,(0))- ¢ dr)
i analogicznie dla firmy
2= 2y, = [90) CP(0)+ By 1)+ 00 P+
O (5)

—(TKB(PB(t)H?(t)?’(t))'e_ﬁ’*df—thB(Pg(t))-e_ﬁtdt)
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Rysunek 3. Warto$¢ produkcji, kosztow jednostkowych i zysku firm A i B
Figure 3. Value of production, unit costs and profit of companies A and B

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zaktadajac, ze udziat w przetargu ma wptyw jedynie na koszty dodatkowej produkcji,
powyzsze modele mozna doprowadzi¢ do postaci:

2,22y~ 2, = [ 50) C(P,0)+ Py + 5(0)-¢ Pt~ ([ K (X0, 70) - P i (6)
i odpowiednio

Zy=Z =27, = I Xt)-C(P(1)+ Py(t)+ (1)) e Vdt - (T K, (), 70))-e " dt - (])

Zaktadajac dodatkowo rownomierny rozklad produkcji, uzyskujemy w przyktadzie,
ze ¥(t) = 60/t*. Ponadto przyje¢to funkcj¢ kosztow zaktadajaca, ze skrocenie czasu wyko-
nania przetargu o kazdy miesigc podnosi koszty produkcji 0 4,5% w stosunku do kosztow
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poniesionych przy maksymalnym czasie okre§lonym warunkami przetargu, zwigkszenie
za$ przychodow z realizacji inwestycji o kazde 100% podnosi dodatkowo koszty o 5,5%.
Wyniki symulacji komputerowej przedstawiono w tabeli 2. Zalozono, ze stopa dyskonta
wynosi 6% w skali roku.

Jak wynika z danych przy tak skonstruowanym opisie aukcji i przyjetych zatozeniach
dotyczacych rozktadu kosztu, niewielka przewage ma firma B. Moze ona przebi¢ oferte
firmy A, z powodu nizszych w poczatkowym okresie kosztow produkcji. Roznice te sg
jednak na tyle niewielkie, Zze nawet mate zmiany warunkow przetargu (dotyczace gldwnie
charakterystyki rynku 1 wielko$ci kosztéw) moga t¢ sytuacje odwrdci¢. Podobna sytua-
cja moze zaistnie¢ takze wtedy, gdy wystepuja roznice w efektach procesow uczenia si¢
w firmach A 1 B. Otrzymane rezultaty badan §wiadcza ponadto o tym, Ze firma B nie wykazu-
je wyraznych efektow procesow uczenia si¢, wynika to z funkcji kosztéw jednostkowych
I okresu dla wartosci P (tab. 1).

Tabela 2. Wyniki symulacji komputerowej zysku firmy Ai B
Table 2. Results of the computer simulation of the profit of companies A and B

Kategoriedzysku Zaoferowany przez firme A i B czas realizacji przetargu t [miesiecy]
ipo gzztargu 7 8 9 10 1 12
Z (tys. PLN) - - - —-216,6 73,7 393,0
Zp (tys. z1) - - - —194,9 89,5 402,9
7 , (tys. PLN) -170,1 -94 135,9 270,8 397,8 518,7
Z » (tys. PLN) -152,9 5,9 149,7 283,1 408,6 528,0

Zrédto: Opracowanie wlasne przy wykorzystaniu programu informatycznego Scilab.

Strategie konkurenciji ofertowej

Przygotowanie konkurencyjnej oferty w logistyce procesu przetargowego dokonuje
si¢ w warunkach niepewnosci. Nalezy zawazy¢, ze oprocz ceny, im krotszy jest czas
realizacji, tym wigksze jest prawdopodobienstwo wygrania przetargu, ale rdwnoczesnie
wystepuja wigksze koszty 1 ograniczenie przysztych zyskow. Potencjalny wykonawca
przygotowujac si¢ do przetargu, ma dylemat co do zaprezentowania cech swojej oferty,
ktora powinna maksymalizowa¢ oczekiwany zysk. Istota opracowania optymalnej strate-
gii konkurencyjnej w ramach procesu przetargowego jest prawdopodobne okreslenie cech
konkurencyjnej oferty 1 ustalenie cech oferty wtasnej oraz minimalnego poziomu oczeki-
wanego zysku. Jest to zagadnienie trudne, a czasem niemozliwe, niemniej mozna podejs¢
do niego na kilka sposobdw. Jednym z nich jest zaproponowana komputerowa symulacja
optacalnosci oferty. Moze by¢ ona sporzadzona na podstawie informacji historycznych
konkurentéw popartych badaniami, czy tez na podstawie wywiadu gospodarczego.

Efekty procesu uczenia si¢ mogg powodowa¢ w dhugim okresie zwigkszanie zdolno-
$ci konkurencyjnej firmy, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Spadek przy tym jednostkowego
kosztu wynikajacego z wygrania przetargu moze prowadzi¢ w dtugim okresie do zwiek-
szenia popytu przez instytucje publiczne.
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Podsumowanie i wnioski

W aukcjach publicznych, w ktorych przedmiotem przetargéw sa inwestycje znacznej
warto$ci np. budowa drog, instytucja publiczna okresla specyficzne warunki dla przedsig-
biorstw zglaszajacych oferty. Podstawowym krytertum decydujacym o rozstrzygnigciu
przetargu najczesciej jest cena lub czas, lub jedno i drugie.

W prezentowanym przyktadzie, uproszczonym do dwoch firm, sg to przedsiebior-
stwa dysponujace podobng technologig produkcji. Zrdznicowane sg jednak ich warunki
wewnetrzne, co przejawia si¢ zroznicowaniem kosztow produkcyjnych. Przyjecie zatem
dodatkowego zlecenia skutkuje réznymi zmianami zysku i efektywnosci ekonomiczne;j
tych firm. Rézny poziom efektywnosci firm, zarowno tej, ktora wygrata przetarg, jak
1 tych, ktore zachowaly si¢ pasywnie, moze wynika¢ z okresu realizacji 7 zadanego przez
inwestora. Firma, ktéra w danych warunkach rynkowych szacuje, ze ma gorsze uwarun-
kowania powinna raczej zachowac si¢ pasywnie i nie skraca¢ terminu realizacji.

Zastosowany autorski model numeryczny oparto na pakiecie Scilab. Umozliwia on
wprowadzanie w elastyczny sposob wielu roznorodnych wariantéw zaréwno co do roz-
ktadu kosztu inwestycji, jak i rozktadu innych zmiennych, np. ceny, przyrostu popytu,
kosztow itd. Przedstawiony przyktad dotyczy dwoch firm, ale istnieje mozliwo$¢ analizy
dowolnej ich liczby, ale takze mozliwos¢ uwzglednienia heterogenicznego §rodowiska
instytucji publicznych jako inwestorow.
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Wyposazenie polskich gospodarstw domowych
sprzet do przygotowania positkéw

Equipping households in Poland with kitchen equipment

Synopsis. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym na przestrzeni lat wrasta zaintereso-
wanie konsumentéw wykorzystaniem roéznych sprzetow kuchennych, ktore uta-
twiaja 1 przyspieszaja przygotowywanie potraw w domowej kuchni. Celem pra-
cy bylo przeprowadzenie badan ankietowych dotyczacych wyposazenia polskich
gospodarstw domowych w sprzet do przygotowania positkéw. Badanie przepro-
wadzono w okresie od stycznia do kwietnia 2023 roku w grupie 770 dorostych
respondentow na terenie Polski zréznicowanych pod wzgledem plci, wieku, miej-
sca zamieszkania. Na podstawie wynikow badan witasnych mozna stwierdzi¢, ze
do najbardziej popularnych urzadzen kuchennych wsrod respondentéw nalezaty:
blender oraz mikser, piekarnik elektryczny, kuchnia mikrofalowa, toster, ekspres
do kawy. Waznymi dla respondentow cechami uzytkowania urzadzen kuchennych
jest tatwos$¢ uzycia oraz ich koszt, jak réwniez oszczednos$¢ czasu, latwos¢ mycia
czy rozmiar danego urzadzenia. Respondenci w wigkszosci przygotowuja positki
w domu, sg to gtownie kobiety, ktore podaja, Ze starajg si¢ gotowac jak najlepie;j.
Jednoczesnie kobiety pos§wiecaty najwiecej czasu na przygotowywanie positkow.
Wigkszos$¢ uczestnikow deklarowala umiejetnos¢ gotowania, ktora byta zwigza-
na z wyksztatlceniem oraz osobami, z ktérymi mieszkaja. Respondenci nabywali
umiejetnosci kulinarne przede wszystkim od cztonkéw rodziny, rodzicéw i dziad-
koéw. Miejsce zamieszkania nie odgrywato istotnego wptywu na umiejetnosci kuli-
narne respondentow ani na wyposazenie kuchenne.

Stowa kluczowe: gospodarstwa domowe, wyposazenie kuchenne, przygotowanie
positkow
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Abstract. With the development of civilization over the years, consumers’ interest
in the use of various kitchen appliances that facilitate and speed up the preparation
of dishes in the home kitchen is growing. The aim of the study was to conduct
a survey on equipping households in Poland with appliances for preparing me-
als. The study was conducted from January to April 2023 in a group of 770 adult
respondents in Poland. The analysis was carried out among respondents diverse
in terms of gender, age, and place of residence. Based on the research results, it
can be concluded that the most popular kitchen appliances among the respondents
were: blenders and mixers, electric ovens, microwave ovens, toasters, and coffee
makers. Important features of using kitchen appliances for the respondents are the
ease of use and their cost, as well as time savings, ease of cleaning, and device size.
Respondents mostly prepare meals at home, and these are mainly women who say
that they try to cook as well as possible; therefore, women spend the most time
preparing meals. Most of the participants declared the ability to cook, which was
related to education and the people with whom they live. Respondents acquired cu-
linary skills primarily from family members, parents, and grandparents. The place
of residence had no significant influence on the respondents’ culinary skills as well
as on the kitchen equipment they had in their home kitchens.

Key words: households, kitchen equipment, food preparation

Kody JEL: D19

Wprowadzenie

Przygotowywanie positkow w domu jest powszechnie wykonywana czynnoscig
w wiekszosci gospodarstw domowych. W badaniach przeprowadzonych przez Czarniecka-
-Skubina 1 in. [2021] wykazano, Ze znaczny odsetek polskich konsumentow (96,6%,
n = 1021) samodzielnie przygotowuje positki w domu, $rednio kilka razy w tygodniu.
Roéwnoczesnie sg to konsumenci, ktorzy regularnie korzystaja z uslug gastronomicz-
nych w placowkach, takich jak pizzerie, restauracje, bary szybkiej obstugi, kawiarnie.
Z badan innych autoréw wynika, ze korzystanie z uslug gastronomicznych jest zjawi-
skiem wystgpujacym sporadycznie, zwykle raz w miesigcu lub raz na dwa-trzy miesigce
[Korzeniowska-Ginter i in. 2015, Koztowski 1 in. 2017, Czarniecka Skubina i in. 2021].
Wynika to w duzej mierze z tradycji, ale jest takze uwarunkowane wieloma czynnika-
mi zewnetrznymi. Samodzielne przygotowywanie pozywienia zwigzane jest z wigksza
swiadomoscig konsumentdw odnosnie do wptywu spozywanej zywno$ci na ich zdrowie
1 samopoczucie [Czarniecka-Skubina i Korzeniowska-Ginter 2013].

Mozliwos$¢ 1 stopien trudnos$ci wykonywania positkOw uzalezniony jest od umiejgt-
nosci kulinarnych oraz wyposazenia kuchennego konsumentow. Dazac wigec do wygo-
dy 1 skrocenia czasu przygotowania positku, coraz bardziej pozadane stajg si¢ ,,szyb-
kie” 1 wygodne dla konsumentow sposoby przygotowywania positkow, co skutkuje
rosngcym zainteresowaniem Polakow zakupami coraz nowoczes$niejszych sprzetow
AGD bedacych wyposazeniem kuchni. Przemiany spoteczno-ekonomiczne oraz proces
globalizacji dodatkowo wptynety na zmiang modelu konsumpcji polskich gospodarstw
domowych. Zmiana stylu zycia konsumentéw 1 ograniczenie czasu na przygotowywa-
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nie positkow przyczynily si¢ do popularyzacji r6znego rodzaju wyposazenia kuchenne-
go, utatwiajgcego przygotowanie positkow. Nalezy podkresli¢, ze nowoczesne wypo-
sazenie kuchni jest podstawa szybszego 1 latwiejszego przygotowania positkow dla
konsumenta [Sadowa, 2020].

Ciagly postep techniczny 1 technologiczny sprawia, ze wyposazenie gospodarstw
domowych ulega zmianom i unowoczes$nieniu. Na rynku wcigz pojawiajg si¢ urzadze-
nia o wyzszej jakosci 1 lepszych parametrach technicznych oraz nowych funkcjach,
motywujac konsumentéw do modernizacji dotychczasowego wyposazenia gospodar-
stwa domowego.

W literaturze naukowej brakuje publikacji odnosnie do zachowan oraz nawykow
konsumentoéw dotyczacych korzystania z wyposazenia kuchennego w gospodarstwach
domowych podczas przygotowywania positkéw. Ze wzgledu na powszechne przygoto-
wywanie potraw w gospodarstwach domowych problematyka odpowiedniego wykorzy-
stania sprzetu 1 prowadzenia procesu technologicznego jest bardzo wazna [Korzeniow-
ska Ginter 1 Czarniecka-Skubina 2011, Czarniecka-Skubina i Korzeniowska-Ginter 2013,
Maughan i in. 2016].

Na poziom spozycia zywnosci, jak i jej formy przygotowania wptywaja nawyki
zywieniowe, ceny, ale takze miejsce zamieszkania. Wedtug GUS [2022] gospodarstwa
domowe na terenach wiejskich charakteryzuja si¢ nieco innym modelem zywienia niz
gospodarstwa miejskie. Na wsi wystepuje wyzsze spozycie m.in. pieczywa i produktow
zbozowych, migsa, ziemniakow 1 cukru, w miastach — owocoéw, warzyw (poza ziemnia-
kami), serow 1 twarogéw, a takze wod mineralnych [GUS 2022]. Moze si¢ to przektadac
wigc na wyposazenie kuchenne gospodarstw domowych.

Niniejszy artykul koncentruje si¢ na problematyce wyposazenia w sprzet kuchen-
ny w Polsce. Warto podkresli¢, ze polskie tereny wiejskie przeszty w ostatnich kilku-
nastu latach glebokie przeobrazenie pod wzgledem struktury mieszkancow. W okresie
2000-2015 ludnos¢ zamieszkujaca miasta zmniejszyta si¢ o ponad 710 tys., w przeci-
wienstwie do zamieszkujacej tereny wiejskie wzrosta o ponad 503 tys. oséb, stanowiac
w 2015 roku 39,7% catej populacji Polski. W 2015 roku jedynie dla 11,3% gospodarstw
domowych mieszkajacych na wsi zrodlem utrzymania byto rolnictwo i liczba tych gospo-
darstw na przestrzeni lata wcigz maleje, a w 2021 roku wyniosta 3,54%. Warto dodac,
ze okoto 1/4 wiejskich gospodarstw domowych to gospodarstwa nalezace do emerytow.
W latach 2000-2022 zmniejszyly si¢ roznice pomigdzy warunkami zycia w miastach
i na wsi pod wzgledem struktury dochodow i wydatkéw, co przetozylo si¢ rowniez na
réznice spozycia, warunkéw mieszkaniowych oraz wyposazenia w dobra trwatego uzyt-
kowania, w tym wyposazenie kuchenne [GUS 2017]. Dane statystyczne GUS dotyczace
budzetow gospodarstw domowych obejmuja tylko wybrane wyposazenie kuchenne, takie
jak: kuchnie mikrofalowe, zmywarki do naczyn, roboty kuchenne, kuchenki elektryczne
z plyta ceramiczna, dlatego interesujace z poznawczego punktu widzenia wydaje si¢ by,
jakie urzadzenia kuchenne maja w swoich domach polscy konsumenci i jakie sg przyczy-
ny wyboru tego rodzaju wyposazenia.

Celem pracy byta ocena wyposazenia oraz stopnia wykorzystania sprzgtoéw kuchennych
gospodarstwa domowego, jak réwniez okreslenie powodoéw wyboru tego wyposazenia,
oraz preferencji uzytkownikow w okresie od stycznia do kwietnia 2023 roku. Pozwoli to
w przyszto$ci na rozwdj danego wyposazenia i ulepszenia jego parametréow, a tym samym
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uzyskanie wyzszej jakosci przygotowywanych positkow. Warto rowniez w danym obszarze
prowadzi¢ edukacj¢ zywieniowa, aby zwiekszy¢ wiedze 1 umiejetnosci konsumentow.

Materialy i metody

W okresie od stycznia do kwietnia 2023 roku przeprowadzono badania ankietowe
wsrod 770 dorostych respondentow w Polsce, deklarujacych wykorzystywanie roznorod-
nych urzadzen kuchennych do przygotowania potraw w domu. Link do kwestionariusza
w polskojezycznym formacie Google Forms zostat przestany za posrednictwem Faceboo-
ka (fora tematyczne), WhatsApp, poczty elektronicznej oraz forum studenckiego. Ankieta
udostgpniona na stronie internetowe] zwigksza poczucie anonimowosci 1 daje mozliwosé
udziatu w badaniu w dogodnym dla respondenta czasie. Ze wzgledu na utrudniong mozli-
wos¢ dotarcia do kazdej grupy wiekowej, zastosowano metode kuli $nieznej. Kwestiona-
riusz zostatl opracowany na podstawie wczesniejszych badan roznych autoréw, dotycza-
cych wykorzystania r6znorodnych technik kulinarnych do przygotowania potraw w domu
[Namystaw i in. 2008, Lavelle i in. 2016, Borremans 2017, Mills i in. 2017, Szponar 1 in.
2018, Yong i in. 2019, Murphy i in. 2020, Teixeira i in. 2021]. Przeprowadzono ocen¢ kwe-
stionariusza poprzez okreslenie jego powtarzalnosci. Rzetelnos¢ kwestionariusza zostata
zweryfikowana za pomocg jego spojnosci wewnetrznej. Do pomiaru wewngetrznej spdjno-
Sci 1 rzetelno$ci zastosowano test alfa Cronbacha. Wspotczynnik alfa Cronbacha wynosit
0,77, co wskazywato na akceptowalng zgodno$¢ wewnetrzng. Na podstawie badania pilo-
tazowego oszacowano, ze wypehienie formularza zajmie uczestnikom okoto 10 minut.
Kazdy dorosty respondent, ktory wyrazil zgodg na udziat, zostat zaproszony do wypetnie-
nia kwestionariusza. W zwigzku z tym, ze badanie bylo dobrowolne, nieinwazyjne, a dane
uczestnikéw nie zostaly ujawnione, nie podlega ono Deklaracji Helsinskie;.

Oceny dokonano wsrdd respondentow zroznicowanych pod wzgledem pici, wieku,
miejsca zamieszkania, wyksztatcenia i1 sytuacji zawodowej. Kwestionariusz sktadatl sig¢
z 13 pytan, z czego 6 stanowito tzw. metryczke, charakteryzujaca respondentow (dane
socjodemograficzne). W badaniu skupiono si¢ przede wszystkim na wyborze sprzetu
kulinarnego, czynnikach wptywajacych na t¢ decyzje oraz ocenie jego wykorzystania
pod wzgledem wygody. Jako wyposazenie kuchenne w pracy uznano sprzet kuchenny
bezposrednio bioracy udziat w przygotowaniu positku tj.: kuchnia gazowa, indukcyjna,
elektryczna, piekarnik gazowy, elektryczny, szybkowar, kuchnia mikrofalowa, Thermo-
mix®, frytownica, grill elektryczny, grill gazowy, toster, opiekacz, gofrownica, blender,
mikser, robot kuchenny, ekspres do kawy, suszarka do warzyw/ owocoéw, urzadzenie do
sous- vide, pomijajac taki sprzet jak lodowka czy zmywarka.

Charakterystyka respondentéw

Wigkszos¢ respondentdw stanowily kobiety (70%), osoby w wieku 18—40 lat (68,7%),
majace wyzsze wyksztatcenie (65,3%), zamieszkate w miastach (78,8%). Byly to osoby
z dobrg 1 bardzo dobra sytuacja finansowa (63,4%), zwykle mieszkajace z wtasng rodzi-
ng (wspotmatzonkiem, dzie¢mi) lub rodzicami (73,2%). Charakterystyka respondentow
zostata przedstawiona w tabeli 1.
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Tabela 1. Charakterystyka respondentow
Table 1. Characteristics of respondent

Cechy Grupa : Resp(‘)ndenci
Liczba (n) Udzial procentowy (%)
kobieta 539 70,1
Ple¢
mezczyzna 231 29,9
18-30 lat 338 44,0
31-40 lat 190 24,7
Wiek 41-50 lat 120 15,6
51-65 lat 86 11,2
>65 lat 36 4,6
podstawowe 1 zawodowe 30 3,9
Wyksztalcenie $rednie 238 30,8
Wyzsze 502 65,3
wies 164 21,2
Miejsce zamieszkania miasto do 100 tys. mieszkancow 135 17,6
miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 471 61,2
bardzo dobra 88 11,4
Sytuacja finansowa dobra 400 52,0
W opinii respondenta ani dobra, ani zta 259 33,6
zta 1 bardzo zta 23 3,0
z rodzing 396 51,5
z rodzicami 167 21,7
Sytuacja mieszkaniowa ze wspotlokatorami 58 7,4
samotnie 121 15,7
inne 28 3,6
Suma - 770 100

Zroédto: Badania whasne (n = 770).

Analize uzyskanych wynikow przeprowadzono za pomoca programu kalkulacyjnego
Microsoft Office Excel 2007 i programu Statistica wersja 13.3 PL (StatSoft Inc., StatSoft,
Krakow, Poland). Dane przedstawiono jako udziat procentowy odpowiedzi. Porownanie
danych cech jakosciowych wykonano na podstawie jednoczynnikowej analizy wariancji
z wykorzystaniem testu x> z poprawka Yatesa. Wystepowanie réznic statystycznie istot-
nych badano przy p <0,05.

Wyniki badan i dyskusja
Przygotowanie potraw w domu przez respondentow

Wiegkszos¢ osdb uczestniczacych w badaniu, niezaleznie od pftci, wieku, stanu
majatkowego oraz miejsca zamieszkania, wskazala, ze posiada umiej¢tnosci gotowania
(83,5%; n = 643). Wpltyw na te umiej¢tnosci miato wyksztalcenie (p = 0,0000001) oraz
liczba 0s06b, z ktorymi mieszka respondent (p = 0,0000001). Pozostali deklarowali brak
lub niewielkie umiejetnosci gotowania (16,5%; n = 127). Positki w domu sporzadzato
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76,5% respondentow, a 23,5% ankietowanych albo nie przygotowywat positkow, albo
poswigcat na nie niewiele czasu. Przygotowanie positkow w domu przez respondentow
bylto uzaleznione od pici, gtownie deklarowaty je kobiety (p = 0,000001). Niektore osoby
wskazywaty, ze nie lubig gotowaé badZ nie maja umiejetnosci gotowania, jak rowniez
brak im czasu na samodzielne przygotowanie positkow (tab. 2). Kobiety istotnie czesciej
deklarowaty, ze starajg si¢ gotowac¢ jak najlepiej (p = 0,0000001).

Nalezy podkresli¢, ze w Polsce tradycyjnie to kobiety przygotowuja domowe posit-
ki [Janiak-Jasinska 2000, Wala 1 Pietrowiak 2013, Przybyt 2016]. Wedlug badan GUS
97,3% zame¢znych kobiet bez dzieci przygotowuje positki w domu oraz 90,1% kobiet
z dzie¢mi na utrzymaniu. W przypadku me¢zczyzn odpowiednio: 59,4% zonatych mez-
czyzn bez dzieci oraz 54,4% z rodzinami [GUS, 2007]. Wspolczes$nie jednak sytuacja
ta ulega zmianie. Wedtug badan Laciak [2018] samodzielnie przygotowuje positki trzy
czwarte kobiet (76%) i tylko jedna pigta mezczyzn (17%).

Tabela 2. Przygotowanie positkow w domu przez respondentow
Table 2. Preparation of meals at home by the respondents

Przygotowanie positkow w domu przez respondentow Liczba (n) Struktura odpowiedzi (%)
Nie przygotowuje positkow 70 9,0
Nie, ja nie lubig gotowac 40 5,2
Nie, ja nie umiem gotowac 46 6,0
Nie, ja nie mam wystarczajaco duzo czasu 25 33
Czasami gotuje 176 22,9
Tak, staram si¢ gotowac jak najlepiej 270 35,0
Tak, ja uwielbiam to 143 18,6
Suma 770 100

Zroédto: Badania whasne (n = 770).

Najwigcej 0séb spedzato srednio do 1 godziny dziennie na przygotowaniu dan w do-
mu (n = 408; 52,9%). Nieco mniej osOb poswiecato na te czynnosci do 3 h dziennie
(n =331; 43%). Niewielki odsetek respondentow (29 osob, 3,8%) spedzat wiecej czasu
na domowym gotowaniu (do 5 h). Dwie osoby deklarowaty, ze zajmuje im to powy-
zej 5 h dziennie (0,3%). Istotnie wigcej czasu na gotowanie poswigcaty kobiety (p =
=0,0000001). Wedlug wynikow badan Urbanskiej [2012] najwigcej czasu przygotowanie
positkéw zajmuje kobietom zamegznym bez dzieci — blisko 2,5 h dziennie, w porownaniu
do mezczyzn, ktérym zajmuje to odpowiednio niewiele ponad 1 h. Ponadto wykazano,
ze osoby majace dzieci spedzajg mniej czasu przygotowujac positki — kobiety niemalze
2 h, mezczyzni 44 minuty. Stwierdzono rowniez, ze czas przeznaczony na przygotowanie
positkow zalezy przede wszystkim od do§wiadczenia i umiejg¢tnosci [Szukalski 2018].

Umiejetnosci kulinarne respondentow

Znaczny odsetek respondentdéw ocenia swoje umiejetnosci kulinarne na poziomie
srednim (35,1%) lub wyzszym (29,8%). Ekspertami w tej dziedzinie czuje si¢ jedynie
2% respondentow (tab. 3), chociaz blisko 19% deklarowato, ze uwielbia gotowac (tab.
2). Mgzczyzni istotnie czg$ciej deklarowali, ze posiadajg podstawowe umiejetnosci,
a kobiety $rednie lub wiecej niz $rednie umiejetnosci (p = 0,0000001). Jest to zwigzane
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przede wszystkim z tradycyjnym podziatem r6l w gospodarstwach domowych, w kto-
rych, to gospodynie wraz z cérkami i wnuczkami przygotowuja positki dla domownikow,
pieka wspdlnie ciasta, przekazujac receptury z pokolenia na pokolenie. W wielu domach
kultywuje si¢ tradycje 1 wspoOlne przygotowywanie positkow, zwlaszcza w wielopokole-
niowych gospodarstwach domowych. Wiedza dziewczynek pozyskiwana poprzez obser-
wacje bab¢ 1 matek przygotowujacych positki w kuchni przektada si¢ na umiejetnosci
kulinarne w dorostym zyciu [Wala i1 Pietrowiak, 2013]. Obecnie jest to czgsciej obserwo-
wane zjawisko w przypadku rodzin zamieszkujacych obszary wiejskie 1 mate miejscowo-
$ci niz duze miasta, co potwierdzajg wyniki badan przeprowadzone przez Kolny [2019].

Tabela 3. Wtasna ocena umiegjetnosci kulinarnych przez respondentow
Table 3. Respondents’ own assessment of culinary skills

Ocena umiejetnos$ci kulinarnych respondentow Liczba (n) Struktura odpowiedzi (%)
Nie mam zadnych umiej¢tno$ci kulinarnych 79 10,3

Dopiero si¢ ucze (jestem nowicjuszem) 42 5,4

Mam podstawowe umiejgtnosci 134 17,3

Mam $rednie umiej¢tnosci 270 35,1

Mam wigcej niz $rednie umiejetnosci 229 29,8

Czuje si¢ ekspertem w przygotowaniu dan 16 2,1

Suma 770 100

Zroédto: Badania whasne (n = 770).

Umiejetnosci kulinarne sg nabywane przede wszystkim od cztonkéw rodziny, rodzi-
cow, dziadkow. Takiej deklaracji udzielito 67,1% respondentow (tab. 4). Dos¢ znaczny
odsetek respondentow (42,9%) wykorzystuje nowoczesne zrodia informacji o kulinariach,
takie jak: social media, Smart Phone App, YouTube, Internet Websites. Jest to zwigzane
z faktem, ze wigkszo$¢ respondentéw stanowilty osoby w wieku do 40 lat, a ten rodzaj
medidw jest przez nich powszechnie uzywany. Ksigzki kucharskie, czasopisma oraz pro-
gramy kulinarne (okoto 32-33% odpowiedzi) nie sg obecnie juz tak istotne. Najmniej
respondentow korzysta ze zrodel wiedzy, takich jak: szkota, kursy, przyjaciele/koledzy
(tab. 4). Duze znaczenie dla wiedzy kulinarnej maja rowniez do§wiadczenia z dziecin-
stwa, czyli wiedza, pozyskiwana mimowolnie [Wala 1 Pietrowiak 2013], od rodzicéw

Tabela 4. Sposdb nabycia umiejetnosci kulinarnych przez respondentow™
Table 4. The methods of acquiring culinary skills by respondents

Nabycie umiejetnos$ci kulinarnych przez respondentow Liczba (n)  Struktura odpowiedzi (%)
Rodzice, dziadkowie, inni czlonkowie rodziny 516 67,1
Szkoty/kursy gotowania, szkota 70 9,1

Ksiazki kucharskie, czasopisma 261 33,9

Media, TV programy kulinarne, pokazy kulinarne 240 31,2

Social media, Smart Phone App, You tube, Internet Websites 330 42,9
Przyjaciele, koledzy z pracy 146 18,9

Inne 159 20,7

*pytanie wielokrotnego wyboru
Zrédto: Badania whasne (n = 770).
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[Przybyt 2016] oraz senioréw w rodzinie [Zaremba 2021]. Jest to rowniez wiedza i umie-
jetnos$ci pozyskane praktycznie. Na wykorzystywanie rodzinnych receptur i przepisow od
znajomych wskazuje réwniez Korzeniowska-Ginter [2009].

Potwierdzaja, to rowniez badania przeprowadzone przez Stasiak [2015], ktore wska-
zujg na znaczng role mass medidw i programéw kulinarnych, ale takze blogow kulinar-
nych w kreowaniu trendow zywieniowych i zwigzanego z tym stylu zycia. Osoby starsze
czegsciej siegaja po poradniki, ksigzki kucharskie pisma, ktére w czasach PRL byty gtow-
nym zrodlem wiedzy z tego zakresu dla kobiet [Straczuk 2016]. Respondenci wymieniaja
si¢ miedzy sobg informacjami na ten temat.

Wyposazenie kuchenne wykorzystywane przez respondentow

Wsrod popularnych urzadzen wykorzystywanych w gospodarstwach domowych, ale
réwniez i w gastronomii znajdujg si¢ kuchenki mikrofalowe oraz zmywarki do naczyn.

Do najbardziej popularnych urzadzen kuchennych wsrdd respondentéw nalezy blen-
der 1 mikser (55-56% odpowiedzi). Jest to urzadzenie poreczne, zajmujace mato miejsca
i ocenione wedtug respondentow jako sprzet o duzej wygodzie i funkcjonalnosci.

Znaczny odsetek respondentow (49%) ma piekarnik elektryczny (tab. 5). Interesujacy
jest fakt, ze badani korzystaja z piekarnika elektrycznego, ale maja kuchenki gazowe
(30,1% badanych).

Mniej popularna jest kuchnia indukcyjna (26,4% odpowiedzi), chociaz jak podkresla-
ja Ingali 1 Dziuba [2018] gospodarstwa domowe zaopatruja si¢ w coraz to nowoczesniej-
sze urzadzenia elektryczne. Sadowa [2020] podkresla, ze waznym aspektem jest wyposa-
zenie kuchni w piekarnik oraz kuchenki z czterema palnikami.

Lesniak-Moczuk i1 Le$niak-Moczuk [2021] dodatkowo w swoich badaniach wykazali
brak wptywu miejsca zamieszkania (miasto vs poza miastem) na korzystanie ze sprze-
tu, podajac, ze niezaleznie od miejsca zamieszkania (83%) konsumenci uzywajg kuchni
gazowej, a coraz popularniejsze staja si¢ rowniez kuchnie elektryczne, co jest zwigzane
z wigkszym ich bezpieczenstwem uzytkowania, gdyz na wsi gaz najczesciej jest pozyski-
wany z butli gazowe;.

Wsrod urzadzen wyposazenia kuchennego wielu respondentow (43%) deklarowato,
ze ma kuchni¢ mikrofalowa. To urzadzenie jest rowniez wymieniane w danych staty-
stycznych GUS [2021]. Pierwsze kuchnie mikrofalowe w Polsce zaczety by¢ stosowane
w gospodarstwach domowych pod koniec XX wieku, a ich popularno$¢ wzrasta szcze-
gb6lnie w ostatnich latach. W 1994 roku tylko okoto 3% gospodarstw domowych byto
w nie wyposazonych, w 2000 roku — 17,7%, w 2010 roku — 52,4%, podczas gdy
w 2020 roku byto to 64,6% [Pielak 1 in. 2022]. Najwigksza dynamike zmian zakupu
sprz¢tu AGD, ulatwiajacych prowadzenie domu, zaobserwowano w gospodarstwach
domowych na wsi, w przypadku kuchni mikrofalowej — od 5,3% w 1997 roku do
69,9,1% w 2021 roku, a w przypadku zmywarki do naczyn — 1% w 2000 roku do 48,9%
w 2021 roku [GUS 2021].

Po okresie pandemii SARS-CoV-2 mozna zaobserwowac¢ tendencj¢ wzrostowa zaku-
pu kuchenek mikrofalowych o 6,8% ogotem w Polsce [Sadowa 2020]. Niektorzy autorzy
stwierdzaja nawet, ze posiadanie w gospodarstwach domowych kuchenki mikrofalowej
wplywa na podniesienie jakosci zycia [Czapinski i Panek 2015].
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Tabela 5. Urzadzenia kuchenne, ktdre majg respondenci oraz ocena wygody ich wykorzystania
Table. 5. Ownership and assessment of the convenience of using kitchen appliances by respondents

Wykorzystanie Ocena respondentow odno$nie
Urzadzenie przez respondentéw do wygody urzadzenia*
(%) Srednia +SD Mediana
Blender 56,2 0,90 +1,01 1
Mikser 55,2 0,89 +0,98 1
Sokowiréwka 23,5 0,11 +0,82 0
Frytownica 10,4 0,03 +0,73 0
Kuchnia mikrofalowa 43,0 0,71 +£1,08 1
Urzadzenie do wypieku pieczywa 9,1 0,01 +0,68 0
Robot kuchenny 31,4 0,48 +£0,96 0
Thermomix® 14,3 0,22 +0,88 0
Grill elektryczny 23,8 0,24 +0,87 0
Grill gazowy 8,2 0,03 +0,67 0
Toster 39,9 0,61 +0,96 0
Opickacz 35,8 0,62 +0,99 0
Gofrownica 26,9 0,24 +0,87 0
Szybkowar 9,5 0,02 +0,69 0
Suszarka do warzyw, owocow, grzybow 17,7 0,14 +0,84 0
Ekspres do kawy 36,5 0,74 +1,05 0
Piekarnik elektryczny 49,0 1,13 +£0,98 1
Piekarnik gazowy 10,9 0,16 +0,78 0
Kuchnia gazowa 30,1 0,70 +1,03 0
Kuchnia elektryczna 16,5 0,30 +0,86 0
Kuchnia indukcyjna 26,4 0,50 +0,98 0
Urzadzenie do sous-vide 39 0,07 £0,57 0
Inne 8,4 0,12 +0,59 0

*skala: (—2) niewielka wygoda; (—1) mata wygoda; (0) nie mam zdania; (1) duza wygoda, (2) bardzo duza wygoda
Zrédto: Badania whasne (n = 770).

Kuchenki mikrofalowe zwykle stosuje si¢ do takich procesoéw jak: podgrzewanie,
rozmrazanie, gotowanie, pasteryzacja, blanszowanie, suszenie [Chavan i Chavan, 2010,
Chandrasekaran 1 in. 2013, Marszatek 1 in. 2015, Soni 1 in. 2020]. Kuchenka mikrofalowa
pozwala na szybkie przenoszenie ciepla, ktore przektada si¢ na krotki czas nagrzewania,
wysoka efektywnos¢ energetyczng oraz tatwos¢ uzycia w poréwnaniu z konwencjonal-
nym procesem ogrzewania, a takze mozliwos$¢ natychmiastowego wytaczenia urzadze-
nia, w celu zatrzymania procesu obrobki cieplnej [Zhang 1 in. 2006, Salazar-Gonzalez
2012, Czarniecka-Skubina i in. 2016].

Znaczny odsetek respondentéw (36,5%) ma ekspres do kawy 1 docenia wygodg jego
uzycia. Stwierdzenie to potwierdzajg takze badania Czarnieckiej-Skubina i in. [2021],
w ktorych wykazano, ze jedng z najczgsciej wykorzystywanych metod parzenia kawy
wsrod konsumentow jest kawa zaparzana w ekspresie ci§nieniowym (77,7%, n = 1500)
oraz w ekspresie przelewowym, (61,5%), a jednym z najpopularniejszych miejsc spo-
zycia kawy jest dom. Przektada si¢ to na wzrost zakupow tego typu urzadzen. Pod
wzgledem sprzedazy ekspreséw do kawy w pierwszej potowie 2020 roku Polska stata
si¢ czwartym co do warto$ci rynkiem w Europie (po Niemczech, Francji i Holandii).
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Znaczng czes¢ (60,8%) zakupionych w Polsce ekspreséw do kawy stanowig ekspresy
automatyczne na kawe ziarnistg, ktére w 2020 roku stanowity 92% wartosci calego
rynku ekspresow do kawy Ros$nie rowniez rynek ekspresow na kapsutki [Drenowska,
2013, Raport GFK 2020].

Mniejszy odsetek badanych miat takie urzadzenia jak: frytownica (10,4%), szybkowar
(9,5%), urzadzenie do wypieku pieczywa (9,1%), grill gazowy (8,2%). Prawdopodobnie
wynika to z faktu, ze urzadzenia te przeznaczone s3 tylko do przygotowania wybranych
potraw, a w Polsce raczej stosuje si¢ grille weglowe badz elektryczne.

W badanej grupie respondentow praktycznie nieuzywane jest urzadzenie do nisko-
temperaturowej obrobki cieplnej zywnosci (sous-vide), mimo ze takie urzadzenia mozna
kupi¢ w popularnych supermarketach. Prawdopodobnie jest to zwigzane z ceng urzadze-
nia, jak rowniez brakiem wiedzy jak mozna je wykorzysta¢ w domu.

W badaniach pomini¢to zmywarke, jednakze ma ona wptyw na wygode korzystania
z drobnego wyposazenia kuchennego, wigc warto zauwazy¢, ze wedtug danych staty-
stycznych odnotowano wzrost liczby gospodarstw domowych wyposazonych w zmywar-
ke do naczyn. Najwyzszy w przypadku gospodarstwach domowych rencistow — o 20,2%
w stosunku do 2021 roku. Co ciekawe na wsi wigkszy odsetek gospodarstw domowych
(57%) miat zmywarke do naczyn, anizeli w miescie 50,3% [GUS 2022].

Wsroéd waznych cech urzadzen kuchennych dla respondentow wymieniano tatwosé
uzycia i koszt (rys. 1). Znaczenie mialy réwniez cechy uzytkowe, takie jak oszczednos¢
czasu, tatwos$¢ umycia, oraz rozmiar urzgdzenia, co zwigzane jest z wielko$cig pomiesz-
czen kuchennych.

Inne

Design

Innowacja

Rozmiar urzadzenia
Bezpieczenstwo uzycia
tatwos¢ umycia

Oszczednosé czasu

Cecha urzadzen kuchennych

Koszt

tatwosc¢ uzycia

<)
o
N

04 0,6 0,8

Waznos$é cechy

[,
-
N
-
i

*Wazno$¢ cech: (—2) cecha niewazna; (—1) cecha mato wazna; (0) nie mam zdania; (1) cecha wazna; (2) cecha
bardzo wazna

Rysunek 1. Cechy urzadzen kuchennych istotne dla respondentow

Figure 1. Features of kitchen equipment important to the respondents

Zroédto: Badania whasne (n = 770).

Mniej wazna dla respondentow byta innowacyjnos$¢ urzadzenia oraz jego design. Nato-
miast wrod cech o mniejszym znaczeniu wymieniano przede wszystkim funkcjonalno$¢/
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/wielozadaniowos$¢/uniwersalnos¢ (n = 122), przydatnos$¢/ praktycznosé, uzytecznosé
(n = 32); trwatos¢ 1 jakos¢ urzadzenia oraz jego bezpieczenstwo (n = 60); opinia innych
0soOb (n = 12); marka (n = 10), energooszczednos¢ (n = 7), wyglad/design (n = 3).

Jak wskazujg inni autorzy [Lecewicz-Bartoszewska 1 Polak-Sopinska 2011] wazna jest
ergonomia oraz tatwos$¢ dopasowania sprzetu do przygotowania roznych dan i wymiarow
pomieszczen kuchennych. W przypadku wyposazenia kuchennego w niniejszych bada-
niach stwierdzono, ze waznym czynnikiem podczas zakupu jest tatwo$¢ mycia oraz energo-
oszczednos¢. Niektorzy autorzy donoszg natomiast o zwigzku pomiedzy zamiarem zakupu
sprzgtu domowego a wiekiem osoby decydujacej o zakupie. Najmniejsze sktonnosci wyka-
zuja gospodarstw oséb w wieku 50 lat i powyzej. Decyzja ta jest ksztattowana przez szereg
czynnikdéw, a najwazniejszym jest sytuacja materialna gospodarstwa domowego. Poziom
wyposazenia gospodarstw domowych w przedmioty trwalego uzytkowania §wiadczy
0 poziomie zamoznosci rodzin i jest wskaznikiem ich kondycji materialnej [Piekut, 2008].

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie badan wtasnych stwierdzono, ze respondenci w wigkszo$ci przygotowuja
positki w domu, sg to gtownie kobiety, ktore deklaruja, Ze starajg si¢ gotowac jak najlepie;.
Jednoczesnie kobiety poswiecaty najwigcej czasu na przygotowywanie positkow. Wigk-
szo$¢ uczestnikow deklarowala umiejetnos¢ gotowania, ktora byla zwigzana z wyksztat-
ceniem oraz osobami, z ktérymi mieszkajg. Respondenci nabywali umiejetnosci kulinarne
przede wszystkim od cztonkéw rodziny, rodzicow i dziadkdéw. Miejsce zamieszkania nie
odgrywato istotnego wpltywu na umiejetnosci kulinarne badanych oséb, na co w dzisiej-
szych czasach moze mie¢ wptyw duza migracja ludnosci z terenéw wiejskich i mniejszych
miejscowosci do duzych miast 1 na odwrot. Postgp technologiczny wptywa na zmiang
1 unowoczesnienie wyposazenia gospodarstw domowych niezaleznie od grupy spotecz-
no-ekonomicznej, aczkolwiek istniejg réznice migdzy tempem i zakresem wprowadzania
zmian w tym obszarze miedzy poszczeg6lnymi rodzajami/typami gospodarstw domowych.
Naprzestrzeni lat konsekwentnie zmniejszajg si¢ réznice pomiedzy warunkami zycia w mia-
stach i na wsi, co przektada si¢ rowniez na kuchenne wyposazenie gospodarstw domowych.
Jak wynika z badan wlasnych opracowanych na podstawie kwestionariuszy ankietowych
(n="770), do o najbardziej popularnych urzagdzen kuchennych wsroéd respondentéw nale-
zaly: blender, mikser, ktére charakteryzowatly si¢ w opinii respondentéw wygoda uzycia;
piekarnik elektryczny, kuchnia mikrofalowa, toster, ekspres do kawy.

Ponato stwierdzono, ze kuchnia gazowa jest wcigz bardziej popularna ze wzgledu na
wygode uzycia wsrod respondentow w poréwnaniu do kuchni elektrycznej. Mato zna-
nym urzgdzeniem wsrdd konsumentdéw jest urzadzenie do niskotemperaturowego goto-
wania sous-vide.

Waznymi dla respondentéw cechami uzytkowania urzadzen kuchennych jest tatwos¢
uzycia oraz ich koszt, jak rowniez oszczgdnos¢ czasu, tatwos$¢ mycia czy rozmiar urzg-
dzenia. Innowacyjno$¢ urzadzenia oraz design, a takze wielozadaniowo$¢, uzyteczno$¢
1 trwalo$¢ to wyrdzniki, ktdére maja mniejsze znaczenie dla respondentow. W przysztych
badaniach warto skupi¢ si¢ na dotarciu do wigkszej grupy respondentéw powyzej 30.,
40., 50. oraz 65. roku zycia. Ograniczeniem dla badan byt dobor préby, czyli mozliwos¢
dotarcia do kazdej grupy wiekowe;.
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Poziom zycia gospodarstw domowych w warunkach
zalamania gospodarczego w Polsce

Standard of living of households in the conditions
of economic difficulties in Poland

Synopsis. Pojecie poziom zycia zwigzane jest z mozliwoscig i stopniem zaspo-
kojenia potrzeb materialnych i niematerialnych, warunkujacych jakos¢ zycia go-
spodarstw domowych. Z ekonomicznego punktu widzenia dochody i wydatki go-
spodarstw domowych sg najwazniejszymi elementami determinujgcymi poziom
zyciaijego zmiany. Napolskimrynku, w2018 roku poziom inflacji wyniost 1,6%,
aw 2022 roku zwigkszyt si¢ 10-krotnie do poziomu 16,1%. Celem przewodnim
artykutu jest przedstawienie gldéwnych przyczyn zatamania gospodarczego i jego
konsekwencji dla poziomu zycia polskich gospodarstw domowych. Artykut zo-
stal opracowany na podstawie pierwotnych i wtornych zrodet informacji. Dane
pierwotne stanowig wyniki badan wlasnych dotyczacych elastycznosci dochodo-
wej spozycia zywno$ci. Dane wtdrne zostaty pozyskane z budzetéw gospodarstw
domowych GUS oraz Eurostatu. W konkluzji gtbwna uwaga zostata potozona na
istotny zwigzek pomigdzy poziomem inflacji a zachowaniami konsumpcyjnymi
gospodarstw domowych. Wzrost elastycznosci dochodowej spozycia zywnosci
w ostatnich latach wskazuje na pojawiajaca si¢ barier¢ dochodowa w odniesieniu
do gospodarstw o niskich dochodach. Otrzymane wyniki badan sa zaprzeczeniem
z lat poprzednich i wskazujg na obnizajacy si¢ poziom zaspokojenia potrzeb
zywno$ciowych. Stad nalezy przyja¢, iz wysoka inflacja ma istotny wptyw na
obnizanie si¢ poziomu zycia gospodarstw domowych w Polsce.

Stowa kluczowe: poziom zycia, gospodarstwa domowe, wyznaczniki poziomu
zycia, potrzeby zywnosciowe, inflacja

Abstract. The notion of a standard of living is related to the possibility and
the degree of satisfying material and non-material needs that determine the
quality of life of households. From an economic point of view, household income
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and expenses emerge as the most important elements in determining the standard
of living and its changes. In the Polish market in 2018, the inflation level was 1.6%,
and in 2022, it increased 10 times to 16.1%. The main objective of the article is to
present the main causes of economic difficulties and their deepening consequences
for the standard of living in Polish households. The study is based on primary and
secondary sources of information. Data from the household budgets of the Central
Statistical Office and Eurostat, as well as the results of the author’s own research
on the consumption elasticity of food, were used. In conclusion, attention is paid to
a significant relationship between the level of inflation and the consumption
behavior of households. The growing income barrier of low-income households is
indicated, which is reflected in the increase in the income elasticity of consumption
in recent years. This is inconsistent with the results from the author’s previous stu-
dies, where the opposite tendency was shown. Thus, persistently high inflation has
a decisive impact on lowering the standard .

Key words: standard of living, households, food needs, inflation

Kody JEL: E31, D12

Wstep

Z ekonomicznego punktu widzenia, dochody i1 wydatki staja si¢ najwazniejszy-
mi wyznacznikami poziomu zycia gospodarstw domowych i1 dokonujacych si¢ zmian
w tym zakresie. Z tej perspektywy dysproporcje dochodow, ktore prowadzg do nierow-
nosci w skali kraju i regionu krajow cztonkowskich UE, sa uznawane za istotne zagroze-
nie w tym zakresie. Miarg stosowang do oceny wspomnianych nierdwnosci jest warto$¢
wskaznika Giniegol, ktorego warto$¢ istotnie wzrosta w ostatnich latach, w wigkszo-
§ci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce. Polaryzacja dochodow
w poszczegdlnych krajach EU wskazuje na znaczne roznice w proporcji wydatkow kon-
sumpcyjnych do poziomu konsumpcji gospodarstw domowych. Punktem odniesienia
do oceny poziomu zycia gospodarstw domowych jest Produkt Krajowy Brutto. W Pol-
sce na przestrzeni lat 2015-2022 PKB w ujeciu rocznym, wykazywat tendencje rosnaca.
Natomiast niepokojacy jest spadek dynamiki PKB w pierwszym kwartale 2023, ktory
wyniost 0.3% w stosunku do okresu porownywalnego 2022 roku. Nalezy jednoczes$nie
podkresli¢, ze tak duzy spadek PKB w 2023 w relacji do lat poprzednich w istotnym
stopniu pokrywa si¢ z prognoza Komisji Europejskiej na 2023 rok. Wspomniana pro-
gnoza przewiduje spadek PKB dla Polski 0 0,7% w 2023 roku, co jest znacznie ponizej
sredniej, wynoszace] 1% dla calej Wspolnoty Europejskiej. UE prognozuje rowniez,
ze inflacja w Polsce w 2023 wyniesie 11.7% 1 utrzyma si¢ w 2024 na poziomie 6%.
Prognozowana, na kolejne lata, wysoka inflacja w Polsce be¢dzie miala istotny wptyw
na obnizenie poziomu zycia gospodarstw domowych.

! Wskaznik Giniego lub indeks Giniego to stosowana w statystyce miara koncentracji rozktadu zmiennej
losowej. W ekonomii obrazuje stopien nieréwnos$ci dochodowe;.
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Cel i metodyka badan

Celem artykutu jest przedstawienie gldéwnych przyczyn zatamania gospodarczego
1 jego konsekwencji dla poziomu zycia polskich gospodarstw domowych. Artykut zostat
opracowany na podstawie pierwotnych 1 wtornych zrddet informacji. Dane wtorne zosta-
ty pozyskane z Gtownego Urzedu Statystycznego, jak tez Eurostatu. Analizg obje¢to lata
2018-2022, co umozliwilo przesledzenie sytuacji ekonomiczno-spotecznej w Polsce
i dokonanie oceny poziomu zycia gospodarstw domowych w tych warunkach. Zrodtem
danych pierwotnych byly badania wtasne, obejmujace wyniki elastycznosci dochodo-
wej spozycia gospodarstw domowych ogdlem, pracownikow oraz emerytdw i rencistow
za lata 2015, 2020 1 2021. Na ich podstawie oszacowany zostal poziom zaspokojenia
potrzeb Zzywno$ciowych gospodarstw domowych. Punktem wyjscia byto przeprowa-
dzenie hierarchizacji potrzeb zywnosciowych na podstawie analizy i oceny S$rednich
wspotczynnikéw elastycznosci dochodowej spozycia w przekroju grup zamoznos$ci oraz
gospodarstw domowych ogotem, pracownikow, a takze emerytéw i rencistow. Dokona-
no podzialu spozycia w przekroju produktow zywnosciowych dla trzech grup wedlug
kryterium oceny wspotczynnikdéw elastycznosci dochodowej przyjetego w poprzednich
badaniach [Szwacka-Salmonowicz 2003]. Zrédtem informacji do przeprowadzenia tych
badan byly dane budzetéw gospodarstw domowych GUS. W pierwszym etapie badan
analizg objeto lata 2020-2021, co pozwolito na uchwycenie zmian dokonujgcych si¢
w strukturze potrzeb zywnosciowych polskich gospodarstw w okresie zatamania gospo-
darczego. Kolejny etap badan, ktorych wyniki sa prezentowane w niniejszym artykule,
obejmowat analiz¢ poré6wnawcza poziomu zaspokojenia potrzeb zywnosciowych pol-
skich gospodarstw domowych w latach 2020-2021 w relacji do 2015 roku. Celem pro-
wadzonych badan bylo ustalenie kierunku 1 skali dokonujacych si¢ zmian we wzorcach
konsumpcyjnych Polakow w drugiej dekadzie XXI wieku.

W odniesieniu do sposobu prezentacji wynikéw badan to utrzymany jest on w kon-
wencji zapewniajacej porownywalno$¢ danych. Ogot materialow uszeregowano wedtug
kryterium wielkosci wspotczynnikow elastyczno$ci dochodowej spozycia zywnoSci.
Prezentowane wspoétczynniki sg wielko$ciami $rednimi, otrzymanymi w przekroju grup
kwintalowych w trzech typach gospodarstw domowych. Obecnie Gtowny Urzad Staty-
styczny udostgpnia informacje o zroznicowaniu dochodow, wydatkow i1 spozycia wedlug
grup kwintalowych tylko dla gospodarstw domowych ogdétem w Polsce, pracownikow
oraz emerytow 1 rencistoOw, natomiast dla pozostatych grup ludnosci, tj. rolnikow, osob
pracujacych na wiasny rachunek oraz oséb utrzymujacych si¢ z niezarobkowych zrodet,
dane te nie sg udostepniane.

Uwzgledniajac kryterium wielko$ci wspotczynnikdw, podzielono je na trzy kategorie:
wysokie, Srednie 1 niskie. Przyjeto, 1z wysokie wspotczynniki elastycznosci obejmuja
przedzial zmiennosci od 0 wzwyz i odpowiadajg zaspokojeniu potrzeb w zakresie dobr
wyzszego rzedu. Z kolei $rednie wspotczynniki elastycznosci zamykaja si¢ w przedziale
od 0,5 do 1,0 1 odpowiadaja zaspokojeniu potrzeb w zakresie dobr podstawowych. Niskie
wspolczynniki elastycznosci oscylujg w granicach od 0,0 do 0,5 1 okreslajg poziom zaspo-
kojenia potrzeb, jesli chodzi o dobra bezwzglednie podstawowe. Przedstawiona metody-
ka zostata wielokrotnie sprawdzona na sukcesywnie publikowanych danych z budzetow

119



J. Szwacka-Mokrzycka

gospodarstw domowych. Dzigki temu uzyskano wyniki ukazujace wieloletnig dynami-
ke przemian w konsumpcji zywno$ci wraz z szacunkami poziomu nasycenia w kolej-
nych latach [Szwacka-Salmonowicz i Zielinska, 1996, Kwasek 2008, 2015, Szwacka-
-Mokrzycka 2018]. Wedtlug tej metodyki zostaly przeprowadzone rowniez badania
empiryczne w prezentowanej pracy. Oszacowane wspdlczynniki elastycznosci stanowi-
ty merytoryczng podstawe do przeprowadzenia oceny ilo§ciowo-jakosciowej przemian
struktury spozycia, wyrazong wartosciowo 1 ilosciowo oraz oceny tempa zblizania si¢
spozycia roznych grup zywnosci do poziomu nasycenia, a rdwniez wyznaczenia hierar-
chii potrzeb zywnosciowych w réznych typach gospodarstw domowych w Polsce.

Miary oceny poziomu zycia gospodarstw domowych

Pojecie poziom zycia zwigzane jest z mozliwoscig i stopniem zaspokojenia material-
nych i niematerialnych potrzeb, ktore decyduja o jakos$ci zycia gospodarstw domowych
[Piasny 1993, s.1]. Z ekonomicznego punktu widzenia, dochody 1 wydatki staja si¢ naj-
wazniejszymi wyznacznikami poziomu zycia gospodarstw domowych i dokonujacych
si¢ zmian w tym zakresie. Z tej perspektywy dysproporcje dochodow, ktore prowadza
do nieréwnos$ci w skali kraju i regionu krajow cztonkowskich UE, sg uznawane za
istotne zagrozenie w tym zakresie. Miarg stosowang do oceny wspomnianych nierow-
nosci jest warto$¢ wskaznika Giniego, ktdérego warto$¢ istotnie wzrosta w wigkszosci
krajéw Europy Wschodniej, w tym w Polsce. Natomiast w krajach Europy Zachodnie;j
wykazuje stabilizacj¢. Zmiany poziomu wskaznika Giniego mogg wynikac z relatywnie
niskiego parytetu sity nabywczej przecietnego gospodarstwa domowego przy rosnacej
tendencji wynagrodzen. Tendencj¢ ta3 mozna byto zaobserwowac¢ w wigkszos$ci krajow
postkomunistycznych, takich jak: Butgaria, Rumunia, Wegry, Grecja, Lotwa, Estonia
1 Polska. Wspomniana polaryzacja dochodéw w poszczegdlnych krajach EU wskazuje
na znaczne réznice w proporcji wydatkéw konsumpcyjnych do poziomu konsumpcji
gospodarstw domowych. Istnieja dwa podstawowe podejscia definicyjne, ktore odroz-
niajg kategori¢ poziomu zycia od kategorii jakos$ci zycia. Pierwsze z nich opiera si¢ na
klasyfikacji grup potrzeb [Allardt 1989]. Eric Allardt powigzat kategori¢ poziom zycia
z materialnymi potrzebami, czyli z czynnikiem posiadania. Z kolei kategoria jako$ci
zycia obejmowata potrzeby niematerialne, charakteryzujace si¢ stanami emocjonal-
nymi 1 sensem istnienia (odnoszace si¢ do idei kochania i1 bycia). W prezentowanej
koncepcji pomiaru dobrostanu zwrocil uwage, ze pomiar ten powinien uwzgledniac¢
poziom zycia i jako$¢ zycia, przy uzyciu zarowno ocen obiektywnych, jak i subiektyw-
nych. Koncepcja przedstawiona przez Allarda zostata zastosowana przez Luszniewicza
1 Stabej. Luszniewicz [1982, s. 11] zdefiniowat poziom zycia jako ,,stopien, w jakim
potrzeby materialne i kulturalne sg zaspokajane przez strumienie zakupionych towarow
1 ushug oraz fundusze zbiorowej konsumpcji”. Wedtug Stabej [1990, s. 25] ,,poziom
zycia to stopien zaspokojenia potrzeb materialnych i kulturalnych wraz z istniejaca
infrastrukturg, umozliwiajacg proces zaspokojenia potrzeb, przy czym jakos¢ zycia
obejmuje wszystkie te elementy, ktore sa zwiazane z egzystencja cztowieka, byciem
kims$, posiadaniem rodziny, kolegow 1 przyjaciélt’. Definicje poziomu zycia zapropo-
nowane przez Luszniewicza i Stabej sg zgodne z koncepcjami komisji ekspertow ONZ,
wedlug ktérych pojecie poziomu zycia obejmuje ,,catoksztatt rzeczywistych warunkow
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zycia ludzi oraz stopien ich materialnego 1 kulturalnego zaspokojenia potrzeb poprzez
strumien dobr i ustug odptatnych, a takze pochodzacych z funduszéw spotecznych”
[United Nations 1954, 1989].

Inna metoda podziatu wyrdzniona w literaturze przedmiotu, kategorii poziomu zZycia,
dotyczy sposobu pomiaru stopnia zaspokojenia potrzeb, a nie obszarow potrzeb objetych
pomiarem. Zgodnie z tym podej$ciem, poziom zycia to opis stopnia zaspokojenia potrzeb
za pomocg obiektywnych ocen, a jako$¢ zycia to subiektywna ocena (percepcja) stopnia
zaspokojenia potrzeb. Z drugiej strony, obszary zycia, ktore podlegajg obserwacji i oce-
nie, objete tymi kategoriami sg (lub moga by¢) tozsame. W przypadku ocen obiektyw-
nych potrzeby badanych oséb sg zaspokajane niezaleznie od ich osobistych ocen w tym
zakresie. W podejsciu subiektywnym ocena poziomu zaspokojenia potrzeb dokonywana
jest przez zaangazowane strony (osoby, gospodarstwa domowe).

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze pojecia poziomu zycia i jako$ci zycia nie
sa jednoznaczne, a ich definicja zalezy od perspektywy badacza [Staby 2007]. Pode;j-
scie do pomiaru stopnia zaspokojenia potrzeb (dobrostanu) opiera si¢ na dwoch réznych
systemach, ktore sg stosowane do oceny poziomu zaspokojenia potrzeb oraz ogdlnego
zadowolenia z tego poziomu. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z podejsciem
obiektywnym, w drugim z subiektywnym.

Ocena poziomu zycia gospodarstw domowych
w Polsce w latach 2015-2022

Do oceny poziomu zycia gospodarstw domowych w Polsce w latach 2015-2022 wyko-
rzystano wskazniki syntetyczne, umozliwiajace ogolng ocen¢ warunkow zycia ludnosci,
tj.: PKB, dochody 1 wydatki gospodarstw domowych. Produkt krajowy brutto w Polsce
na przestrzeni lat 2015-2022 wykazywal tendencj¢ rosngca w ujeciu rocznym. Poczaw-
szy od 4,2% w 2015 do 5,1% w 2022 roku. Zatamanie dynamiki wzrostu miato miejsce
w 2020 roku, kiedy to nastgpil spadek PKB w stosunku do roku 2019 o 0.2% [GUS
2022b]. Sytuacja ta wywolana byta zastojem gospodarczym na skutek pandemii COVID-
19. W pierwszym kwartale 2023 roku nastgpit spadek dynamiki PKB o 0,3% w stosun-
ku do okresu porownywalnego z 2022 roku. Taki wynik w duzym stopniu pokrywa si¢
z prognozg Komisji Europejskiej na 2023 rok. Wysoka inflacja w pierwszym kwartale
2023 roku 1 zwigzany z tym spadek plac realnych, znaczaco ostabity polska gospodarke.
Sytuacja ta miata istotny wplyw na spadek konsumpcji, a tym samym zatamanie popy-
tu krajowego. Sledzac stope inflacji w latach 2018-2023, zaobserwowaé mozna prawie
24-krotny jej wzrost, z 0.5% w 2018 do 12% w 2023 roku?. W 2021 roku pojawila sig
inflacja cenowa o mieszanym — podazowo-popytowym charakterze. Sytuacja ta znajduje
odzwierciedlenie w utrzymywaniu si¢ inflacji na wysokim poziomie, zarbwno w wyni-
ku rosngcych kosztéw produkceji, jak i nadmiernego popytu konsumpcyjnego [Kotodko
2021]. Stad duze oczekiwania co do poprawy sytuacji gospodarczej w drugiej potowie
2023 roku, zwigzane z poprawg sity nabywczej konsumentéw oraz pobudzanie publicz-
nych inwestycji dzigki pozyskaniu srodkéw z Narodowego Planu Odbudowy.

2 stat.gov.pl-kalendarium-GUS 2023
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Poziom zycia mieszkancow zalezy od ich sity nabywczej. W latach 2015-2022 nadal
wystepowato stosunkowo duze zrdznicowanie miesiecznych dochodoéw i wydatkow
w przekroju grup spoteczno-ekonomicznych gospodarstw domowych [GUS 2023] i ta-
bela 1. Zaobserwowano najwyzszy miesi¢czny dochod rozporzadzalny w przeliczeniu
na osobe w gospodarstwach domowych o0séb pracujacych na wiasny rachunek. Z kolei
najnizszy rozporzadzalny dochdd na osobg¢ miaty w badanym okresie, gospodarstwa
domowe emerytow i rencistow oraz rolnikow. Sledzac udziat wydatkow na zywnosé
w catkowitych wydatkach konsumpcyjnych w latach 2015-2022, mozna zaobserwowac
nastepujace tendencje: spadek wydatkow na zywnos$¢ w 2015 w relacji do 2014 roku, sta-
bilizacje lub wzrost w latach 2020-2022 — [GUS 2023]. W latach 2020-2022 w porodw-
naniu z 2015 rokiem, najbardziej zwickszyt si¢ udzial wydatkow w strukturze wydatkow
ogotem nastepujacych produktéw: prad, gaz, oraz inne paliwa, transport, odziez, ustu-
gi gastronomiczne oraz hotelarskie [GUS 2023]. Wcigz wysoka pozycje w wydatkach
ogblem, stanowig wydatki na zywno$¢, ktorych udziat w latach 2020 istotnie wzrdst.
Jest to konsekwencja wysokiej inflacji w Polsce, a tym samym spadku sily nabywcze;j
gospodarstw domowych. Dokonujgc analizy udzialu wydatkow na zywno$¢ w wydatkach
ogotem gospodarstw domowych w latach 2010-2019 w UE, mozna zaobserwowac, ze
w grupie krajow o najnizszym udziale znajdujg si¢ Austria, Irlandia, Wielka Brytania,
Holandia, Niemcy, Szwecja, Dania i Luxemburg. Natomiast relatywnie wysoki udziat
wydatkow na zywnos$¢ w wydatkach ogotem jest podobnie, jak w pierwszej dekadzie 21.
wieku, charakterystyczny dla krajow o nizszym poziomie rozwoju, tzn.: Estonii, Litwy,
Lotwy, Butgarii [Eurostat Newsrelease 2019]. Z kolei do krajow o srednim udziale wydat-
koéw na zywnos$¢ w wydatkach ogdtem gospodarstw domowych nalezy zaliczy¢: Czechy,
Wegry, Rumunie, Stowacje i Polske [Szwacka-Mokrzycka i in. 2021].

Tabela.1. Przecigtne miesi¢czne wydatki w gospodarstwach domowych ogétem w Polsce w latach
2015-2021 (na 1 osob¢ w PLN)

Table 1. Average monthly expenditures per capita in households in Poland for the years 2015—
—2021 in PLN

Gospodarstwa domowe ogolem 2015 2020 2021
Wydatki ogétem 1091,19 1209,58 1316,09
Wydatki na towary i ushugi 1042,91 164,61 1268,76
konsumpcyjne

Wydatki na zywno$¢ i napoje

bezalkoholowe

Udziat wydatkéw na zywnos¢ w wydatkach ogdtem (%) 24% 27% 26%
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2016, 2021, 2022a].

262,32 334,80 347,37

Hierarchia potrzeb zywnosciowych w polskich gospodarstwach
domowych w latach 2015-2021 — wyniki badan ekonometrycznych

Z uwagi na wcigz duzy udzial wydatkéw na zywnos$¢ w wydatkach konsumpcyjnych
ogotem w Polsce, prezentowang cz¢s¢ opracowania poswiecono zaspokojeniu potrzeb
zywno$ciowych w latach 2015-2021. Jak juz wcze$niej wspomniano, punktem wyjscia
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byto przeprowadzenie hierarchizacji potrzeb Zywno$ciowych na podstawie analizy
i oceny $rednich wspotczynnikow elastycznosci dochodowej spozycia w przekroju grup
zamoznosci oraz gospodarstw domowych ogotem, pracownikow, a takze emerytow i ren-
cistow. Dokonano podziatlu spozycia w przekroju produktow zywnosciowych dla trzech
grup wedlug kryterium oceny wspdlczynnikow elastycznosci dochodowej przyjetego
w poprzednich badaniach [Szwacka-Salmonowicz 2003].

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, wsrdod oszacowanych wspodiczynnikow
elastyczno$ci dochodowej spozycia nie ma wysokich 1 bardzo wysokich, tzn. na pozi-
omie 1 i powyzej. Prawdopodobnie jest to wywolane przyjeciem do analizy wezszego
portfela produktow 1 w wigkszosci w ujeciu kategorii, a nie poszczeg6lnych produktow,
tak jak to przeprowadzono w latach 19962001 [Szwacka-Salmonowicz 2003]. Ponadto
w XXI wieku wystepuje, w odniesieniu do niektorych kategorii produktowych, tendencja
zmniejszania si¢ wielko$ci srednich wspolczynnikow elastycznosci wydatkow, co moze
przemawia¢ za wzrostem poziomu zaspokojenia potrzeb zywnosciowych.

Hierarchizacj¢ spozycia zywnos$ci w 2015 roku, zgodnie z ustaleniami przyjetymi
dla lat poprzednich, oparto na produktach podstawowych (grupa II) i bezwzglednie
podstawowych (grupa I1I). W II grupie produktow w 2015 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, znalazto si¢ siedem pozycji: soki ogdlem, owoce ogdlem, wyroby ciast-
karskie, ryby ogotem, jogurty i napoje mleczne, sery ogotem i wyroby cukiernicze
(tab. 2). Poglebita sie¢ dywersyfikacja w obrebie typow gospodarstw domowych, o czym
swiadczy wzrost wspotczynnikow elastycznosci dochodowej spozycia w 2015 roku
w stosunku do 2009 roku. Wskazywa¢ to moze na wcigz relatywnie niski poziom
zaspokojenia potrzeb zywnos$ciowych gospodarstw emerytow 1 rencistOw w stosunku
do gospodarstw pracowniczych. W obrebie grupy trzeciej w 2015 roku znalazty sie¢
te same kategorie produktowe, ktore juz miaty utrwalong pozycj¢ w modelu spozycia
polskich gospodarstw domowych w latach poprzednich. Nalezy tu wymieni¢: tluszcze
zwierzece, migso ogotem, warzywa ogdlem, oleje 1 pozostate thuszcze roslinne, mleko,
pieczywo 1 produkty zbozowe. Nalezy tez zwroci¢ uwage na relatywnie duzy wcigz
popyt na tluszcze zwierzece w gospodarstwach domowych emerytow i rencistow,
o czym $wiadczg wysokie wspotezynniki elastycznosci dochodowej spozycia, znacz-
nie przekraczajace te dla gospodarstw pracowniczych (tab. 2). Z przytoczonych danych
wynika, ze poziom zaspokojenia potrzeb zywnosciowych w zakresie produktow bez-
wzglednie podstawowych w przekroju gospodarstw domowych jest prawie dwukrot-
nie wyzszy niz w odniesieniu do produktow podstawowych. Roznice wspdlczynnikow
elastyczno$ci dochodowej spozycia w przekroju kategorii produktowych w 2015 roku
miescity si¢ w przedziale 0,18-0,06. Relatywnie najwigksze zroznicowanie wspdlczyn-
nikoéw elastycznosci dochodowej spozycia w przekroju typoéw gospodarstw domowych
dotyczyto thuszczéw zwierzgcych, olejow i1 pozostatych thuszczow roslinnych, mleka,
warzyw ogotem (odpowiednio: 0,18; 0,13; 0,13; 0,12). Z kolei relatywnie najnizsze
zroznicowanie wspotczynnikow elastycznosci dochodowej spozycia ustalono w odnie-
sieniu do pieczywa i produktow zbozowych, na poziomie 0,06 (tab. 2).

Hierarchizacj¢ spozycia zywnosci w 2020 roku, podobnie jak w latach poprzednich,
oparto na produktach podstawowych (grupa II) i bezwzglednie podstawowych (grupa
IIT). W drugiej grupie produktow w 2020 roku znalazty si¢ cztery pozycje: soki ogotem,
owoce ogbdlem, ryby ogotem oraz jogurty i napoje mleczne (tab. 3). W 2020 roku nadal
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wystepowato duze zroznicowanie wspotczynnikow elastycznosci dochodowej spozycia
produktow zywnosciowych w przekroju gospodarstw domowych. Trzecia grupa pro-
duktow — bezwzglednie podstawowych w 2020 roku obejmowata kategorie produktowe
o utrwalonej pozycji w modelu spozycia polskich gospodarstw domowych, takie jak:
thuszcze zwierzece, migso ogotem, warzywa ogdtem, oleje i pozostale thuszcze roslinne,
mleko, pieczywo i produkty zbozowe (tab. 3). W 2020 roku nastgpil dramatyczny ich
wzrost (3—4-krotny), w szczeg6lnosci w odniesieniu do produktow bezwzglednie podsta-
wowych (chleb, produkty zbozowe, migso, mleko).

Tabela 2. Hierarchizacja spozycia zywnosci wedlug wysokich wspotczynnikow elastycznosci
w 2015 roku
Table 2. Prioritization of food consumption according to high elasticity factors in the year 2015

Wysokos$¢ wspétezynnikéw

Wyszczegdlnienie

od do

Grupa II — wspélczynniki elastycznosci od 0.5 do 1.0
Soki ogotem 0,53 0,84
Owoce ogbdlem 0,38 0,68
Wyroby ciastkarskie 0,43 0,57
Ryby ogoétem 0,39 0,61
Jogurty i napoje mleczne 0,23 0,59
Sery ogdotem 0,43 0,47
Wyroby cukiernicze 0,30 0,45

Grupa III — wspolczynniki elastycznos$ci ponizej 0,5
Thuszcze zwierzece 0,38 0,56
Migso ogotem 0,13 0,24
Warzywa ogdtem 0,12 0,24
Oleje i pozostate thuszcze roslinne 0,07 0,20
Mleko 0,01 0,14
Pieczywo i produkty zbozowe 0,04 0,10

Zrédto: opracowanie wiasne.

Hierarchizacje¢ spozycia zywno$ci w 2021 roku, podobnie jak w latach poprzed-
nich, oparto na produktach podstawowych (grupa II) i bezwzglednie podstawowych
(grupa III). W drugiej grupie produktéw w 2021 roku znalazly si¢ cztery pozycje:
soki ogotem, owoce ogdtem, ryby ogotem oraz jogurty i napoje mleczne (tab. 4).
Trzecia grupa produktéw — bezwzglednie podstawowych w 2021 roku obejmowa-
ta tluszcze zwierzece, migso ogdtem, warzywa ogotem, oleje 1 pozostate thuszcze
roslinne, mleko, pieczywo i produkty zbozowe. Utrzymala si¢ tendencja wzrostowa,
w stosunku do 2020 roku, w zakresie wspolczynnikow elastyczno$ci w odniesieniu
do produktow bezwzglednie podstawowych, ktére podobnie jak w 2020 roku byty
3—4-krotnie wyzsze, niz w latach 2015-2019.

Dokonujac analizy wspotczynnikow elastycznosci spozycia produktéw zywnoscio-
wych na przestrzeni lat 2015-2021, mozemy zaobserwowa¢ nieznaczne ich obnizenie
na produkty podstawowe do roku 2019. W kolejnych latach, 2020-2021 nastapit dra-
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matyczny ich wzrost (3—4 krotny), w szczego6lnosci w odniesieniu do produktéw bez-
wzglednie podstawowych (chleb, produkty zbozowe, mi¢so, mleko). W analizowanym
okresie nieznacznie wzrosly wspotczynniki elastycznosci dochodowej popytu na oleje
1 pozostate ttuszcze roslinne (z 0,12 do 0,17). Dokonujac analizy wspotczynnikow ela-
stycznos$ci na produkty podstawowe (wspdtczynniki powyzej 0,4—0,6), mozna rowniez
zaobserwowac ich wzrost w latach 2015-2021 (ryby z 0,50 do 0,54), jogurty i pozostate
przetwory mleczne (z 0,23 do 0,38). W tym samym czasie mozna zaobserwowac istot-
ny, prawie dwukrotny spadek wspotczynnikow elastycznosci obliczonych dla produk-
tow ciastkarskich i cukierniczych w 2021 w poréwnaniu do 2015. Trzeci kierunek zmian
dotyczy stabilizacji wspotczynnikow elastycznos$ci spozycia zywnosci w analizowanym
okresie (owoce z 0,54 do 0,48). Zmiany w poziomie wspotczynnikow elastycznosci w la-
tach 2015-2021 sg zwigzane z typem gospodarstwa domowego. Relatywnie najwigkszy
wzrost jest charakterystyczny dla gospodarstw emerytow i rencistow, co jest efektem
wysokiej inflacji 1 spadku sity nabywczej konsumentow.

Tabela 3. Hierarchizacja spozycia zywnosci wedtug wysokich wspotczynnikow elastycznosci w
2020 roku

Table 3. Prioritization of food consumption according to high elasticity factors in the year 2020

Wysokos¢ wspétezynnikéow

Wyszczegolnienie od o
Grupa II — wspolezynniki elastycznosci od 0,5 do 1,0
Soki ogdtem 0,34 0,48
Owoce ogbdlem 0,51 0,56
Ryby ogotem 0,60 0,70
Jogurty i napoje mleczne 0,32 0,46
Grupa IIT — wspoélczynniki elastycznoSci ponizej 0,5
Thuszcze zwierzece 0,32 0,46
Migso ogotem 0,12 0,16
Warzywa ogdtem 0,23 0,29
Oleje i pozostate ttuszcze roslinne 0,12 0,14
Mleko 0,06 0,08
Pieczywo i produkty zbozowe 0,10 0,16

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tendencja spadku wspodtczynnikéw elastycznosci dochodowej spozycia zywnosci do
2015 roku 1 jednoczes$nie ich nagly wzrost, poczawszy od 2019, wskazuje na zubozenie
polskich gospodarstw domowych w warunkach wysokiej inflacji. Jednoczesnie, rela-
tywny wzrost elastycznosci dochodowej spozycia produktow zywnosciowych wskazuje
na obnizajacy si¢ w ostatnich latach poziom zaspokojenia potrzeb Zywno$ciowych pro-
duktéw bezwzglednie podstawowych 1 powstalg barier¢ popytu na produkty relatywnie
drogie i niedostepne cenowo dla biedniejszych gospodarstw domowych. Ponadto wyniki
badan wskazuja na dokonujace si¢ procesy substytucyjne w obregbie produktow zywnos-
ciowych 1 w odniesieniu do innych produktow konsumpcyjnych.
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Tabela 4. Hierarchizacja spozycia zywno$ci wedtug wysokich wspotczynnikow elastycznos$ci
w 2021 roku

Table 4. Prioritization of food consumption according to high elasticity factors in the year 2021

Wysokos$¢ wspolezynnikéow

Wyszczegdlnienie

od do
Grupa II — wspolezynniki elastycznosci od 0,5 do 1.0
Soki ogotem 0,35 0,46
Owoce ogbdlem 0,47 0,52
Ryby ogotem 0,54 0,64
Jogurty i napoje mleczne 0,38 0,47
Grupa IIT — wspoélczynniki elastycznoSci ponizej 0,5
Thuszcze zwierzece 0,37 0,43
Migso ogodtem 0,17 0,19
Warzywa ogoétem 0,04 0,31
Oleje i pozostate ttuszcze roslinne 0,16 0,17
Mileko 0,08 0,12
Pieczywo i produkty zbozowe 0,16 0,19

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podsumowanie i wnioski

Dochody i wydatki gospodarstw domowych sg podstawowym elementem okreslajacym
poziom zycia 1 jego zmiany. Istnieje istotny zwigzek pomiedzy poziomem rozwoju gospo-
darczego kraju a zachowaniami konsumpcyjnymi gospodarstw domowych. Na polskim
rynku poczawszy od 2021 roku, az do czasow nam wspotczesnych, mamy do czynienia
z wysoka inflacja, co ma istotny wplyw na obnizenie sily nabywczej gospodarstw domo-
wych. Przeprowadzona analiza zmian w zakresie zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych
polskich gospodarstw domowych w latach 2015-2022 wskazuje na znaczne zréznicowanie
dochodow 1 wydatkdéw w przekroju spoteczno-ekonomicznym. W szczegdlnosci sytuacja ta
jest znamienna, jesli chodzi o mozliwosci zaspokojenia potrzeb zywnosciowych, w zakre-
sie produktéw podstawowych, co jest efektem wysokiej inflacji. Wyrazem tego jest wzrost
elastyczno$ci dochodowej spozycia w odniesieniu do tych produktow. Wyniki otrzymanych
badan wskazujg na odwrocenie tendencji zaobserwowanej przez autora w latach poprzed-
nich. Stad mozna stwierdzi¢, ze wysoki poziom inflacji w Polsce w latach 2018-2022 miat
decydujacy wptyw na obnizenie poziomu zycia gospodarstw domowych w Polsce.
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