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Synopsis. Rolnicy na calym $wiecie stoja przed szeregiem zlozonych i powiazanych
ze sobg wyzwan, ktore zagrazaja rentownosci i rozwojowi gospodarstw rolnych.
Wyzwania te gtownie wynikaja z niestabilnych cen rynkowych, rosnacych kosztow,
zmian klimatu i czestych wstrzasow gospodarczych. Celem opracowania byto przed-
stawienie koncepcji odpornosci ekonomicznej gospodarstw rolnych oraz prezentacja
ich potrzeb i wybranych rozwigzan, ktore moga wesprze¢ rolnikow w budowaniu od-
pornosci ekonomicznej. Podkreslono luke w badaniach naukowych dotyczacag szcze-
golnej roli 1 potencjatu odpornosci ekonomicznej na poziomie gospodarstw w zwigk-
szaniu odpornosci sektora rolno-spozywczego. Rolnicy poszukujg przede wszystkim
sposobow na osiggniecie rownowagi mi¢dzy zyciem zawodowym a osobistym. Z ko-
lei wsrod rozwigzan, ktore moga wzmocnic¢ odpornos$¢ ekonomiczng, eksperci najwy-
zej ocenili zastosowanie narzedzi Lean Management (szczuplego zarzadzania).

Stowa kluczowe: wstrzasy rynkowe, wytrzymalos¢, adaptacja, transformacja,
innowacje, potrzeby

Abstract. Farmers around the world are facing a series of complex and interconnected
challenges that threaten the profitability and growth of their farms. These challenges
primarily arise from volatile market prices, increasing costs, climate change, and
frequent economic shocks. The purpose of this study was to introduce the concept of
economic resilience in farming and present the needs and selected solutions that can
assist farmers in building economic resilience. The lack of research on the specific role
and potential of economic resilience at the farm level in enhancing the resilience of
the agri-food sector was highlighted. Farmers are primarily seeking ways to achieve
a work-life balance. On the other hand, experts rated the use of Lean Management
tools as the most effective solution for strengthening economic resilience.
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Wstep

Globalny sektor rolno-spozywczy jest zlozonym i powigzanym systemem, w kto-
rym kazdy element wplywa na funkcjonowanie catosci. W tym wielowymiarowym
uktadzie, gospodarstwa rolne petnig kluczowa i centralng role, dostarczajac surowce
niezbedne do produkcji zywnos$ci na caltym $wiecie. Wzajemne powigzania miedzy
gospodarstwami rolnymi a resztg sektora rolno-spozywczego podkreslajg ich znaczenie
w utrzymaniu stabilnosci, zrownowazonego rozwoju 1 odpornosci globalnego systemu
zywnosciowego. W ostatnich dwoch dekadach gospodarstwa stanely przed narastajacy-
mi wyzwaniami, poczawszy od wahan rynkowych i ograniczen handlowych, po zmiany
klimatu 1 globalne kryzysy zdrowotne, ktore wywieraly ogromng presje na przemyst
rolny 1 ujawnily stabosci tancuchow dostaw [Tendall 1 in. 2015, Hobbs 2020]. Wyni-
kajace z tego zaktocenia wskazuja na pilng potrzeb¢ budowania bardziej odpornych
ogniw w lancuchach dostaw, ktére moga skutecznie absorbowac, dostosowywac si¢
1 wychodzi¢ z takich zakldcen [Ivanov 2020].

W tym kontekscie koncepcja odpornosci ekonomicznej staje si¢ waznym tematem
badan. Jest ona rozumiana jako zdolno$¢ gospodarki lub jednostki gospodarczej do
wytrzymywania, przystosowywania si¢ 1 regeneracji po wstrzasach i stresach [OECD
2014]. Moze ona stanowi¢ cenng perspektywe pozwalajaca zrozumieé¢, w jaki sposob
gospodarstwa moga przetrwaé, a nawet rozwijac si¢, w obliczu niepewnosci i pojawiaja-
cych si¢ problemdéw na rynku.

Artykut koncentruje si¢ na zagadnieniu odpornosci ekonomicznej gospodarstw rol-
nych. W pierwszej cze$ci opracowania zaprezentowano ogolng koncepcje odpornosci
gospodarstw 1 jej wymiarow oraz odpornosci ekonomicznej. W dalszej czesci przedsta-
wiono potrzeby oraz najwazniejsze rozwigzania, ktore moga doprowadzi¢ do poprawy
odpornosci ekonomicznej gospodarstw. Opracowanie to moze przyczyni¢ si¢ do szer-
szego dyskursu na temat zrownowazonego rolnictwa 1 rozwoju obszarow wiejskich oraz
prezentuje praktyczne spostrzezenia, ktore moga wptyna¢ na polityke rolng, programy
wsparcia rolnikow 1 praktyki rolnicze.

Za gtowny cel badawczy przyjeto przedstawienie koncepcji odpornosci ekonomicz-
nej gospodarstw rolnych. Celem dodatkowym byta prezentacja potrzeb gospodarstw
1 wybranych rozwigzan budujacych odpornos$¢ ekonomiczng gospodarstw mlecznych,
ustalonych w ramach AKIS (System Wiedzy 1 Innowacji w Rolnictwie) w wybranych
krajach w Europie.

Zrozumienie koncepcji odpornosci

Ogodlna odpornos¢ gospodarstw rolnych

Termin odporno$¢ pochodzi od tacinskiego resilio — zatrzymywac sig, stawiac opor.
Jest on uzywany w psychologii od lat 40. ubiegtego wieku. W déwczesnych badaniach
podejmowano proby wskazania, co sprawia, ze ludzie s3 w stanie poradzi¢ sobie z 0so-
bistym nieszczesciem i nieprzewidywalnymi trudno$ciami [Hanisch 2016]. W kolejnych
dziesigcioleciach badania nad odpornos$cig staly si¢ bardziej rozpowszechnione a termin
charakteru interdyscyplinarnego [Alexander 2013] i jego znaczenie nalezy rozpatrywac z
perspektywy dziedziny, do ktérej sie¢ odnosi [Brown 2014, Quinlan i in. 2016].
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Elementem wspolnym dla definicji odpornosci z ré6znych dziedzin, przedstawionych
w tabeli 1, jest zdolnos$¢ systemu do absorpcji zaktocen i reorganizacji podczas przecho-
dzenia zmian, tak aby nadal zachowac¢ zasadniczo t¢ samg funkcje, strukture, tozsamos¢
i sprzgzenia zwrotne [ Walker i in. 2004].

Tabela 1. Odporno$¢ w wybranych dziedzinach badan naukowych
Table 1. Resilience in selected research fields

Odpornos$é Definicja Zrédlo

Odnosi si¢ do procesu, zdolnosci lub wyniku udanej adaptacji

Psychologiczna pomimo trudnych lub zagrazajacych cztowiekowi okolicznosci [Masten i in. 1990]
. Definiowana jako zdolnosc¢ jednostki do przystosowania si¢ [Tugade i Fredrickson
Emocjonalna . . ,
do stresujacych sytuacji lub kryzysow 2004]
Odnosi si¢ do zdolnos$ci organizmu do przystosowania si¢ do
Fizyczna wyzwan, utrzymania wytrzymalosci i sity, szybkiego [Whitson i in. 2018]

i skutecznego powrotu do zdrowia po r6znych formach stresu
o raz znoszenia fizycznych trudnosci

To zdolno$¢ grup lub spolecznosci do radzenia sobie
Spoteczna z zewngetrznymi stresami i zakloceniami w wyniku zmian [Adger 2000]
spotecznych, politycznych i $srodowiskowych

Rozumiana jest jako wielko$¢ zaklocen, ktore moga by¢
tolerowane, zanim system spoteczno-ekologiczny przeniesie

si¢ do innego regionu przestrzeni stanu kontrolowanej przez inny
zestaw procesOw

Ekologiczna [Holling 1973]

To istnienie, rozwoj i zaangazowanie zasobdw spolecznos$ci przez
Spotecznosci jej cztonkow, aby prosperowaé w srodowisku charakteryzujacym [Magis 2010]
si¢ zmiang, niepewnoscia, nieprzewidywalno$cig i zaskoczeniem

Odnosi si¢ do zdolnosci organizacji do przewidywania,
przygotowywania si¢, reagowania i dostosowywania si¢

do stopniowych zmian oraz nagtych zaktdcen, w celu przetrwania
i prosperowania

Organizacyjna [Leeiin. 2013]

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie przywolanej literatury.

Source: own study based on the cited literature.

W kontekscie gospodarstw rolnych odporno$¢ mozna rozumie¢ jako zdolnos¢ do
utrzymania realizacji funkcji gospodarstwa w obliczu coraz bardziej ztozonych 1 ku-
mulujacych si¢ wstrzasoOw i stresow ekonomicznych, spotecznych, §rodowiskowych
1 instytucjonalnych, poprzez zdolnosci wytrzymato$ciowe, adaptacyjne i transforma-
cyjne [Meuwissen 1 in. 2019]. Wytrzymato$¢ w gospodarstwach jest zdolnoscig do
utrzymania pozadanych poziomow produkcji rolnej pomimo wystgpienia zakldcen.
Adaptacyjnos¢ obejmuje zdolno$¢ w systemie spoteczno-ekologicznym do uczenia sig,
taczenia doswiadczen 1 wiedzy, wprowadzania innowacji oraz dostosowywania reak-
cji do zmieniajacych si¢ czynnikow zewnetrznych i1 proceséw wewnetrznych. Z kolei
transformacyjnos¢ to zdolno$¢ do znacznej zmiany wewnetrznej struktury i mechani-
zmoéw zwrotnych gospodarstwa w odpowiedzi na powazne wstrzasy lub trwate stresy,
ktore sprawiaja, ze prowadzenie dziatalno$ci w dotychczasowy sposob jest niemozli-
we lub niepozadane [Folke i in. 2010, Darnhofer 2014, Urruty i in. 2016, Meuwissen
i1in. 2019]. Przyjmuje si¢, ze wytrzymatos$¢ reprezentuje krotkoterminowe reakcje na
niepewnos¢, adaptacyjnos¢ obejmuje reakcje sSrednioterminowe, za$ transformacyjno$¢
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widoczna jest w reakcjach dtugoterminowych [Anderies 1 in. 2013]. Warto podkreslic,
ze wyzej wymienione zdolno$ci sg wzajemnie zalezne i wzajemnie si¢ wzmacniaja.
Poprawa jednej z nich moze wymaga¢ poprawy dwoch pozostatych np. zdolnos¢ do
adaptacji lub transformacji w dluzszej perspektywie czasowej moze wymagac¢ wytrzy-
matosci w perspektywie krotkoterminowej [Spiegel 1 in. 2021].

W dobie wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, zmienno$cig gospodarcza
czy narastajacg niestabilnoscig polityczng, budowanie odpornosci gospodarstw stato si¢
procesem waznym i ciggtym. Odziatywanie wstrzaséw na poszczegolne aspekty systemow
rolniczych, pozwalajg na okreslenie podstawowych wymiarow odpornosci [Van der Lee
11n. 2022], ktore w badaniach bezposrednio nawigzuja do wymiarow zréwnowazenia ($ro-
dowiskowego, spotecznego i ekonomicznego) pomimo, ze nie wykazano jednoznacznie
czy odpornosc jest czescig, czy warunkiem wstepnym zrownowazenia [ Volkov i in. 2022].
Aspekt srodowiskowy odpornosci skupia si¢ na zdolnosci agrosystemu do przyczyniania si¢
do utrzymania i zrownowazonego rozwoju srodowiska naturalnego poprzez ograniczanie
jego wplywu [Acosta-Alba 1 in. 2019]. Ujecie spoleczne odpornosci obejmuje zdolnosci do
radzenia sobie z zewngtrznymi stresami 1 zakloceniami w wyniku zmian spotecznych, poli-
tycznych i §rodowiskowych. Jest to perspektywa bardzo istotna w przypadku spotecznosci
zaleznych od ograniczonych zasobow, ktore podlegajg zewnetrznym stresom i wstrzgsom,
zarOwno w postaci zmiennosci Srodowiska, jak 1 wstrzagsow spotecznych, ekonomicznych
1 politycznych [Adger 2000]. Wymiar ekonomiczny opisuje zdolno$¢ gospodarstw rolnych
do utrzymania obecnej rentownosci ekonomicznej w obliczu perturbacji, takich jak ryzy-
ko rynkowe 1 produkcyjne oraz zmiany polityki, a takze do przej$cia do nowego stanu
réwnowagi [Caldera-Sanchez i in. 2016, Vigani i Berry 2018]. Wymiary te nie stanowig
jednak odrebnych elementéw. Badania jednoznacznie wskazuja, ze wymiary odpornosci
gospodarstw sg od siebie zalezne 1 wzajemnie si¢ wzmacniajg lub ostabiaja, np. odpornos¢
ekologiczna jest wazna dla odpornos$ci ekonomicznej, poniewaz radzenie sobie z nieznany-
mi 1 niepozadanymi stanami wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami, a tym samym pociaga za
soba utrate dobrobytu [Adger i Hodbod 2014].

Odporno$¢ ekonomiczna gospodarstw rolnych

Zdefiniowanie odpornosci ekonomicznej bylo przedmiotem analiz w réznych dzie-
dzinach badan naukowych, z ktorych kazda zapewnia unikalne spojrzenie na t¢ kon-
cepcje. Z perspektywy makroekonomicznej odpornos¢ ta jest rozumiana jako zdolno$¢
gospodarki do regeneracji lub dostosowania si¢ do negatywnych skutkow niekorzyst-
nych wstrzasow oraz do czerpania korzysci ze wstrzaséw pozytywnych [Martin 1 Sunley
2015]. Podkresla sig, ze istotna jest zdolno$¢ oraz szybkos$¢, z jaka gospodarka powraca
na $ciezke stabilnego wzrostu po szoku [Fingleton 1 in. 2015, Morkiinas i in. 2018].

W kontekscie rolnictwa i gospodarstw rolnych, odpornos¢ ekonomiczna nabiera bar-
dziej specyficznych cech. Najnowsze badania opisujg odpornos¢ ekonomiczng jako zdol-
no$¢ gospodarstw rolnych do utrzymania biezacej rentownosci w obliczu perturbacji,
takich jak ryzyko rynkowe i produkcyjne oraz zmiany polityki rolnej, a ostatecznie do
przej$cia do nowego stanu rownowagi [Tendall 1 in. 2015, Vigani i Berry 2018]. Darn-
hofer, Fairweather i Moller w 2010 roku opisali jg jako zdolnos$¢ gospodarstwa do dosto-
sowania swoich praktyk w odpowiedzi na rézne wstrzasy gospodarcze i presje w celu
zapewnienia dlugoterminowej rentownosci. Z kolei FAO [2014] podkresla, ze odpornos¢
ekonomiczna to zdolno$¢ do radzenia sobie ze zmianami 1 wstrzgsami pozostajacymi
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poza ich kontrolg, a mimo to utrzymywania si¢ i generowania dodatnich przeptywow
pienieznych. Szersze spojrzenie zaprezentowali Prosperi i wspotautorzy [2014], ktorzy
oprocz zdolnosci do utrzymania rentownosci, podkreslili aspekt utrzymania konkuren-
cyjnosci w obliczu réznych wstrzagséw gospodarczych i1 trendow oraz dostosowania stra-
tegii tam, gdzie jest to konieczne, aby kontynuowac rozwd;.

W polskojezycznej literaturze naukowej pojecie ,,odpornos¢ ekonomiczna” jest sto-
sunkowo nowe, ale pojawia si¢ w roznych obszarach naukowych. Na przyktad, w eko-
nomii regionalnej analizuje si¢ odpornos¢ ekonomiczng regiondw na szoki zewnetrzne,
badajac, jak struktura gospodarcza, innowacyjnos¢ 1 kapitat ludzki wptywaja na zdol-
no$¢ regionu do szybkiego powrotu do réwnowagi po perturbacjach [Markowska 2014,
Zakrzewska-Pottorak 2015, Masik 2019, 2022]. W naukach o zarzadzaniu badania doty-
czace odpornosci ekonomicznej czesto skupiajg si¢ na analizie strategii i praktyk zarza-
dzania ryzykiem w przedsigbiorstwach [Majchrzak 2013, Ocicka 2016, Trzpiot 2017].
W obszarze rolnictwa pojecie odpornosci pojawia si¢ w nielicznych publikacjach w kon-
tek$cie ryzyka 1 polityki publicznej [Soliwoda 2022], ekonomii i finanséw [Soliwoda
2020]. Warto zaznaczy¢, ze w literaturze anglojezycznej badania nad odpornos$cia gospo-
darstw rolnych sa prowadzone przy wspotudziale polskich osrodkéw naukowych [Bory-
chowski i in. 2020, Czekaj i in. 2020, Meuwissen i in. 2019].

Podsumowujac, istniejaca literatura koncentruje si¢ przede wszystkim na ekologicz-
nych aspektach odpornosci gospodarstw rolnych [Cabell i Oelofse 2012, Worstell 20207,
spoteczno-kulturowych elementach spotecznosci rolniczych [Dwiartama 1 Rosin 2014]
lub wydajnosci technicznej i produktywnosci gospodarstw [Latruffe i in. 2016, 2012].
W literaturze naukowej mozna zidentyfikowac luke dotyczaca ztozonej roli, jaka odpor-
no$¢ ekonomiczna na poziomie gospodarstwa odgrywa we wzmacnianiu ogélnej odpor-
nosci sektora rolno-spozywczego. Podczas gdy kilka badan dotyczyto ogolnego znacze-
nia odpornosci gospodarstw rolnych w konteks$cie sektora rolno-spozywczego [Milestad
i Darnhofer 2003, Darnhofer i in. 2010], szczegbétowe badanie tego, w jaki sposob budo-
waé odpornos¢ ekonomiczng w poszczegodlnych gospodarstwach oraz w jakim tempie
gospodarstwa dochodza do nowego stanu rownowagi ekonomicznej po doznanym szoku
egzogenicznym nie byty dotychczas podejmowane.

Materiat i metody

Do przygotowania charakterystyki koncepcji odpornosci ekonomicznej zastosowano
metode studiow literaturowych. W ramach badah empirycznych zaprezentowano wyniki
uzyskane w projekcie Resilience for Dairy! (R4D), w ktorego realizacje zaangazowana
jest autorka niniejszego opracowania. Wyniki dotycza diagnozy luk (potrzeb) w wiedzy
1 umiejetnosciach przydatnych w budowaniu odpornosci, ktore zgtosili cztonkowie AKIS
w pierwszym kwartale 2022 roku®. Ich wazno$¢ (ocena) byta ustalana w skali szescio-

! Projekt Resilience for Dairy (R4D) otrzymat dofinansowanie z programu Unii Europejskiej
w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont 2020 na podstawie umowy o dofinansowanie
Nr 101000770.

2 Grupy AKIS zostaly utworzone w krajach realizujacych projekt tj. w Belgii, Danii, Finlandii,
Francji, Niemczech, Irlandii, Wtoszech, Luksemburgu, Holandii, Irlandii Potnocnej, Polsce, Sto-
wenii, Hiszpanii oraz na Wegrzech i Litwie.
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stopniowej: 0 — brak potrzeby, 5 — potrzeba bardzo duza. Grupy AKIS zostaty utworzone
na potrzeby dzialan realizowanych w projekcie i1 sktadaty si¢ z rolnikdw wyspecjalizo-
wanych w produkcji mleka oraz przedstawicieli interesariuszy: instytucji doradczych,
przetworcow, dostawcow $rodkow produkeji, szkolnictwa itp. W badaniu wzieto udziat
535 respondentow. Diagnoza potrzeb gospodarstw pozwolita na wskazanie potencjal-
nych innowacji, ktére moga je zaspokoi¢. Do konca drugiego kwartatu 2022 r. wszystkie
grupy AKIS zgtosity ponad 320 innowac;ji, ktére w ocenie ich czlonkdéw miaty potencjat
w budowaniu odpornosci: ekonomicznej, spolecznej 1 srodowiskowej. Po wstepnej wery-
fikacji propozycji 1 usunigciu innowacji powielajacych si¢ do dalszej oceny pozostawio-
no 187 rozwigzan. W ramach projektu R4D zaangazowano 62 ekspertow, ktorzy dokonali
oceny rozwigzan z perspektywy oddziatywania na kreowanie odpornosci ekonomiczne;j
1 spotecznej, poprawe efektywnosci technicznej oraz na przyjaznos¢ srodowisku, spote-
czenstwu 1 dobrostanowi zwierzat. Eksperci oceniali innowacje w skali sze$ciostopnio-
wej: 0 — brak pozytywnego wplywu, 5 —bardzo duzy pozytywny wplyw. Zaprezentowane
w niniejszym wyniki dotycza rozwigzan z zakresu odpornosci ekonomiczne;.

Wyniki badan i dyskusja

Osiagniecie odpornosci ekonomicznej gospodarstw w ocenie cztonkow grup AKIS
bylo powigzane z tzw. odpornoscia spoteczng, przejawiajaca si¢ m.in. statusem rolnika jako
zawodu w spoteczenstwie, mozliwosciami rozwoju zawodowego czy gotowoscig miod-
szych pokolen do przejmowania gospodarstw. Na rysunku 1. przedstawiono srednie oceny
potrzeb gospodarstw w zakresie budowania odpornosci ekonomicznej. Badania wskazuja,
ze podstawowym problemem w tym obszarze jest brak rownowagi migdzy zyciem osobi-
stym a zawodowym rolnikow. Oznacza to, Ze rolnicy poszukuja rozwigzan, ktére pozwo-
lityby na poswiecenie wigkszej ilosci czasu rodzinie, na wypoczynek czy rozrywke. Duzy
zwigzek z t potrzeba ma rowniez che¢ wigkszej elastycznosci zawodowej, rozumianej jako
swobod¢ wyboru zadan do wykonania w gospodarstwie. W ocenie respondentow zwigk-
szenie odporno$ci ekonomicznej jest wynikiem poprawy poziomu dochodu rolniczego,
wykorzystania kalkulacji ekonomicznych w podejmowaniu decyzji, rdbwniez tych o cha-
rakterze strategicznym. Respondenci wysoko ocenili rol¢ rzetelnych informacji 1 wiedzy
w budowaniu odpornosci oraz mozliwosci odbywania szkolen podnoszacych t¢ wiedzg
1 umiejetnosci. Rolnicy poszukuja rowniez sposobow na dywersyfikacje zrodet docho-
du, ktéra moze zmniejszy¢ ryzyko rynkowe oraz ograniczy¢ wrazliwo$¢ na skutki wahan
cen czy zmian polityki rolnej. Poprawa odpornosci ekonomicznej moze réwniez nastapic
w wyniku skrocenia tancuchow dostaw, poprzez sprzedaz bezposrednig mleka lub produk-
tow przetwarzanych w gospodarstwie. Poszukiwanie konkretnych rozwigzah z tym zwig-
zanych pozwolitoby nie tylko na wzmocnienie relacji producent-klient, ale poprawitoby
swiadomos¢ spoteczng w zakresie znaczenia gospodarstw mlecznych w spoleczenstwie.

W ocenie ekspertow bioracych udziat w projekcie, najwiekszy wptyw na umacnianie
odpornosci ekonomicznej moze mie¢ przede wszystkim wykorzystanie narzedzi Lean
Management (szczuplego zarzadzania); (rys. 2). Narzedzia te mogg podnies¢ efektyw-
no$¢ realizowanych dziatan, zwigkszy¢ wydajno$¢ i zminimalizowa¢ marnotrawstwo
srodkéw produkceji. Eksperci ocenili, ze umiejetne zarzadzanie przeptywami pieni¢znymi
w gospodarstwach, inwestycjami 1 ryzykiem skutecznie ogranicza wrazliwo$¢ na szoki
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Rownowaga migdzy zyciem zawodowym i osobistym ‘

Poziom dochodu z produkcji mleka

Elastycznos¢ w pracy zawodowej ‘

Korzystanie z kalk. ekonom. w procesach decyzyjnych ‘

Rzetelne informacje, wiedza i szkolenia ‘

Umiejetnos$¢ zarzadzania strategicznego

Korzystanie z nowoczesnych kanatéw inf. ‘

Rozwoj kariery zawodowej ‘

Dostep do kredytu ‘

Przetworstwo mleka w gospodarstwie ‘

Prowadzenie dodatkowych dziatalnosci ‘

Szesciostopniowa skala odpowiedzi: 0 — brak potrzeby, 5 — potrzeba bardzo duza

Rysunek 1. Potrzeby producentow rolnych do budowania odpornosci ekonomicznej gospodarstw
Figure 1. Needs of farmers to build economic resilience of farms
Zrédto: wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu R4D.

Source: research results conducted as part of the R4D project.

zewngetrzne, podobnie jak wykorzystanie wskaznikow ekonomicznych do podejmowania
decyzji. Duze znaczenie dla budowania odpornosci ekonomicznej ma jako$¢ ustug dorad-
czych oraz che¢ rolnikow do korzystania ze specjalistycznej wiedzy w ramach ushug
konsultingowych. Wazna jest rowniez wspolpraca migdzy rolnikami w zakresie wyko-
rzystania maszyn w gospodarstwach oraz szczera wymiana wiedzy mig¢dzy rolnikami.

Wyniki badan w projekcie R4D uwzgledniaja relacyjne podejscie do budowania
odpornosci [Darnhofer i in. 2016]. W podejsciu tym istotne sg zarowno relacje zacho-
dzace w konkretnym gospodarstwie (struktury biofizyczne 1 ich dynamika), jak i relacje
w szerszym kontekscie spotecznym (polityki, normy, asymetrie wtadzy itp.). Wykorzy-
stanie narzedzi takich jak Lean Management prowadzi do zwigkszania efektywnosci
1 minimalizowania marnotrawstwa a w konsekwencji do wzmacniania odpornosci gospo-
darstw rolnych. Podobnie jak uwzglednienie takich aspektow, jak jakos$¢ ustug dorad-
czych, wspotpraca w zakresie wykorzystania maszyn oraz odpowiednie zarzadzanie
przeplywami pieni¢znymi 1 ryzykiem. Eksperci z obu badan podkreslaja, ze rolnicy, sto-
warzyszenia rolnikéw i inne podmioty roéznie reagujg na niepewnos¢ i zmiany, co ma
bezposredni wplyw na umacnianie odporno$ci ekonomicznej gospodarstw. Zdolnos¢ do
percepcji rdznych opcji i potencjaldow, a takze che¢ korzystania ze specjalistycznej wie-
dzy 1 ustug doradczych sg kluczowymi elementami w budowaniu odpornosci, zwtaszcza
adaptacyjnej [Soriano i in. 2023]. Ostatecznie, wymiana wiedzy mi¢dzy rolnikami oraz
ich zaangazowanie w sieci spoteczne sg istotne w konteks$cie zréznicowanych reakcji na
zmiany 1 niepewnosc.
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Zastosowanie narzedzi Lean Management
w gospodarstwie

Zarzadzanie przepty wami pieni¢znymi,
inwestycjami i ryzykiem ‘

Poprawa jakosci ustug doradczych ‘

Modele finansowe utatwiajace sukcesje ‘

Wykorzystanie wskaznikow ekonom. gospodarstw ‘
do poréwnan

Scalanie gruntow (w celu oszczednos$ci czasu
i paliwa)

Gry symulacyjne do transferu wiedzy ‘

Wspolpraca miedzy rolnikami w wykorzystaniu
Zasobow ‘

Poleganie na specjalisty cznej wiedzy w zakresie
zarzadzania gosp. ‘

Grupy rolnikoéw i podmiotow dzielgce si¢ wiedza ' : ' ‘
i wsparciem

Szesciostopniowa skala odpowiedzi: 0 — brak pozytywnego oddzialywania, 5 — bardzo duzy pozytywny
wplyw

Rysunek 2. Najwazniejsze rozwigzania wpierajace odpornos¢ ekonomiczng wedhug oceny eksperckiej
Figure 2. Key solutions to support economic resilience in expert assessment

Zrédto: wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu R4D.

Source: research results conducted as part of the R4D project.

W badaniach Ashkenazy i in. [2018] opartych na analizie skupien pojedynczych
powiazan wskazano pig¢ strategii, jakie stosujg rolnicy, mieszkancy wsi i inni decydenci
na obszarach wiejskich, aby zwigkszy¢ odpornos¢:

» promowanie dywersyfikacji gospodarczej,

* wykorzystanie innowacji technologicznych i efektywnosci kosztowej,

* docenianie tradycji i lokalnych mozliwosci,

* zwigkszenie spojnosci miedzy roznymi grupami spotecznymi w regionie 1 poza nim,
* optymalizacja wykorzystania wsparcia publicznego.

Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu wyniki sg spdjne przede wszystkim
w zakresie dgzenia do dywersyfikacji 1 efektywnosci kosztowej gospodarstw.

Podsumowanie i perspektywy badawcze

Biorac pod uwage znaczenie odpornosci ekonomicznej na poziomie gospodarstwa
i jej potencjalne implikacje dla odpornosci sektora rolno-spozywczego, istnieje pilna
potrzeba lepszego zrozumienia tych relacji. Zrozumienie to jest szczegolnie istotne
w obliczu trwajacych globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatu, niestabilno$¢
rynku 1 niepewno$¢ geopolityczna, z ktorych wszystkie moga wprowadza¢ zakldcenia
w tancuchu dostaw.
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Dlatego proponowane badania beda mialy na celu znalezienie odpowiedzi na naste-

pyujace kluczowe pytania:

1. Jakie sg gléwne determinanty odpornosci ekonomicznej gospodarstw?

2. W jaki sposob odpornos¢ ekonomiczna na poziomie gospodarstwa przyczynia si¢ do
odpornosci szerszego fancucha dostaw w sektorze rolno-spozywczym?

3. Jakie strategie i praktyki na poziomie gospodarstwa sg najbardziej skuteczne w zwiek-
szaniu odpornosci ekonomicznej 1 jak mozna je wdrozy¢ na szersza skalg?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, badania wykorzystaja podejscie mieszane, opierajac
si¢ zarowno na ilo$ciowych, jak i jakosciowych zrodtach danych. Potencjalne metody
badawcze moga obejmowac studia przypadkéw gospodarstw o réznym stopniu odpor-
nosci ekonomicznej, ankiety wsrdd rolnikow 1 interesariuszy tancucha dostaw oraz
wykorzystanie modeli ekonometrycznych do ilosciowego okreslenia zwigzkoéw migdzy
odpornoscig ekonomiczng gospodarstw a odpornoscig tancucha dostaw.

Oczekuje sig, ze badania te przyczynig si¢ do poszerzenia istniejacej wiedzy, dostar-
czajac nowych informacji na temat kluczowej roli odpornosci ekonomicznej na pozio-
mie gospodarstwa we wzmacnianiu fancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym.
Ponadto wyniki badan dostarcza praktycznych wskazowek dla rolnikow, decydentow
1 menedzerow tancucha dostaw, ktorzy chcg zwiekszy¢ odpornos¢ sektora rolno spozyw-
czego poprzez ukierunkowane interwencje na poziomie gospodarstwa.
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