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Wdrazanie innowacji w gospodarstwach sadowniczych
o réznej skali produkcji owocow

Implementation of innovations in orchard farms
with various scales of fruit production

Synopsis. Celem opracowania byta identyfikacja innowacji realizowanych w go-
spodarstwach sadowniczych z regionow Matopolski i Pogérza oraz ocena wpltywu
skali produkcji owocéw na wyniki ekonomiczne gospodarstw. Podjecie tej tema-
tyki wynikato z faktu, iz wprowadzanie innowacji do gospodarstw rolniczych jest
konieczno$cia wynikajaca z potrzeby dostosowania gospodarstw do wymogow
wspolczesnego rynku. Analizg objeto 45 gospodarstw z regionéw Matopolski 1 Po-
gorza, w ktorych zebrano dane za 2018 rok. Z badan wynika, ze wigkszo$¢ wlasci-
cieli gospodarstw wprowadzita do produkcji nowe odmiany, inwestowata w nowe
maszyny i urzadzenia rolnicze, technologi¢ uprawy czy budowe chtodni na owoce.
Charakter wprowadzonych inwestycji 1 innowacji wskazuje, ze ich celem byta po-
prawa jakosci produkowanych owocow, dostosowanie gospodarstw do wymogow
stosowanych na jednolitym rynku europejskim, obnizenie kosztow i wzrost poten-
cjatu produkeyjnego, a przez to wzrost dochodu rolniczego i1 poprawa sytuacji fi-
nansowej gospodarstw. Na podstawie przeprowadzonej analizy wykazano, ze wraz
ze wzrostem skali produkcji w gospodarstwach sadowniczych zwigkszat si¢ udziat
innowacji produktowych polegajacych na wdrazaniu do produkcji nowych odmian
owocow. Badania wykazaty ponadto zaleznos¢ statystycznie istotng miedzy wyni-
kami ekonomiczno-finansowymi gospodarstw a skalg produkc;ji.

Stowa kluczowe. innowacje, inwestycje, owoce, skala produkcja, wyniki ekono-
miczne

Abstract. The aim of the study was to identify innovations implemented in fruit
farms from the Matopolska and Pogorze regions and to assess the impact of the sca-
le of fruit production on the economic results of farms. Taking up this topic resulted
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from the fact that introducing innovations to agricultural farms is a necessity resul-
ting from the need to adapt farms to the requirements of the modern market. The
analysis covered 45 farms from the Matopolska and Pogorze regions, where data
for 2018 was collected. Research shows that most farm owners introduced new va-
rieties into production, and invested in new agricultural machinery and equipment,
cultivation technology, and the construction of cold storage for fruit. The nature
of the investments and innovations introduced indicates that their purpose was to
improve the quality of produced fruit, adapt farms to the requirements applicable
in the single European market, reduce costs and increase production potential, and
thus increase agricultural income and improve the financial situation of farms. The
analysis showed that as the scale of production on fruit farms increased, the share
of product innovations involving the implementation of new fruit varieties into pro-
duction increased. The research also showed a statistically significant relationship
between the economic and financial results of farms and the scale of production.

Key words: innovations, investments, fruits, production scale, economic results
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Wstep

Sadownictwo nalezy do tej galezi rolnictwa, ktora we wspodtczesnych warunkach
gospodarowania podlega intensywnym przemianom. Produkcja towarowa owocow ma
istotny udziat w towarowej produkcji roslinnej (15,0% w 2021 roku). Uprawg owocoOw
w Polsce zajmuje si¢ okoto 130 tys. gospodarstw. Polska jest najwiekszym w UE produ-
centem jabtek, wisni, porzeczek, aronii i borowek wysokich oraz drugim po Hiszpanii
producentem truskawek. Powierzchnia sadow w Polsce w 2022 roku wyniosta 327,0 tys.
ha z czego 215,5 tys. ha stanowila produkcja owocéw z drzew, a 111,4 tys. ha owo-
cow jagodowych [Bank Danych Lokalnych 2023]. Sady wystepuja glownie w centralne;j
1 potudniowo-wschodniej czg$ci kraju. Matopolska i Pogorze to regiony o duzym udziale
w produkcji owocow w Polsce. Jednoczes$nie cechuje je rozdrobniona struktura gospo-
darstw sadowniczych.

Zmiany zachodzace w sposobie funkcjonowania sektora sadowniczego wynikaja
mig¢dzy innymi z postepu technologicznego, za ktére odpowiedzialne sg miedzy inny-
mi innowacje, uznawane aktualnie za najistotniejszy czynnik dtugofalowej konkuren-
cji. Od 2004 roku sadownicy dgza do sprostania standardom 1 wymogom unijnym, po
przez stosowanie coraz to nowszych rozwigzan technologicznych w zakresie produkcji
1 przechowywania owocdw. Rozwiazania te maja charakter innowacyjny, a ich celem
jest przede wszystkim zwiekszenie jakosci produkowanych owocow oraz wzrost efek-
tywnosci produkcji.

Wprowadzanie innowacji do gospodarstw rolniczych, w tym rowniez sadowniczych,
jest konieczno$ciag wynikajaca z potrzeby dostosowania gospodarstw do wymogow
wspolczesnego rynku. Niezbegdne jest unowoczesnienie i usprawnienie gospodarstw
rolniczych jako warsztatu pracy sadownika. Innowacje utatwiajg wspotprace pomiedzy
producentami rolnymi, dystrybutorami i dostawcami. Niekonwencjonalne rozwigza-
nia pomagaja réwniez w bardziej efektywnym zarzadzaniu uprawami i mogg niwelo-
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wacé negatywne oddziatywanie biznesu na srodowisko. W rolnictwie innowacyjnos¢
musi uwzglednia¢ specyficzne cechy tego sektora gospodarki, jakim jest biologiczny
1 przestrzenny charakter produkcji. Zwigzane jest to z dtugimi cyklami produkcyjnymi
w gospodarstwach rolnych, zalezno$cig produkcji od jakosci rolniczej przestrzeni pro-
dukcyjnej, a takze sezonowoscig produkcji [Katuza 1 Rytel 2010].

Stosunek producentéw owocoéOw do innowacji wynika¢ moze takze z ich poziomu
wiedzy. Dziatalno$¢ innowacyjna w rolnictwie napotyka na wiele barier, do ktorych
mozna zaliczy¢ migedzy innymi rozdrobniong struktur¢ agrarng, ktora szczegdlnie
wystepuje w regionach Matopolski i Pogorza, niski poziom wiedzy rolnikow, niewy-
starczajaca ilo$¢ srodkow produkeji oraz brak jasnej sytuacji, co do przysztosci gospo-
darstwa [Wojcicki 2000].

Cel i metodyka badan

Celem opracowania bylta identyfikacja innowacji realizowanych w gospodarstwach
sadowniczych z regionow Matopolski i Pogdérza oraz ocena wplywu skali produkc;ji
owocow na wyniki ekonomiczne gospodarstw. Podstawowy obszar badan obejmowat
wyodrgbniony w ramach FADN region 800 — Malopolska 1 Pogorze, w ktorego sktad
wchodza cztery wojewodztwa: malopolskie, podkarpackie, §wigtokrzyskie oraz $lg-
skie. Wymienione wojewodztwa wyrdzniaja si¢ najwigkszym w kraju rozdrobnieniem
agrarnym, co mogto przyczynia¢ si¢ do rozwoju produkcji sadowniczej na tym terenie.
W badanym regionie sady w 2022 roku zajmowaty tacznie 65,6 tys. ha, co stanowito
20,4% powierzchni sadéw w kraju. W tym samym roku zebrano tam 965,1 tys. t owocoOw
z drzew, co stanowito 20,3% catkowitych zbioréw w Polsce. Podobne relacje zaobserwo-
wano w zakresie zbioru owocdéw jagodowych. Przy czym zbiory tego rodzaju owocow
w regionach Malopolski i Pogorza wynosity tacznie 69,4 tys. t i stanowilty 11,6% catko-
witego zbioru owocoéw jagodowych w kraju [Bank Danych Lokalnych 2023].

Szczegdlowa analiza objeto 45 gospodarstw z regionow Matopolski 1 Pogoérza,
specjalizujagcych si¢ w uprawie drzew 1 krzewdw owocowych, ktore w 2019 roku
prowadzily rachunkowo$¢ w ramach FADN i pozyskano z nich dane za 2018 rok.
W pozyskaniu danych wykorzystano kwestionariusz ankiety, ktory zostat wypeliony
w gospodarstwach przy pomocy pracownikow osrodkéw doradztwa rolniczego. Na pod-
stawie zgromadzonych informacji mozliwe byto rozpoznanie jak ksztattujg si¢ ich wyniki
ekonomiczno-finansowe w zaleznos$ci od skali produkcji. W zakresie wprowadzanych
inwestycji 1 innowacji w produkcji owocoOw respondenci mogli wskaza¢ na wigcej niz
jedna odpowiedz, dlatego suma uzyskanych wynikow przekroczyta 100%.

W opracowaniu sformutowano dwie hipotezy badawcze.

H;: Wraz ze wzrostem skali produkcji w gospodarstwach sadowniczych zwigksza si¢
udziat innowacji produktowych.

H,: Wigksza skala produkcji owocow przyczynia si¢ do osiggania wyzszych docho-
dow rolniczych w gospodarstwach sadowniczych.

W analizie badanych gospodarstw przyjeto ich podzial na trzy grupy wedtug skali
produkcji owocow w 2018 roku. W pierwszej grupie produkcja owocow wynosita do
800 dt (15 gospodarstw), w drugiej od 801 do 1800 dt (15 gospodarstw), a w trzeciej
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powyzej 1800 dt (15 gospodarstw). Pomimo ze rozmiar produkcji (maty, sredni lub duzy)
ma charakter wzgledny, to wyniki badan mogg stanowi¢ przestanka w zakresie wyboru
wielkosci skali, ktora oddziatuje na efektywnos$¢ prowadzonej produkcji. W interpreta-
cji wynikow badan zastosowano test niezalezno$ci chi-kwadrat oraz analize¢ korelacji
rang Spearmana, w celu stwierdzenia, jaka jest sita i1 kierunek wspotzaleznos$ci migdzy
wybranymi wskaznikami ekonomicznymi a skalg produkcji. Wybodr analizy korelacji
rang Spearmana wynikat z faktu, 1z rozktady korelowanych zmiennych nie byty zgodne
z rozktadem normalnym. W prezentacji wynikow badan zastosowano metode¢ opisowa,
tabelaryczng i graficzng.

Istota innowaciji i skali produkcji w teorii ekonomii

Prekursorem teorii innowacji w naukach ekonomicznych byt Schumpeter, ktory trak-
towat innowacje jako czynnik rozwoju gospodarczego. Definiowat on innowacje bar-
dzo szeroko, jako nowe kombinacje roznych materialnych elementow i produkcyjnej sity
cztowieka, ktorych istotg jest [Schumpeter 1960]:

* wytworzenie nowego produktu lub wprowadzenie na rynek towaré6w o nowych wtas-
ciwosciach,

* wprowadzenie nowej metody produkc;ji,

» znalezienie nowego rynku zbytu,

* zdobycie nowych zrodet surowcow,

* wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

Definicja ta stata si¢ punktem wyjscia do rozwazan o znaczeniu innowacji w go-
spodarce. Z przegladu literatury wynika, Ze innowacje usprawniaja procesy zacho-
dzace w przedsigbiorstwie, poprawiajgc efektywno$¢ wykorzystania dostepnych
zasobow. Dla Fagerberga [2005] innowacje to nowe i lepsze niz stosowane do tej
pory przez ludzi rozwigzania, ktére maja wplyw na spoleczno-ekonomiczne warunki
zycia. Rogers [1983] wskazywal, ze innowacja to idea postrzegana przez jednostke
jako nowa. Z kolei Drucker [1962] twierdzil, Ze innowacja jest Swiadoma, korzystna
zmiang wynikajacg z potrzeb lub systematycznej obserwacji §rodowiska zewnetrz-
nego. Podkreslat rowniez, ze jest ona celowg i skoncentrowang praca, ktéra wymaga
wiedzy i pomystowosci. BodZzcem do powstania innowacji nie musi by¢ czynnik tech-
niczny, ale wystarczy zwykta obserwacja rynku. Wedtug Parkera [1974] innowacje
to proces obejmujacy wszelkie dzialania doprowadzajace nowy produkt lub metode
wytwarzania do praktycznego zastosowania. Z kolei zgodnie z definicja Harmana
[1971] innowacje polegaja na wprowadzeniu nowych lub znaczaco udoskonalonych
produktéw lub proceséw na rynek.

Z porownania réznych definicji i interpretacji poj¢cia innowacji wynika, ze zawsze
odnosza si¢ one do czego$ nowego, co przyczynia si¢ do osiggania korzysci zarowno
przez pojedyncze podmioty (jakimi mogg by¢ gospodarstwa sadownicze), jak 1 ich grupy
(organizacje producentdéw owocoOw 1 warzyw oraz wstepnie uznane grupy producentow
owocow 1 warzyw) czy calg gospodarke. Zdolno$¢ przedsigbiorstwa (w tym rowniez
gospodarstwa sadowniczego) do podejmowania dziatan innowacyjnych jest podstawa do
osiggania przewagi konkurencyjnej 1 determinantg zr6znicowania podmiotow z punktu
widzenia ich sily rynkowej [Sulimowska-Formowicz 2002].
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W literaturze przedmiotu nie ma jednolitej, powszechnie akceptowanej definicji inno-
wacji. Jak podaja Janasz 1 Koziot [2007] termin ,,innowacje” jest rozumiany szeroko
1 odnosi si¢ do wszystkich sfer zycia, poczawszy od nowych rozwigzan dotyczacych
zycia gospodarczego czy spotecznego, a skonczywszy na nowych pradach myslowych
czy kulturowych.

O poziomie innowacyjnosci w gospodarstwach rolnych, w tym rowniez sadowni-
czych, moze $wiadczy¢ liczba wdrozonych do produkcji roslinnej nowych rozwigzan
technologicznych oraz udzial nowych i zmodernizowanych produktow w sprzedazy
[Godlewska-Majkowska 2010]. Dzialania maja charakter innowacyjnych wtedy, kiedy
skutkujg zmianami technicznymi, organizacyjnymi, finansowymi i handlowymi (rys. 1).

Wprowadzenie Zastosowanie
nowej organizacji nowych surowcow
produkcji
INNOWACIJE
w gospodarstwach
rolnych
Wprowadzenie
Wprowadzenie nowej lub
do produkcji ’ udoskonalone;
nowych wyrobdéw metody produkcji

Rysunek 1. Model wprowadzania innowacji w gospodarstwach rolnych
Figure 1. Model of introducing innovations on farms

Zrédto: [Jezierska-Théle i in. 2016].

Waznym zagadnieniem zwigzanym z innowacjami jest postep techniczny i techno-
logiczny w sadownictwie. Przyczynia si¢ on do wzrostu produktywnos$ci czynnikow
wytworczych, a wiec wzrostu produkcji, ktéra moze by¢ uzyskana z danego zasobu
czynnikow. Do postepu technicznego 1 technologicznego mogg przyczyniac si¢ czynniki
egzogeniczne (np. naktady ponoszone przez rézne organizacje na badania, wynalazki,
patenty) oraz endogeniczne, warunkowane sitami tkwigcymi w przedsigbiorstwie (w tym
rowniez gospodarstwie) czy gospodarce [Romer 1990]. Zmiany w technice i technologii
produkcji owocow dokonujace si¢ gtownie od poczatku lat 90. XX wieku byty tema-
tem zainteresowania wielu naukowcow. Scisle wiazaly sie one ze zmianami w wielko$ci
1 strukturze naktadow produkcyjnych. Dziatalno$¢ innowacyjna gospodarstw rolniczych
jest we wspotczesnej gospodarce podstawg ich konkurencyjnosci. Podmioty, ktore wpro-
wadzaja nowe wyroby i/lub wdrazajg nowoczesne rozwigzania produkcyjne, marketin-
gowe 1 organizacyjne, czesciej spetniajg oczekiwania klientoéw, a w zwigzku z tym znacz-
nie fatwiej utrzymujg si¢ na rynku i zwigkszaja w nim swoje udziaty. Konkurencyjnos$¢
sektora ogrodniczego 1 jego produktow byla przedmiotem badan Noseckiej [2013]. Inni
naukowcy analizowali temat akceptacji przez konsumentéw innowacji na rynku owocow
[Adamowicz 2011, Kraszewska 2011, Rakowska 2011].
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Na produkcje rolniczg sktada si¢ produkcja roslinna, ktora jest podstawowym surow-
cowym dziatem produkcji rolniczej, zwierzgca 1 pozostata. Jak podaje Klepacki [1997],
o sytuacji w produkcji roslinnej decyduje struktura zasiewdw, stosowane technologie
i uzyskiwane plony, ktore w przypadku produkcji owocéw mogg by¢ okreslone m.in.
przez sume zbioru owocdw, czyli skale produkcji. Wedlug Runowskiego [1994] skala
produkcji to wielkos$¢ produkeji uzyskiwana w obrgbie jednorodnego procesu produkcyj-
nego. Kowalski [1993] w ujeciu ogdlnym zdefiniowat skale produkcji jako rozmiar poje-
dynczego, dajacego si¢ wydzieli¢, procesu produkcji. Z kolei zdaniem Wosia i Tomczaka
[1979] termin ten odnosi si¢ przede wszystkim do rozmiardw produkcji, chociaz posred-
nio dotyczy rowniez zasobow 1 naktadow czynnikow produkcji, co wynika z oczywistej
zalezno$ci miedzy produkcjg 1 naktadami.

Skala produkcji nie jest tylko pojeciem ilo$ciowym, ale réwniez organizacyjno-
ekonomicznym. Produkcja w okreslonej skali kryje w sobie pewien rodzaj organiza-
cji 1 ekonomiki produkeji oraz zwigzang z nig efektywnos$¢ produkcji [Wos 1 Tomczak
1979]. Dzi¢ki niej sadownicy majg mozliwo$¢ wykorzystania specjalistycznych technik
zarzadzania, specjalizacji pracy i zastosowania lepszych, specjalistycznych maszyn, co
w efekcie przyczynia si¢ do wigkszej wydajnosci pracy [Skarzynska 2011]. Dobor odpo-
wiednich miar skali produkcji sprowadza si¢ zatem do wyboru mi¢dzy miarami opartymi
na poziomie produkcji (lub innych kategoriach wynikowych) oraz miarami charakteryzu-
jacymi potencjat produkcyjny gospodarstwa.

Wyniki badan

Nowe odmiany owocdéw do produkcji po 2004 roku wprowadzito 91,1% badanych
sadownikéw. Wsrod najczesciej wymienianych odmian jabloni byly: Szampion, Gala,
Golden Delicious, Elisa, Jonagold, Red Jonaprince czy Piros. Z raportu KOWR wyni-
ka, ze w regionach Malopolski i Pogoérza sadownicy uprawiaja odmiany, ktore dominuja
w polskim sadownictwie 1 charakteryzuja si¢ zwigkszong zdolnos$cig przechowalnicza,
wieksza trwatoscig w obrocie handlowym oraz mniejszg podatno$cig na choroby grzy-
bowe [Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa 2018]. Badania Jader [2018] dotyczace
lat 2005-2016 potwierdzity wzrost powierzchni uprawy oraz zbiorow w kraju, takich
odmian jak Szampion czy Gala.

W Polsce wystepuje bardzo duzo ré6znych odmian $liw. R6znig si¢ one smakiem,
wielkos$cia, terminem dojrzewania, kolorem skorki 1 migzszu, plenno$cig i regularnoscia
owocowania czy wytrzymatoscig drzew na mroz [Borowska 2018]. W zwigzku z tym
waznym czynnikiem decydujacym o doborze odmian jest rynek i1 preferencje konsumen-
tow. Wprowadzane przez sadownikéw badanego regionu struktury odmianowe §liw row-
niez byly tym uwarunkowane. Wsrod sliw nasadzonych przez sadownikéw duzg popu-
larnoé¢ uzyskaly takie odmiany, jak: wegierka zwykla, Afaska Z6tta, Cacanska Lepotica,
Cacanska Najbolia i Cacanska Rana.

Gruszki sg cenione przez konsumentow gltownie za swoje wlasciwosci odzywcze
i smakowe. Dos¢ chetnie wprowadzanymi odmianami grusz w badanych gospodarstwach
byta Konferencja, ktora zaliczana jest do najsmaczniejszej odmiany jesiennej oraz Fawo-
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rytka (Klapsa). Klapsa posiada znakomity smak, dlatego jest jedng z najpopularniejszych
odmian gruszek letnich [Odmiany... 2019]. Z kolei nowe nasadzenia wi$ni obejmowaty
przed wszystkim odmiany deserowe Kelleris i1 najpopularniejszg w Polsce — Lutowke.

Jednym z najbardziej lubianych owocdéw sezonowych sg pyszne i soczyste czeresnie,
dlatego ich producenci bardzo chetnie do swojej produkcji wprowadzajg nowe odmiany.
W badanej grupie gospodarstw najwigksza popularnos$¢ uzyskaty m.in. Burlat, Kordia,
Regina, Summit 1 Hedelfinska. Sadownicy w celu poszerzenia oferty swoich produk-
tow wprowadzili do uprawy rowniez brzoskwinie. Jak wynika z badan Brzozowskiego
1 Zmarlickiego [2018], ich uprawa koncentruje si¢ w mniejszych gospodarstwach, w tym
w regionach Matopolski 1 Pogorza. Zebrane brzoskwinie trafiajg na lokalny rynek, glow-
nie poprzez sprzedaz na targowiskach. Najchetniej uprawianymi odmianami tego gatun-
ku owocow w badanej grupie gospodarstw byty: Harnas, Harco i Red Heaven.

Sadownicy z regionow Matopolski i Pogorza na swoich plantacjach uprawiali row-
niez owoce jagodowe, wsrod ktorych dominowatly porzeczki. Aby zwiekszy¢ ich zbio-
ry, wprowadzili nowe odmiany, takie jak: Tisel, Ben Alder, Gofert, Ruben, Sofijewska,
Wernisaz, Jubilejnaja Kopania, Ores, Tiben, czy Tihope. Z kolei w produkcji porzeczki
czerwonej dominowatly: Roodneus 1 Rovada.

W zakresie malin badani rolnicy najcze¢sciej wprowadzali do produkcji odmiany Pola-
na i Polka, ktore owocuja do pdznej jesieni i dzigki temu mozna przedtuzy¢ zbiory tych
owocow. Sadownicy chetnie tez sadzili odmiane Glen Ample, ktora charakteryzuje si¢
wysoka plennos$cig, mozliwo$cig mechanicznego zbioru oraz lepszg podatnos$cig na trans-
port, dzigki czemu jej warto$¢ handlowa wzrasta. W badanej grupie sadownikéw byli
takze producenci, ktorzy ukierunkowali si¢ na produkcje orzecha laskowego i na swoich
plantacjach najchetniej nasadzali odmiang Katalonski lub Orzech Laskowy Barcelonski.

Wprowadzajac nowe odmiany owocdw, producenci zwracajg szczegdlng uwage na
plennos¢ 1 regularnos¢ owocowania, odporno$¢ na choroby oraz zdolnos$¢ adaptacyjna
do lokalnych warunkéw srodowiska. Wazng cechg sg rowniez walory smakowe 1 prze-
chowalnicze oraz jako$¢ owocow. Ten ostatni czynnik wptywa na oceng owocoOw przez
konsumentow, a wigc posrednio na ich sprzedaz na rynku. Nowe genotypy umozliwiaja
wdrazanie nowych technologii uprawy roslin sadowniczych, nowoczesny obrot owo-
cami oraz wytwarzanie innowacyjnych produktow o wysokiej wartosci prozdrowotne;j.
Wprowadzajac do uprawy nowe odmiany, sadownicy oczekiwali zwigkszenia plonow
1 obnizenia kosztow produkcji owocow, aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ swoich owo-
cOw na rynku (rys. 2).

W wyniku wprowadzonych odmian ponad potowa sadownikow twierdzita, ze wysta-
pit dtugotrwaty wzrost plonow. Odmiennego zdania byto 13,3% ankietowanych. W ich
ocenie nowe odmiany owocow, ktére zasadzili na swoich plantacjach, nie spowodowaty
wzrostu plonow owocow. Niewiele ponad 30,0% respondentow zadeklarowato, ze wysta-
pit wzrost produkc;ji, ale w krotkim, bo 5-cioletnim okresie od ich wprowadzenia. Zaden
z producentdow owocOw nie wskazal, ze w wyniku zastosowania nowych odmian nie
wystapit wzrost plondw.

Dla wielu gospodarstw sadowniczych w Polsce wcigz problemem jest stosunkowo nie-
wielki postgp techniczny, zwlaszcza dotyczacy technologii zbioru, pozbiorowej obrobki,
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13,3%

55,6%

m wzrost plonéw w krotkim okresie (np. do 5-ciu lat po wprowadzeniu)
wzrost plonow na stale

¥ nie nastapit wzrost

Rysunek 2. Wzrost produkcji owocow w wyniku wprowadzenia nowych odmian wedlug badanych
sadownikoéw

Figure 2. Increase in fruit production as a result of the introduction of new varieties according to
the surveyed fruit growers

Zrodto: badania whasne.

czy tez przechowywania owocow. Wprowadzenie postepu do produkcji owocdéw ma na celu
zwigkszenie jej oplacalnosci, ale rownocze$nie wigze si¢ ze znacznymi kosztami, ktorych
poziom ogranicza wprowadzanie postepu do gospodarstw. Z badan wynika, ze kierunki
podejmowanych inwestycji w gospodarstwach sadowniczych byly zroznicowane (tab. 1).

Tabela 1. Inwestycje dokonane w latach 2013—-2018 przez badanych sadownikow
Table 1. Investments made in 2013-2018 by the surveyed fruit growers

Wyszczegdlnienie %

Zakup urzadzen i maszyn rolniczych 73,3
Zakup ciagnikow 40,0
W technologi¢ upraw 37,8
Powigkszenie powierzchni sadu 333
Zakup ziemi 24,4
Budowa, generalny remont lub modernizacja budynkéw gospodarczych 20,0
Budowa chlodni na owoce 17,8
Zdobycie certyfikatow jakosci 13,3
Inne 6,7
Zwigkszenie zatrudnienia w gospodarstwie 4,4

*Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondent mogt wskaza¢ kilka wariantow.

Zrodto: badania wlasne

Prawie 3/4 sadownikow w celu doposazenia swojego gospodarstwa dokonato zaku-
pu maszyn 1 urzagdzen. Podobny odsetek ankietowanych zakupit ciagniki oraz zain-
westowal w technologie uprawy (odpowiednio 40,0 i 37,8%). Prawdopodobnie byto
to zwigzane z mozliwosciami pozyskania na ten cel $rodkéw finansowych z UE.
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Na podstawie przedstawionych danych mozna zatem wnioskowaé, ze potencjat pro-
dukcyjny badanych gospodarstw zwigksza si¢. Dokladnie 1/3 ankietowanych wskazala,
ze zrealizowata inwestycje, ktore przyczynity si¢ do powickszenia powierzchni sadu,
a prawie 1/4 dokonata zakupu ziemi.

Biorgc pod uwage charakter zrealizowanych inwestycji, z badan wynika, ze prawie co
piaty ankietowany sadownik zdecydowat si¢ na budowg chtodni (17,8%). Dzieki takim
dziataniom sadownicy mogg dtuzej przechowywac swoje owoce 1 nie tracac na ich jako-
Sci realizowa¢ sprzedaz w pozniejszym okresie po zbiorach. Nieliczna grupa sadowni-
kéw zdecydowata sie na zdobycie certyfikatow jakosci produkowanych owocow. Inne
inwestycje, do ktérych sadownicy zaliczyli przede wszystkim wymiang starych nasadzen
na nowe, wskazato 6,7% respondentow. Z kolei 4,4% ankietowanych zwiekszyto zatrud-
nienie w gospodarstwach. Tak niski odsetek inwestycji w zwigkszenie zasobow pracy
wynikal prawdopodobnie z wysokich kosztéw zatrudnienia, ktoére przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia oplacalnosci produkcji. Z kolei znaczny udzial inwestycji stuzgcych rozwo-
jowi czy modernizacji gospodarstw mégt wynikaé z koniecznosci ograniczenia jednost-
kowych kosztow produkcji, powigkszenia potencjatu produkcyjnego czy wzrostu skali
produkcji.

W celu zwigkszenia produktywnosci 1 efektywnosci gospodarstw sadowniczych
producenci owocoOw wprowadzaja innowacje. Dzieki temu gospodarstwa rozwijaja
si¢ 1 zwigksza si¢ ich konkurencyjnos$¢ na rynku. Zdaniem Wosia [2004] sktonno$¢
rolnikow, w tym rowniez sadownikow, do inwestowania zalezy od stanu koniunk-
tury rolniczej, ale takze od postrzegania tej koniunktury przez rolnikéw. Innowa-
cje wprowadzone w badanych gospodarstwach dotyczyty dwoch réznych obszaréw
(tab. 2). Pierwszy byt zwigzany z produkcjag owocow, a drugi obejmowatl ekonomike
1 organizacje¢ gospodarstw.

Tabela 2. Struktura wprowadzonych innowacji przez badanych sadownikow
Table 2. Structure of innovations introduced by the surveyed fruit growers

Wyszczegélnienie %o*
Produkcja owocow
nowe odmiany owocow 75,6
nowe nawozy i $rodki ochrony ro$lin 53,3
zakup maszyn i urzadzen 53,3
wykorzystano kwalifikowany material na nowe nasadzenia 42,2
nowe technologie 40,0
inne 4.4

Ekonomika i organizacja gospodarstwa

zakup gruntow 24,4
nowe gatunki owocow 13,3
zwickszenie powierzchni sadu kosztem gruntéw ornych lub trwatych uzytkow zielonych 11,1
budowa przechowalni na owoce 6,7
dzierzawa gruntow 4,4

*Wyniki nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz respondent mogt wskazac¢ kilka wariantow.

Zrodto: badania whasne.
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Struktura wprowadzanych innowacji w produkcji owocow wskazuje, ze najwigkszy
ich odsetek dotyczyt nowych odmian owocow (75,6%), sSrodkéw ochrony ro$lin 1 nawo-
zow (53,3%) oraz zakupu maszyn i1 urzadzen (53,3%). Z badan Pizto [2011] i Mazurkie-
wicz-Pizto [2012] przeprowadzonych w 2010 roku wynika, ze innowacje produktowe
w postaci wprowadzenia nowych odmian stosowali takze sadownicy z rejonéw Grdjca
1 Warki.

Pomimo trudnosci finansowych sadownicy z regionow Matopolski 1 Pogorza starali
si¢ rowniez systematycznie wykorzystywac¢ kwalifikowany material w nowych nasadze-
niach (42,2%), poniewaz zdawali sobie sprawe, ze to ma decydujacy wptyw na plonowa-
nie roslin. 40,0% badanych przyznalo, ze w okresie ostatnich pigciu lat dokonato zmian
w technologii produkcji, poniewaz nowe technologie w uprawie owocoOw sg niezbedne
dla zapewnienia optacalno$ci produkeji 1 utrzymania si¢ gospodarstw na ryku. W celu
zwigkszenia wydajnosci, przy zachowaniu najwyzszej precyzji we wszystkich zabiegach
agrotechnicznych, sadownicy inwestowali w nowe maszyny. Wérod innych innowacji
respondenci (4,4%) wymienili przejscie ze zbioru r¢cznego na zbior kombajnowy.

W ekonomice i organizacji gospodarstw innowacje dotyczyly przede wszystkim
zakupu gruntow, na co wskazata prawie 1/4 ankietowanych oraz zmiany struktury upra-
wianych owocow (13,3%). Dos¢ czgsto rolnicy zwiekszali powierzchni¢ sadow kosztem
zmniejszenia gruntow ornych czy trwatych uzytkow zielonych (11,1%), a w przypadku
braku wtasnych zasobow UR dodzierzawiali ziemi¢ (4,4%). Wraz z postgpem technolo-
gicznym zmianie ulega system przechowywania owocow. W zakresie przechowalnictwa
stosuje si¢ innowacyjne rozwigzania, ktore umozliwiajg dtuzsze przechowywanie owocow
1 zapewnienie ich lepszej trwatosci. Sadownicy inwestowali w budowe przechowalni na
wyprodukowane owoce, ale jedynie 6,7% uznalo je za rozwigzanie innowacyjne.

Sadownicy z regiondw Matopolski 1 Pogorza aby zwiekszy¢, unowocze$ni¢ 1 rozwi-
ja¢ gospodarstwa oraz dostosowywac¢ produkcje do potrzeb rynku wprowadzali rézne
innowacje (tab. 3).

Tabela 3. Zroznicowanie dziatan innowacyjnych w zaleznos$ci od skali produkcji owocow
Table 3. Diversity of innovative activities depending on the scale of fruit production

Procent wskazan w zaleznosci

Innowacje od wysokosci zbioréw [dt]* p
do 800 801-1800  pow. 1800

nowe odmiany owocow 61,9% 75,4% 92,2% 0,041
nowe nawozy i $rodki ochrony roslin 48,1% 48,9% 64,1% 0,602
zakup maszyn i urzadzen 42.5% 48.,9% 77,5% 0,034
wykorzystano kwalifikowany material na nowe nasadzenia 44,5% 33,2% 43,7% 0,850
nowe technologie 39,8% 40,2% 40,6% 0,951
zakup gruntow 28.,6% 8,5% 33,3% 0,135

*Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondent mogt wskaza¢ kilka wariantow; p — wartosci prawdo-
podobienstwa testowego.

Zrbdlo: obliczenia wlasne.
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Najwyzsze zainteresowanie wprowadzeniem nowych odmian wykazaly gospodar-
stwa o produkcji owocow ponad 1800 dt. Innowacje tego rodzaju zadeklarowalo ponad
90,0% gospodarstw. Najnizszy odsetek badanych, ktory zainwestowal w nowe odmiany
wystapit w grupie gospodarstw o skali produkcji do 800 dt (61,9%). Z kolei ponad 3/4
ankietowanych gospodarstw, ktore zostaty zakwalifikowane do grupy o poziomie pro-
dukcji powyzej 1800 dt zainwestowato w zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen. Naj-
nizszy odsetek gospodarstw, ktore zainwestowaly w nowe maszyny 1 urzadzenia wystapit
w grupie o skali produkcji owocow do 800 dt (42,5%).

Majac na uwadze znaczenie innowacji w gospodarstwach sadowniczych, dokona-
no oceny zaleznos$ci dziatan innowacyjnych od wielkos$ci produkcji owocéw (tab. 3)
na podstawie testu niezaleznos$ci chi-kwadrat, przy zatozonym poziomie istotnosci
a = 0,05. W analizach pomini¢to ocen¢ zalezno$ci w przypadku takich innowacji
jak: nowe gatunki owocdéw, zwigkszenie powierzchni sadu, budowa przechowalni
na owoce oraz dzierzawa gruntow ze wzgledu na zbyt mate liczebno$ci empiryczne
(N <= 3) we wszystkich trzech kategoriach zmiennej objasniajacej (wysokos¢ zbio-
row). Hipotez¢ o niezalezno$ci zmiennych odrzucono w przypadku dwoch innowa-
cji: nowe odmiany owocdw oraz zakup maszyn i urzadzen (p <0,05). Pozwala to na
stwierdzenie, ze skala produkcji jest czynnikiem réznicujagcym wdrazanie tego rodza-
ju innowacji. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze hipoteza pierwsza (H;) zostata
zweryfikowana pozytywnie.

W przypadku innowacji: nowe nawozy i $rodki ochrony roslin, wykorzystanie
kwalifikowanego materialu na nowe nasadzenia, nowe technologie oraz zakup grun-
tow nie odnotowano istotnych statystycznie zalezno$ci miedzy tego rodzaju inno-
wacjami a skalg produkcji owocoéHw (p >0,05), chociaz w wyodrebnionych grupach
gospodarstw wystapity réznice w tym zakresie. W grupie gospodarstw o najmniejszej
skali produkcji w zakup nowych nawozow 1 srodkéw ochrony roslin zainwestowata
prawie potowa badanych sadownikéw. W grupie drugiej ich odsetek stanowit 48,9%.
Najwiecej gospodarstw zainwestowato w zakup nowych nawozow 1 §srodkoéw ochrony
roslin o najwyzszym poziomie produkcji owocodw (64,1%). Z kolei w zakup gruntow
zainwestowalo tylko 8,5% gospodarstw o poziomie produkcji od 801 do 1800 dt,
podczas gdy w pierwszej grupie gospodarstw odsetek ten wynosit 28,6% a w trzeciej
okoto 33,0%.

W badanych gospodarstwach przeprowadzono ponadto analiz¢ zalezno$ci wyni-
kéw ekonomiczno-finansowych od wielkos$ci produkcji z wykorzystaniem korelacji
rang Spearmana. Jako zmienne zalezne przyj¢to wyniki ekonomiczno-finansowe,
a jako zmienng niezalezng wielko$¢ produkcji owocoOw. Wyniki analizy przedstawio-
no w tabeli 4.

Z danych wynika, ze wraz ze wzrostem skali produkcji owocdéw wzrasta poziom
warto$ci dodanej brutto, warto$ci dodanej netto, dochodu z rodzinnego gospodarstwa
domowego oraz poziom dochodu na 1 osobe pelnozatrudniong (FWU). Hipoteza druga
(H,) zostata zatem pozytywnie zweryfikowana.
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Tabela 4. Skala produkcji owocow a wyniki ekonomiczno-finansowe w gospodarstwach sadowni-
czych (warto$ci wspolczynnika korelacji rang Spearmana)

Table 4. The scale of fruit production and economic and financial results on fruit farms (values of
the Spearman’s rank correlation coefficient)

Skala produkcji owocéw

Zmienna zalezna

p
Warto$¢ dodana brutto [PLN] 0,575%
Wartos$¢ dodana netto [PLN] 0,580*
Dochdd z rodzinnego gospodarstwa domowego [PLN] 0,441%*
Dochéd na 1 FWU [PLNYVFWU] 0,347*

* istotno$¢ wspolczynnika na poziomie p <0,05

Zrodto: badania wiasne.

Dyskusja

Przy podjgciu decyzji o rozmiarach produkcji, sadownik musi uwzgledni¢ przyjeta
technologi¢ produkcji, warunki przyrodnicze 1 ekonomiczne oraz wielkos$¢ 1 strukturg
naktadow. Do czynnikéw bezposrednio oddziatujacych na skale produkcji owocow mozna
zaliczy¢ ilos¢ 1 jako$¢ nasadzonych drzew czy krzewow, wielkos¢ i rodzaj nawozenia,
sposob ochrony roslin, warunki meteorologiczne panujace w danym roku oraz mozliwos¢
wzrostu eksportu owocOw zwlaszcza na rynki Bliskiego Wschodu. Zwigkszenie skali
produkcji owocow sadownicy moga 0siggnaé poprzez wzrost poziomu intensywnosci
produkcji, wprowadzanie innowacji produktowych i organizacyjnych w gospodarstwie.

Gospodarstwa rolnicze, w tym rowniez sadownicze, moga wprowadza¢ do swojej dzia-
talnos$ci postep naukowo-techniczny réznymi kanatami. Do najczgsciej wdrazanych nalezy
postep biologiczny, chemiczny oraz techniczny [Kowalski 1 in. 2002]. W zakresie uprawy
1 przechowywania owocow stosuje si¢ coraz nowsze rozwigzania techniczne, ktdre nieustan-
nie usprawniajg proces produkcji, z kolei za przemiany w zakresie organizacji sadownictwa
odpowiedzialny jest postep technologiczny. Wypadkowa wymienionych form postepu jest
korzystny wynik ekonomiczny [Michalek 1 Kowalski 2000]. W przypadku gospodarstw
zajmujacych si¢ produkcja sadowniczg postep biologiczny czy chemiczny wprowadzany
jest do produkcji systematycznie, o czym $wiadczy¢ mogg nowe odmiany owocoOw oraz
postepujaca (czasami nawet zbyt gwaltownie) chemizacja upraw.

Waznym elementem potencjatu wytwoérczego w gospodarstwach sadowniczych, bez
ktorego proces produkcji w wigkszosci jednostek nie jest mozliwy, sg budynki gospodar-
cze oraz ich stan techniczny. Z tego tez wzgledu co piaty badany przeznaczyt naklady
inwestycyjne na budowe, modernizacje¢ lub generalny remont budynkow gospodarczych.
Wprowadzajac inwestycje w swoich gospodarstwach, sadownicy daza do obnizenia jed-
nostkowych kosztow produkcji, powigkszenia potencjatu produkcyjnego, wzrostu skali
produkcji 1 poprawy konkurencyjnosci gospodarstw na rynku. Bez wzgledu na region
Polski czy kierunek prowadzonej dzialalnosci rolniczej z badan realizowanych przez
innych autoréw rowniez wynika, ze rolnicy najczesciej podejmowali inwestycje w $rod-
ki trwale. Karwat-Wozniak [2005] wykazata, ze w latach 1988-2000 rolnicy najczg¢s-
ciej inwestowali w maszyny 1 ciagniki, budynki gospodarcze oraz ziemi¢. Potwierdzity
to takze badania Gotgbiewskiej [2010] zrealizowane w latach 2004—2007 w regionach
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Mazowsza 1 Podlasia. Podobny wniosek sformutowal Kusz [2008a, b, 2012, 2013]
na podstawie badan przeprowadzonych w 2007 1 2012 roku w gospodarstwach rolnych
w wojewodztwie podkarpackim.

Wyniki analiz dotyczacych innowacji wprowadzonych do gospodarstwach sadow-
niczych potwierdzity wnioski z badan zrealizowanych przez Oszmianska [2001]
oraz Jezierska-Thole, Klube 1 Weitza [2016] w gospodarstwach rolnych potozonych
w roznych regionach Polski. Badania Oszmianskiej [2001] zostaty przeprowadzo-
ne wsrod rolnikow na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego w 1999 roku. Wynika
z nich, ze rolnicy najchetniej wdrazali innowacje w produkcji roslinnej. Polegaly one
gltoéwnie na wprowadzeniu nowych gatunkéw 1 odmian roslin, sSrodkéw ochrony roslin,
nawozow oraz dotyczyly zmian w strukturze zasiewdw. Ze wzgledu na wysokie ceny
i brak funduszy rolnicy nie kupowali maszyn. Podobne badania zrealizowane przez
Jezierska-Thole, Klube 1 Weitza [2016] na terenie Brodnickiego Parku Krajobrazowego
w 2016 roku rowniez wykazaty, ze zdecydowana wigkszo$¢ rolnikéw wprowadza-
ta innowacje w produkcji roslinnej. Dotyczyly one gtownie zakupu nowych maszyn
1 urzadzen, siewu i1 sadzeniu nowych odmian i gatunkéw roslin, stosowania nowych
nawozow 1 srodkow ochrony ro$lin oraz usprawniania zabiegoéw agrotechnicznych,
nowoczesnych sposobow przechowywania ptodow rolnych, zmiany struktury zasie-
wow oraz powigkszania powierzchni gospodarstw.

W badanych gospodarstwach dominowaty inwestycje zwigzane z zakupem maszyn
1 urzadzen rolniczych, ciggnikdow, powigkszeniem gospodarstwa oraz budowy budyn-
kow gospodarczych, wprowadzeniem nowych odmian czy stosowaniem srodkow
ochrony roslin i nawozéw. Charakter inwestycji 1 wprowadzanych innowacji moze
wskazywac, ze ich celem byta poprawa jakos$ci produkowanych owocow, dostosowa-
nie gospodarstw do wymogow stosowanych na jednolitym rynku europejskim, obnize-
nie kosztow 1 wzrost potencjalu produkcyjnego, a przez to wzrost dochodu rolniczego
1 poprawa sytuacji finansowej gospodarstw. Sadownicy w odpowiedzi na zapotrzebo-
wanie rynku i uwzgledniajgc zainteresowanie konsumentow, wprowadzali do swojej
produkcji innowacyjne odmiany, srodki ochrony roslin, nawozy oraz nowe technologie
zwiazane z produkcjg i zbiorem owocow.

Podsumowanie i wnioski

Dzigki postepujacym przemianom w sadownictwie, specjalizacji produkcji, uno-
woczesnianiu upraw, intensyfikacji produkcji, postepowi technicznemu i technolo-
gicznemu, zastosowaniu wysokoplennych odmian owocow, nowoczesnych form ich
pielegnacji, zabiegdw ochronnych, i przechowalniczych wzrasta wolumen produkcji
owocow w Polsce.

Wzrost konkurencji oraz wymagan jako$ciowych wymusza dzialania inwestycyjne 1 in-
nowacyjne w gospodarstwach sadowniczych. W gospodarce XXI wieku opartej na wiedzy i
nowych technologiach szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania o charakterze innowacyj-
nym. Dziatalno$¢ innowacyjna w produkcji owocow wiaze si¢ z wprowadzaniem zmian w
technologii uprawy owocow, upowszechnianiem nowych odmian odpornych na niekorzystne
warunki atmosferyczne, choroby i1 szkodniki w celu zwigkszenia wielkosci produkcji, wydaj-
nosci zasobéw produkcyjnych 1 obnizenia kosztow. Innowacje sprzyjajg rozwojowi gospo-
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darstw sadowniczych. Ankietowani sadownicy chcgc sprosta¢ wyzwaniom dotyczacym ilosci
1 jako$ci owocoéw wprowadzali do produkcji nowe odmiany, inwestowali w nowe maszyny
1 urzadzenia rolnicze, technologi¢ uprawy czy budowe chtodni na owoce.

W strukturze wprowadzanych innowacji ponad 3/4 dotyczyta innowacji wprowadze-
nia nowych odmian. Ponad polowg stanowily innowacje zwigzane z wprowadzeniem
nowych nawozow, srodkow ochrony roslin oraz dotyczace zakupu maszyn 1 urzadzen
rolniczych. Co czwarty sadownik zdecydowat si¢ na innowacje w zakresie ekonomiki
1 organizacja gospodarstwa polegajace na zakupie gruntow. Jak wynika z przeprowadzo-
nych badan, najchetniej innowacje wprowadzaly gospodarstwa o wyzszej skali produk-
cji. Innowacje te obejmowaty nowe odmiany roslin, nawozy i §rodki ochrony roslin oraz
zakup maszyn 1 urzadzen.

Na podstawie przeprowadzonej analizy, przy wykorzystaniu testu chi-kwadrat, wyka-
zano, ze wraz ze wzrostem skali produkcji w gospodarstwach sadowniczych zwigkszat
si¢ udziat innowacji produktowych polegajacych na wdrazaniu do produkcji nowych
odmian owocow. Ponadto wraz ze wzrostem skali produkcji owocoéw wzrastal poziom
wynikow ekonomiczno-finansowych. Postawione w opracowaniu hipotezy badawcze
zostaty zatem pozytywnie zweryfikowane. Stosowanie innowacyjnych rozwigzan w sa-
downictwie usprawnia proces produkcji 1 wspomaga rozwdj gospodarstw specjalistycz-
nych zajmujacych si¢ produkcja owocow.

Sadownictwo w kraju ulega ciggtym zmianom, idgcym w kierunku koncentracji i spe-
cjalizacji produkcji. Potencjat produkcyjny polskiego sadownictwa rozwija si¢, co spra-
wia, ze Polska odgrywa znaczaca rol¢ w produkcji owocoOw w Europie i na swiecie. W ce-
lu zapewnienia dalszego rozwoju sektora owocow potrzebne sg skoordynowane dziatania
w kierunku ciggtego wdrazania innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych
1 marketingowych. Takie inicjatywy pozwolg utrzymac¢ i umacnia¢ w dtuzszym czasie
osiagnigta pozycje sektora.

Przedstawione wyniki badan dotycza jednak okreslonej grupy gospodarstw specjali-
zujacych si¢ w produkceji owocdw, potozonych w wojewddztwach, w ktérych dominuje
rozdrobniona struktura agrarna gospodarstw. Sformutowane wnioski sg istotne dla anali-
zowanej grupy gospodarstw, ale nie mozna ich uogolni¢ na catg populacj¢ gospodarstw
sadowniczych w kraju.
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