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Wspébtczesny rozwoj gospodarczy ChRL
i bezpieczenstwo tancuchéw dostaw
w kontekscie relacji chinsko-amerykanskich

The PRC’s contemporary economic development
and security of supply chains in the context
of Sino-American relations

Synopsis. Od konca lat 70. XX wieku zaczat si¢ szybki rozwdj gospodarczy ChRL.
Przez wiele lat byl on mozliwy dzigki bezpieczenstwu tancuchow dostaw oraz
wspolpracy z panstwami Zachodu na czele z USA. Tymczasem nasilenie globalne;j
rywalizacji miedzy supermocarstwami w ostatnich latach skutkowato odcinaniem
od technologii, rynkow zbytu i surowcow, do czego przyczynita si¢ rowniez pan-
demia COVID-19. Celem opracowania byto ustalenie, dlaczego perspektywy roz-
wojowe ChRL znaczaco pogorszyly si¢ oraz jaka rolg w tym zakresie odegrata po-
lityka gospodarcza, ktora determinowatla sposob ksztattowania tancuchow dostaw.
W opracowaniu zastosowano analize¢ kontekstowa. Z analiz wynika, Ze pandemia
COVID-19 oraz wojna w Ukrainie spotggowaly zaklocenia w tancuchach wartosci.
Wiele przedsigbiorstw zaczeto poszukiwac bezpiecznych i trwatych dostawcow
oraz nowych lokalizacji dla swoich fabryk. Srednioroczne tempo wzrostu ekono-
micznego Panstwa Srodka wyraznie si¢ zmniejszyto.

Stowa kluczowe: ChRL, wspotczesny rozwoj gospodarczy, bezpieczenstwo tancu-
chow dostaw, relacje chinsko-amerykanskie

Abstract. Since the late 1970s, the People’s Republic of China’s (PRC) rapid
economic development began. For many years, it was possible thanks to the se-
curity of supply chains and cooperation with Western countries, with the USA at
the forefront. Meanwhile, the intensification of global competition between su-
perpowers resulted in being cut off from technology, markets, and raw materials,
which was also caused by the COVID-19 pandemic. The aim of the study was to
determine why the development prospects of the PRC significantly deteriorated
and what role economic policy played in this respect, which determined the way
supply chains were shaped. The study uses contextual analysis. Analyzes show that
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the COVID-19 pandemic and the war in Ukraine have intensified disruptions in va-
lue chains. Many enterprises started looking for safe and reliable suppliers and new
factory locations. The average annual economic growth rate of the Middle Kingdom
has decreased significantly.

Keywords: the PRC, contemporary economic development, security of supply cha-
ins, Sino-American relations
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Wstep

Po drugiej wojnie $wiatowej przez kilka dekad dokonywat si¢ proces globalizacji, a lo-
kowanie r6znych dzialalnosci za granica bylo determinowane gléwnie dagzeniem do obnizki
kosztow. Nastgpowal podziat tancuchéw produkeyjnych na czesci. Wiele korporacji, maja-
cych swoje siedziby w krajach wysoko rozwinigtych na czele z USA, przenosito dziatalnos¢
wytworczg do krajow Azji Wschodniej, gdzie wykwalifikowana praca ludzka byta niezwy-
kle tania. Dzigki temu zwigkszatly one swoje zyski. Jednocze$nie stopniowo poprawiata si¢
jakos¢ tamtejszych wyrobow 1 polepszaly si¢ warunki zycia zwyktych ludzi.

Pod koniec lat 70. XX wieku do wtadzy w Chinskiej Republice Ludowej (ChRL)
doszedl Deng Xiaoping i1 jego zwolennicy. Byli oni przekonani, ze bez reform rynkowych i
otwarcia na $wiat Panstwo Srodka znajdzie si¢ w $lepej uliczce zacofania ekonomicznego.
Dlatego ludzie ci zdecydowali si¢ na glebokie zmiany instytucjonalne. Poczatkowo miaty
one eksperymentalny charakter. P6zniej jednak ich zasieg systematycznie rozszerzano.
Stopniowo w ChRL zastepowano zatem instytucje gospodarki centralnie planowane;j taki-
mi rozwigzaniami opartymi na konkurencji rynkowej, ktore sprawdzily si¢ w praktyce.
Zmiany te przyniosty znaczng i trwalg poprawe koniunktury. Rozpoczat si¢ dynamiczny
i dlugotrwaly rozwoj ekonomiczny Panstwa Srodka. Byt on wspierany przez USA, ktére
utatwialy chinskim towarom dostep do rynkow zbytu.

Otwieranie ChRL na $wiat wigzato si¢ z rezygnacja z autarkii oraz tworzeniem nowych
tancuchow wartosci i dostaw w gospodarce. Wspotczesny wzrost ekonomiczny Panstwa
Srodka byt przede wszystkim skutkiem reform rynkowych i rosnacej aktywnosci sek-
tora niepanstwowego. Oprocz dekolektywizacji rolnictwa szczego6lng role odegrata tutaj
oddolna przedsigbiorczos¢ oraz proeksportowa reorientacja gospodarki. Przyczynit si¢ do
niej m.in. sukces specjalnych stref ekonomicznych, ktore skutecznie przyciagnety bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne. Tworzono joint ventures, korzystajace ze szczegolnych
preferencji regulacyjnych i rozwijajgce coraz bardziej zaawansowang produkcje ekspor-
towa. W ten sposob chinscy partnerzy w dlugim okresie potrafili umiejetnie zdobywac
dostep do nowoczesnych technologii, ktorych w kraju bardzo brakowato.

Cel i metodyka badan

Od konca lat 70. XX wieku ChRL do$wiadczyla dynamicznego wzrostu. Wiele kra-
jowych firm stosowalo strategie szybkiej ekspansji. Wzmacniaty one swoja pozycje na
rynku wewnetrznym 1 podejmowaty ekspansje zagraniczng. Poczatkowo ich przedsiebior-
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czo$¢ miata charakter nasladowczy. Pozniej przechodzily jednak do tworzenia oryginal-
nych innowacji. Dlatego zagraniczne korporacje transnarodowe napotkaty w koncu ostra
konkurencje ze strony narodowych czempionéw nie tylko na rynku Panstwa Srodka, ale
réwniez na innych rynkach. W ostatnich latach bezpieczenstwo tancuchoéw dostaw zosta-
to podwazone. Pojawily si¢ silne tendencje deglobalizacyjne, Celem opracowania byto
ustalenie, dlaczego perspektywy rozwojowe ChRL znaczaco pogorszyly si¢ oraz jaka
role odegrala polityka gospodarcza, ktora determinowata sposob ksztattowania tancu-
chow dostaw.

W artykule postawiono nastepujaca hipotez¢ badawcza: dynamiczny wzrost potegi
ekonomicznej Panstwa Srodka byt mozliwy w szczegolnosci dzigki polityce proeks-
portowej, bezpieczenstwu tancuchow dostaw oraz wspotpracy z panstwami Zachodu
na czele z USA. Tymczasem nasilenie globalnej rywalizacji miedzy supermocarstwa-
mi skutkowato w ostatnich latach odcinaniem od technologii, rynkéw zbytu i surow-
cow, do czego przyczynilta sie¢ rowniez pandemia COVID-19. Dlatego bezpieczenstwo
tancuchow dostaw zostato podwazone, a perspektywy rozwojowe ChRL znaczgco
si¢ pogorszyty.

Metoda badawcza, ktorg zastosowano w artykule, jest analiza kontekstowa. Polega
ona na eksponowaniu instytucjonalnych regul gry w zyciu gospodarczym i politycz-
nym, determinujgcych przebieg i wyniki proceséw ekonomicznych. Z powodzeniem
stosowat jg juz A. Smith. Jego podejscie metodologiczne do polityki gospodarczej nie
opierato si¢ bowiem na czysto teoretycznych konstrukcjach, ale uwzgledniato rolg
otoczenia historycznego oraz instytucjonalnego, ktére uwaznie obserwowat [Landreth
1 Colander 2005].

Na podstawie znajomos$ci faktow historycznych i specjalistycznej literatury przed-
miotu analiza kontekstowa umozliwia konfrontacje oraz weryfikacje r6znych koncepcji
ekonomicznych. W szczego6lnosci sprzyja zrozumieniu polityki gospodarczej, trajekto-
rii rozwojowych poszczegdlnych krajow, a takze sposobdw ksztaltowania tancuchow
wartosci i dostaw. W przypadku Panstwa Srodka ma to olbrzymie znaczenie [Landreth
1 Colander 2005, Przybycinski 2019].

Rozwdéj gospodarczy ChRL i tancuchy dostaw w okresie
wspotpracy chinsko-amerykanskiej

Dynamiczny rozwdj gospodarczy ChRL zaczal si¢ dopiero pod koniec lat 70.
XX wieku. Wczeséniej panstwo to nie miato znaczacych sukcesow ekonomicznych,
chociaz w pierwszych latach jego istnienia podjeto probe autarkicznego przezwycig-
zenia zacofania gospodarczego. Byla ona inspirowana zaleceniami ekonomii mar-
ksistowskiej. Dlatego wprowadzono instytucje gospodarki centralnie planowane;j
i usitowano dokona¢ forsownego uprzemystowienia kraju, zwanego wielkim skokiem
naprzod. Jednakze wspomniane dziatania zakonczyly si¢ spektakularnym zalamaniem
ekonomicznym oraz klgska gtodu. W elicie politycznej Panstwa Srodka doszto wow-
czas do glebokich podziatow. Czes¢ politykow opowiedziala si¢ za pragmatycznym
stymulowaniem wzrostu gospodarczego przy wykorzystaniu bodzcéw materialnych.
Inni obstawali przy znacznie bardziej ideologicznym podejsciu do kwestii organizacji
zycia ekonomicznego. Dopiero po $mierci Mao Zedonga, ktora nastapita w 1976 roku,
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mozliwe staly si¢ glebsze reformy rynkowe i otwarcie ChRL na §wiat. Aresztowano
bowiem grup¢ lewackich politykdéw, zwanych banda czworga, a pod koniec lat 70.
XX wieku do wladzy w Panstwie Srodka doszedt Deng Xiaoping oraz jego zwolennicy
[Marks 1975, Marks i Engels 1983, Polit 2004].

Deng Xiaoping byt bardzo pragmatycznym politykiem. Wyciggnat on wnioski
z niepowodzenia wielkiego skoku naprzod. Opowiedziat si¢ z jednej strony za szybkim
rozwojem sil wytwoérczych, a z drugiej strony za utrzymaniem wiladzy w kraju przez
Komunistyczng Parti¢ Chin (KPCh). Wykorzystat rowniez dobre relacje z USA, ktore
zostaty nawigzane jeszcze w 1972 roku w trakcie szczytu Mao — Nixon. Osiggnigto
wtedy porozumienie polityczne. Bylo ono skierowane przeciwko Zwigzkowi Socjali-
stycznych Republik Radzieckich (ZSRR). Tymczasem chinsko-amerykanskie stosunki
gospodarcze nie mogty si¢ jeszcze rozwing¢ z powodu gtebokich rdznic instytucjonal-
nych regut gry ekonomiczne;j.

Nowa polityka gospodarcza, zapoczatkowana pod koniec lat 70. XX wieku, pole-
gata przede wszystkim na stopniowych i gtgbokich zmianach instytucjonalnych w Pan-
stwie Srodka. Byla ona wspierana przez USA, ktére stopniowo otwieraty swoj rynek
na import chinskich towaréw. Miata sprawi¢, ze ChRL przezwyci¢zytaby zacofanie
ekonomiczne 1 stataby si¢ krajem nowoczesnym. Jednocze$nie poziom zycia ludnos$ci
w Panstwie Srodka podnidstby si¢ znaczaco. Chodzito przede wszystkim o reformy
rynkowe 1 otwieranie gospodarki ChRL na §wiat, co silnie stymulowalo wzrost rodzi-
mej produkcji, zwlaszcza rolnej 1 przemystowej, skierowanej na eksport.

Zmiany polegaly na eksperymentach ekonomicznych w wybranych obszarach.
W przypadku sukcesoOw gospodarczych wtadze partyjne 1 panstwowe upowszechniaty
sprawdzone rozwigzania instytucjonalne. Dbaty one o stabilno$¢ makroekonomicz-
ng i1 wspieraly sektor eksportowy. Rozbudowie zdolno$ci wytworczych towarzyszy-
ta zatem proeksportowa reorientacja zdolnosci wytwoérczych. Zwigkszat si¢ rdwniez
import, w tym przede wszystkim zaopatrzeniowy oraz inwestycyjny na potrzeby pro-
dukcji eksportowej [Stiglitz 2004, Deng 2007, Rodrik 2011].

W tym kontekscie trzeba widzie¢ problem tancuchow dostaw, czyli przedsiebiorstw
potaczonych wzajemnymi relacjami, a takze przeptywami dobr i informacji. W wa-
runkach globalizacji 1 zwigzanej z nig ekspansji handlu §wiatowego wywieraly one
olbrzymi wplyw na zycie gospodarcze. Lancuchy dostaw oraz ich szeroko pojmowane
otoczenie wzajemnie na siebie oddzialywaly. W szczegolnosci firmy tworzyly takie
powiazania, dzigki ktorym mogly lepiej dostosowaé si¢ do nowych uwarunkowan
1 osigga¢ wyzsze zyski [Brunet 1 Guichard 2011, Laskowska-Rutkowska 2015].

Panstwo Srodka stopniowo wtaczato si¢ w miedzynarodowy podzial pracy i czer-
pato stad wielkie korzysci. Powstawaty nowe tancuchy wartosci 1 tancuchy dostaw.
Ich znaczenie systematycznie rosto. Tempo wzrostu byto bardzo wysokie [Brunet
1 Guichard 2011, Teneta-Skwiercz 2011, Meyer 2013].

Dla rolnictwa zasadnicze znaczenie miata dekolektywizacja. Pod koniec lat 70.
XX wieku chinskie wtadze partyjne 1 panstwowe znalazty si¢ pod oddolng presja
spoteczng z powodu niedostatku zywnosci. Dlatego zezwolitly one na zastepowanie
komun ludowych systemem odpowiedzialno$ci kontraktowej, co postulowali bardzo
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biedni chlopi. Po wywiazaniu si¢ z dostaw na rzecz panstwa wiadze pozwolity rolni-
kom sprzedawa¢ zywno$¢ na wolnym rynku. W ten sposob uruchomiony zostal proces
wzrostu produkcji 1 przeksztalcen wlasnosciowych w rolnictwie. W ciagu kilku lat zre-
zygnowano z instytucji narzuconych chlopom przemocg oraz powrdcono do rozwig-
zan instytucjonalnych zgodnych z chinskg tradycja. Ponadto wtadze zezwolity na roz-
woj spotdzielczego przemystu rolno-spozywczego, a p6zniej takze matych 1 srednich
firm prywatnych. W ciagu kilku dekad doprowadzito to do wzmocnienia 1 zasadniczej
modernizacji chinskiego rolnictwa, ktore stato si¢ sitag napedowa przemian rynkowych
oraz wzrostu gospodarczego [Goralczyk 2018].

W przypadku prowincji nadbrzeznych bardzo wazna okazala si¢ zgoda na utwo-
rzenie czterech specjalnych stref ekonomicznych, o ktérg zabiegali miejscowi dziata-
cze partyjni. Stworzono tam bardzo korzystne warunki dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych w przemysle, ktore byty ukierunkowane na eksport. W ten sposob przy-
ciggnieto kapitaty chinskiej diaspory. Powstaty joint ventures, taczace $rodki krajo-
we z zagranicznymi oraz relatywnie nowoczesne technologie z tanig miejscowa praca
ludzka. Ich sukces sktonit wladze do dalszego poglgbienia wspdipracy gospodarczej
z zagranicg 1 wypracowania specyficznego modelu otwierania si¢ na §wiat. Obejmo-
wal on specjalne strefy ekonomiczne, otwarte nadbrzezne miasta, otwarte nadbrzezne
obszary ekonomiczne oraz interior [Chotaj 2016].

Zmiany dotyczyly rowniez przedsigbiorstw panstwowych, ktore stopniowo pod-
dawano restrukturyzacji. Najpierw wprowadzano tam system odpowiedzialnosci kon-
traktowej, a pdzniej akcjonariat 1 fad korporacyjny. Umozliwito to bankructwa nieren-
townych i zadluzonych firm. Cz¢$¢ przedsigbiorstw panstwowych, majaca mniejsze
znaczenie gospodarcze, zostata sprywatyzowana [Meyer 2013, Jarema 2014].

Chinska Republika Ludowa umiej¢tnie sterowata naptywem inwestycji zagranicz-
nych. Wtadze partyjne i panstwowe wyrazaty zgode na naptyw obcych kapitatow dopie-
ro po spetnieniu okreslonych warunkéw. Dlatego chinskie firmy pozyskiwaty i zdoby-
waly obce technologie oraz cenne know-how, czyli ro6zne nieopatentowane informacje
praktyczne, dzigki ktorym systematycznie poprawialy swoja konkurencyjnos¢. Naj-
pierw imitowaly cudze osiggni¢cia. P6zniej ulepszaty cudze pomysty, tworzac rzeczy
tafsze i lepsze. Panstwo Srodka nie uzalezniato si¢ zatem od kapitatu zagranicznego,
ale wykorzystywato jego zaangazowanie. Rozwijato poczatkowo gléwnie przedsig-
biorczos¢ o charakterze nasladowczym, a nastepnie stymulowato oryginalng innowa-
cyjnos$¢. Celowo utrudniato inwestycje portfelowe, poniewaz mogty one skutkowac
duzymi wahaniami kursow walutowych i destabilizowa¢ krajowe zycie gospodarcze.
Jednakze kreowato rodzimych lideréw technologicznych oraz narodowych czempio-
now [Polak 2009, Meyer 2013, Skopiec 2013].

Wielkie przedsigbiorstwa z krajoéw wysoko rozwinigtych przenosilty czgs¢ swojej
aktywnosci do odlegtych, ale bardzo atrakcyjnych lokalizacji, w tym m.in. do wiasnych
filii albo do dostawcow zewnetrznych. Zalezalo im m.in. na dostgpie do chinskiego rynku
oraz wytwarzaniu duzych ilosci towaréw. Z tego punktu widzenia Panstwo Srodka wyroz-
nialo si¢ ze wzgledu na pracowito$¢ zwyktych ludzi oraz niskie standardy socjalne i $rodo-
wiskowe [Sowa 2006, Otte 2009, Polak 2009, Brunet 1 Guichard 2011, Radto 2022].
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Korporacje amerykanskie takze chciaty inwestowac i pomnaza¢ zyski w ChRL.
Koncentrowaty one swoja dzialalno§¢ w USA na kluczowych kompetencjach, z kolei
mniej istotne dziatalno$ci, zwtaszcza produkcyjne, przenosilty za granice. W ten sposob
obnizaty koszty swoich wyrobow oraz zdobywaty nowe rynki zbytu. W zintegrowanym
1 bezpiecznym §wiecie taka strategia ksztalttowania tancuchéw wartosci i dostaw wyda-
wala si¢ bardzo rozsadna [Brunet i Guichard 2011, Tundys i in. 2018, Radto 2022].

Tempo wzrostu gospodarczego Panstwa Srodka ksztaltowato si¢ przez wiele lat na
poziomie 10% rocznie. Byto ono okoto trzykrotnie wyzsze niz osiggni¢cia krajow Zacho-
du. Chinska Republika Ludowa stopniowo zwickszata swoja sile ekonomiczng. Popra-
wialy si¢ warunki zycia ludnosci. Jednocze$nie Panstwo Srodka zachowywato skrom-
no$¢ na arenie migdzynarodowej. Nie forsowato swoich intereséw ani nie kwestionowato
globalnego przywodztwa Stanow Zjednoczonych [Goralczyk 2017, Madej 2018].

Amerykanie dosy¢ dlugo byli przekonani, ze trzymaja klucze do sukcesu gospodar-
czego ChRL i moga tatwo kontrolowa¢ jej trajektori¢ rozwojowa. Po drugiej wojnie
swiatowej wystepowali jako architekt oraz straznik globalnego systemu wymiany towa-
réw 1 ustug, opartego na rynku i konkurencji. W 1972 roku udato im si¢ doprowadzi¢ do
nieformalnego sojuszu z Panstwem Srodka wymierzonego przeciwko ZSRR. Od tego
momentu relacje pomiedzy USA a ChRL rozwijaly si¢ dobrze albo bardzo dobrze. Byty
one stabilne i trwate. Stany Zjednoczone zapewnialy coraz szerszy dostep do swojego
rynku wewnetrznego towarom wytworzonym w Panstwie Srodka, konsekwentnie wspie-
rajac jego rozwoj [Bartosiak 2016, Goéralczyk 2018].

Od 1972 roku USA postrzegaly ChRL jako regionalne mocarstwo wschodnioazjaty-
ckie i jednoczesnie swojego sojusznika. Tymczasem Panstwo Srodka zdawato sie akcep-
towac¢ globalne przywodztwo Stanéw Zjednoczonych. Reformy rynkowe 1 otwarcie na
Swiat sprzyjaly wprowadzeniu wilaczajacych instytucji ekonomicznych 1 politycznych
w ChRL. W rezultacie Amerykanie zaktadali, ze Panstwo Srodka umiejetnie whaczy sig
w mie¢dzynarodowy podzial pracy, stajac si¢ koncyliacyjnym uczestnikiem tadu global-
nego [Fukuyama 1996, Brzezinski 1998, Acemoglu i Robinson 2014].

Ze swej strony ChRL skupiata si¢ na poglebianiu relacji ekonomicznych z USA.
Dzicki udanym negocjacjom z USA Panstwo Srodka przystapito w 2001 roku do Swia-
towej Organizacji Handlu (World Trade Organization — WTO). Dla ChRL oznaczato to
eliminacj¢ powaznych barier utrudniajagcych handel migdzynarodowy. W efekcie znacz-
nie zwiekszyt sie eksport towaréw wytwarzanych w Panstwie Srodka na rynki krajow
wysoko rozwinigtych [Bartosiak 2016, Goralczyk 2018].

Struktura dostaw chinskich przedsigbiorstw z krajowej zmienita si¢ w mi¢dzynaro-
dowa, a nastepnie w globalng. Coraz cze¢sciej walke o klientoéw prowadzily bowiem nie
pojedyncze firmy, ale byta ona toczona w ramach zintegrowanych fancuchow wartosci.
Tymczasem ChRL postrzegano jako bardzo atrakcyjne miejsce zakupow zaopatrzenio-
wych. Wiasnie na niskich kosztach i cenach opieraly si¢ strategie zakupowe globalnych
sieci detalicznych. Panstwo Srodka stato si¢ bowiem bardzo korzystng lokalizacja dla
przedsiebiorstw produkcyjnych poszukujacych wzglednie trwatej przewagi konkurencyj-
nej. Jej podstawg byla niewatpliwie bardzo pracowita i stabo optacana praca ludzka. Nie
bez powodu pojawialy si¢ oskarzenia o dumping ekonomiczny 1 socjalny oraz zanie-
dbywanie kwestii ochrony $rodowiska naturalnego [Porter 2001, Ocicka 2007, Teneta-
Skwiercz 2011, Meyer 2013].
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Rozwdéj gospodarczy ChRL i tancuchy dostaw
w okresie rywalizacji chinsko-amerykanskiej

Przetomem w relacjach chinsko-amerykanskich okazal si¢ dopiero globalny kry-
zys finansowy 1 gospodarczy, ktoéry wystapil pod koniec pierwszej dekady XXI wieku.
Dotknatl on przede wszystkim wysoko rozwinigte kraje Zachodu, w tym zwlaszcza USA.
Ujawnit ich ekonomiczne stabosci majace glgbokie korzenie instytucjonalne. Zbiegto si¢
to w czasie z niezbyt udanymi interwencjami USA w Iraku oraz Afganistanie [Stiglitz
2006, 2010, Bartosiak 2016, Stiglitz 2017].

Tymczasem ChRL w dalszym ciggu znajdowata si¢ na $ciezce dynamicznego wzro-
stu gospodarczego. Dlatego pojawity si¢ tam nastroje triumfalistyczne. W szczego6lnosci
wzywano do porzucenia ostroznej polityki ukrywania wtasnych mozliwos$ci oraz cierp-
liwego zwigkszania sily, ktorg zalecat Deng Xiaoping przed swoja $miercig. Przywodcy
Panstwa Srodka zaczeli zatem kwestionowa¢ globalne przywodztwo USA. Chodzito tutaj
nie tylko o jego wymiar ekonomiczny, ale rowniez militarny 1 polityczny. Wydawato sig,
ze przyszto$¢ $wiata moze znalez¢ si¢ wkrotce w chinskich rgkach [Liu 2015, Bartosiak
2016, Goralczyk 2017, Xi 2018].

Niekorzystny rozw0j wydarzen gospodarczych i politycznych na $wiecie sktonit Ame-
rykandw do glebokiej refleksji. Przeanalizowali oni dlugookresowe konsekwencje swoich
dziatan. Zdali sobie wtedy sprawe, ze globalny uktad sit ekonomicznych znaczaco zmie-
nit si¢ na ich niekorzy$¢. W perspektywie kilku dekad Panstwo Srodka mogto pozbawié
Stany Zjednoczone prymatu w gospodarce §wiatowej i przeja¢ kontrole nad globalnym
tadem instytucjonalnym. Chinczycy odnosili bowiem olbrzymie korzysci z uczestnictwa
w migdzynarodowym podziale pracy, w tym zwtlaszcza z wymiany handlowej. Ich PKB
w cenach biezacych zwigkszat si¢ znacznie szybciej niz PKB USA. Ponadto budowali oni
alternatywny system finansowy, w ktorym kluczowa role odgrywaty ich podmioty, a nie
kapitat amerykanski [Pillsbury 2015, Bartosiak 2016, Madej 2018].

Wraz ze wzrostem potegi ekonomicznej Panstwa Srodka rosty jego wptywy polityczne
w Azji, skad USA byty stopniowo 1 systematycznie wypychane. W mniejszym stopniu to
samo odnosito si¢ do Afryki oraz Ameryki Potudniowej. Chinczycy importowali surowce
strategiczne. Dokonywali inwestycji infrastrukturalnych (kolejowych, drogowych i por-
towych) oraz przemystowych. Tworzyli system finansowy o zasiggu $wiatowym. Mieli
rowniez duze nadzieje na ekspansj¢ w Europie Zachodniej. Zaréwno Francja, jak 1 Niem-
cy blisko wspotpracowaty z ChRL. W warunkach globalizacji ekonomicznej czas zdawat
si¢ pracowa¢ dla Panstwa Srodka. Chifiska Republika Ludowa w ciagu kilku dekad stata
si¢ wielkim inwestorem, a nawet wierzycielem wielu krajow Zachodu na czele z USA.
Bardzo szybki rozw6j gospodarczy Panstwa Srodka sktaniat mniej dynamicznych i stab-
szych partneréw do akceptacji chinskich intereséw 1 zadan. Dziato si¢ tak niejako sila
faktow dokonanych. Wtasnie dlatego stabta pozycja USD jako waluty w rozliczeniach
migdzynarodowych, a rosta rola renminbi [Skopiec 2013, Bartosiak 2016, Madej 2018,
Wojczal 2021].

Jednakze pokojowa proba catkowitego wypchnigcia Standw Zjednoczonych z zachod-
niego Pacyfiku, podjeta przez ChRL na przetomie pierwszej i drugiej dekady XXI wieku,
zakonczyla si¢ niepowodzeniem. Wcze$niej wydawato sie, ze ostabieni Amerykanie nie
beda przeciwdziala¢ dalszej ekspansji Pafistwa Srodka. Tymczasem oni nie dopuscili do
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utraty ,,bariery” na Pacyfiku oraz odnowili relacje ze swoimi najwazniejszymi Sojusz-
nikami w Azji. Doszli rowniez do wniosku, iz dotychczasowa formula globalizacji nie
przynosi im odpowiednich korzys$ci 1 nalezy ja zmodyfikowac, wspierajac jedynie lojal-
nych sojusznikow [Bartosiak 2016, Wojczal 2021].

W tym kontek$cie warto postrzega¢ Inicjatywe Pasa i Szlaku (Belt and Road
Initiative — BRI), zwang rowniez Nowym Jedwabnym Szlakiem. Zostala ona ogloszona
w 2013 roku, a nastepnie byla stopniowo doprecyzowywana. Chodzito w niej o stworze-
nie morskich i lgdowych korytarzy transportowych pomiedzy ChRL a jej najwazniejszymi
partnerami handlowymi, zwlaszcza europejskimi. Wymagato to modernizacji lub budo-
wy drég, lotnisk, autostrad, linii kolejowych, portow rzecznych i morskich, infrastruktury
telekomunikacyjnej oraz sieci przesylowych dla surowcéw. W ten sposob podtrzymy-
wano zywotno$¢ gospodarcza Panstwa Srodka oraz tworzono grupe jego sojusznikow.
Jednoczes$nie rzucano wyzwanie dotychczasowemu porzadkowi $wiatowemu. ChRL
usitowata bowiem rozwija¢ szybki transport towarowy na skal¢ masowa na kontynencie
euroazjatyckim, a przy tym unikala konfrontacji na warunkach amerykanskich z potege
morska USA na Pacyfiku. Konsekwentnie dazyta do zmiany mi¢dzynarodowego podzia-
tu pracy i jej owocow. Promowata wtasne tancuchy wartosci i dostaw, a takze podwazata
dotychczasowe status quo. Cate przedsigwzigcie byto niezwykle kosztowne 1 obarczone
olbrzymim ryzykiem. Amerykanie starali si¢ je utrudni¢, generujac napigcia oraz bloku-
jac newralgiczne odcinki [Bartosiak 2016, Radto 2020, Wojczal 2021].

W ostatecznoéci Panstwo Srodka mogto uzy¢ jeszcze sity militarnej, ktora stopniowo
wzmacniano. Jednakze chinska sztuka wojenna ktadta zazwyczaj nacisk na niewdawa-
nie si¢ w wojng, jesli brakowato wystarczajacej przewagi do pokonania przeciwnika.
Chinska Republika Ludowa usitowala zatem przekona¢ USA, ze ewentualna interwencja
amerykanska w Azji Wschodniej wigzataby si¢ z ogromnymi kosztami i zakonczytaby
si¢ po prostu niepowodzeniem. Mozna powiedzieé, ze Pafistwo Srodka otwarcie rywali-
zowato ze Stanami Zjednoczonymi, ale unikato konfrontacji, poniewaz nie byto jeszcze
gotowe do starcia militarnego. Dlatego zdecydowanie preferowato oddzialywanie eko-
nomiczne. Wolato korzysta¢ z globalizacji oraz zmusi¢ mniejszych rywali regionalnych
do uleglosci, co byto znacznie bezpieczniejszym rozwigzaniem niz poszukiwanie starcia
kinetycznego [Bartosiak 2016, Goralczyk 2017].

Teoretycznie USA kontrolowaty jeszcze rozwoj ekonomiczny Panstwa Srodka, ponie-
waz flota amerykanska mogta z tatwoscig zablokowa¢ kluczowe punkty na morskich
szlakach handlowych. Dotyczylo to m.in. ciesniny Malakka, przez ktérg odbywata si¢
znaczna cze$¢ wymiany handlowej ChRL. Ewentualna blokada odcigtaby m.in. tancu-
chy dostaw oraz uniemozliwitaby normalne funkcjonowanie gospodarki Panstwa Srodka.
Dopdki stosunki chinsko-amerykanskie byty poprawne, takie niebezpieczenstwo wyda-
wato si¢ znikome, ale w miar¢ ich pogarszania si¢, rosty obawy, ze ten scenariusz mogtby
zostac¢ zrealizowany w praktyce [Bartosiak 2016, Radto 2022].

Tymczasem USA oglosity powr6t zainteresowania Pacyfikiem i przystapily do zmia-
ny dyslokacji swoich sit zbrojnych. Stato si¢ tak po globalnym kryzysie finansowym
i gospodarczym. W rezultacie ujawnita si¢ takze stabos$¢ proeksportowej strategii roz-
woju ekonomicznego ChRL. Jej powodzenie zalezato przeciez od Amerykanow, ktorzy
przestali jg wspierac, a zaczeli wyraznie powstrzymywac. Chodzito im o to, aby utrudnié¢
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ekspansje gospodarcza, polityczna i militarng Panstwa Srodka, ktora zalezata od dostepu
do zachodnich rynkéw zbytu [Bartosiak 2016, Wojczal 2021].

Amerykanie w dalszym ciggu dazyli do kontroli strategicznych linii komunikacyj-
nych i handlowych w Azji Wschodniej, a Chinczycy nie mogli zrezygnowac z optacal-
nego morskiego handlu z zagranicg. Chociaz ChRL byta wierzycielem USA, to jednak
nie dyktowata im warunkéw wspolpracy. Przede wszystkim nie potrafita szybko zre-
zygnowac z dostepu do rynku amerykanskiego. Nadal miat on kluczowe znaczenie dla
gospodarki Panistwa Srodka i byt potrzebny do jej rozwoju. Proby stymulowania popytu
wewnetrznego nie doprowadzity do przelomu. Wprawdzie ChRL dokonata olbrzymiego
skoku technologicznego 1 wytwarzata dosy¢ nowoczesne wyroby, ale potrzebowata nie-
ustannego dostepu do zachodniej mysli technicznej, ktorg usitowata imitowac, a nastep-
nie samodzielnie rozwija¢ [Meyer 2013, Bartosiak 2016, Wojczal 2021].

W drugiej 1 na poczatku trzeciej dekady XXI wieku USA podjety zdecydowanie kroki
zmierzajace do ograniczenia zjawiska pozyskiwania amerykanskich technologii przez
Panstwo Srodka. Dotyczylo to nie tylko technologii wojskowej i podwojnego zastoso-
wania, ale rowniez krytycznych technologii dla konkurencyjnosci ekonomicznej oraz
innowacyjnosci USA. Amerykanie zerwali z polityka tolerowania nielegalnych operacji
w zakresie cyberprzestrzeni. Podjeli walke z cyberkradzieza. Wzgledy bezpieczenstwa
narodowego zaczeli traktowac priorytetowo [Bartosiak 2016, Radto 2022].

Potem wywierali presj¢ na sojusznikow, aby postepowali podobnie. Doprowadzito to
do przenoszenia linii produkcyjnych z ChRL do bardziej atrakcyjnych lokalizacji. Nie-
kiedy eliminowano chinskich dostawcow albo utrudniano im dostgp do waznych rynkow
zagranicznych. W tych warunkach koszty rozwoju Panstwa Srodka musiaty znaczaco
wzrosng¢. Ponadto jego przyszio$¢ coraz bardziej zalezala od samodzielnej innowacyj-
no$ci. Chinska Republika Ludowa nie byta jeszcze do tego odpowiednio przygotowana
[Meyer 2013, Bartosiak 2016, Radlo 2022].

W 2015 roku Panstwo Srodka oglosito program Made in China 2025. Jego celem
bylo dokonanie skoku innowacyjnego, dzigki ktoremu ChRL stataby si¢ liderem nowo-
czesnych technologii w wybranych sektorach gospodarki (m.in. sztuczna inteligencja,
technologia mobilna pigtej generacji, lotnictwo, potprzewodniki, pojazdy elektryczne,
biotechnologia). Dzigki funduszom publicznym oraz zaangazowaniu przedsigbiorstw
i zwyktych ludzi Panstwo Srodka mogtoby przynajmniej czesciowo uniezaleznié si¢ od
zachodniej mysli technicznej. Samodzielnie rozwijaloby innowacyjng przedsigbiorczos¢
o charakterze oryginalnym. Docelowo wywalczyloby zatem lepsze miejsce w miedzy-
narodowym podziale pracy i umocnitoby rodzime tancuchy wartosci. Problem polegat
bowiem na tym, ze kraje, ktore usitowaty przezwyci¢zy¢ zacofanie ekonomiczne, podej-
mowaly produkcje toward6w nisko przetworzonych. Tymczasem konkurowanie cena-
mi bylo dla ChRL coraz trudniejsze ze wzgledu na rosnagce ptace. Jednoczesnie kraje
wysoko rozwinigte probowaty zbudowacé trwalg przewage konkurencyjng 1 wytwarzaé
wyroby bardziej zaawansowane technologicznie. W efekcie Panstwo Srodka budujace
dopiero klas¢ $rednig znajdowato si¢ pod znaczng presjg konkurencyjng. Probowato jej
sprosta¢, zwigkszajac innowacyjnos¢, wykorzystujac komponenty krajowe w produk-
tach wysoko przetworzonych oraz poprawiajac swoja pozycj¢ wobec groznych rywali
z zagranicy. Wydaje si¢, ze inspiracjg dla ChRL byta w tym przypadku strategia rozwoju
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niemieckiego przemystu Industrie 4.0, do ktorej Panstwo Srodka wyraznie nawiazywato
[Xi 2015, Bogusz 2018, Goralczyk 2018, Radto 2022].

W 2018 roku USA natozyty cta na czes$¢ chinskich towardw, ktore eksportowano na
rynek amerykanski. Byt to wyrazny sygnat §wiadczacy o zaostrzeniu polityki handlowe;j
USA wobec ChRL. Pod koniec drugiej i na poczatku trzeciej dekady XXI wieku Amery-
kanie podj¢li takze zdecydowane dziatania przeciwko wybranym dostawcom technologii
5G oraz mikroprocesorow, ktorzy pochodzili z Panstwa Srodka. W szczegdlnosci doty-
czyty one firmy Huawei, bedacej liderem nowoczesnych technologii oraz ich eksporterem
do USA. Tlumaczono to zagrozeniem bezpieczenstwa panstwa. Stany Zjednoczone nie
tylko chronily swoj rynek przed zagraniczng penetracja, ale blokowaly wykorzystywanie
amerykanskich komponentoéw 1 oprogramowania, co powaznie utrudniato funkcjonowa-
nie chinskich przedsigbiorstw [Przybycinski 2019, Wojczal 2021, Radto 2022].

Powazne zakldcenia w lancuchach dostaw zostaty spotegowane przez pandemig
zakaznej choroby COVID-19. W wielu krajach wtadze wprowadzity ucigzliwe restrykcje
w swobodnym przemieszczaniu si¢ i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Twierdzi-
ty bowiem, ze miato to spowolni¢ rozprzestrzenianie si¢ zakazen. Jednakze restrykcje
czgsto nie przynosity oczekiwanych rezultatow, generowaty natomiast olbrzymie koszty.
Tymczasem publiczna stuzba zdrowia okazata si¢ w duzym stopniu niedofinansowana
i niewydolna. Dlatego miata powazne trudnosci, aby sprosta¢ wszystkim wyzwaniom.

W przypadku ChRL ograniczenia byly szczegdlnie dotkliwe, poniewaz przez dtugi
czas prowadzono polityke ,,zero COVID”. Jej elementem byt tzw. lockdown, ktéry oka-
zat si¢ bardzo kosztowny z ekonomicznego punktu widzenia. Wiele firm odczuwato
zatem braki komponentéw do produkcji, co wywarto niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢
wytworczg [Goralczyk 2022, Radto 2022].

Pandemia zakaznej choroby COVID-19 przyspieszyla zmiany priorytetow przedsie-
biorstw na catym $wiecie. Dla wielu z nich kluczowe znaczenie miata odtad pewnos¢
dostaw, a wiec ich bezpieczenstwo i trwatos¢. Pod tym katem modyfikowaty one swoje
tancuchy warto$ci oraz poszukiwaly nowych dostawcow. Wiarygodno$¢ chinskich firm
byta czgsto kwestionowana. W tym kontekscie wskazywano na konieczno$¢ gospo-
darczej autonomii strategicznej oraz szerszej wspoOtpracy regionalnej przedsigbiorstw.
Firmy dazyly do dywersyfikacji zrodet dostaw, starajgc si¢ uniezalezni¢ od ryzykownego
importu. Zmiana struktury wytwarzania wymagata jednak czasu i powaznych inwestycji
w nowych lokalizacjach. Takie dziatania mialy bowiem dtugookresowy charakter [Goral-
czyk 2022, Ksiezopolski 2022, Radto 2022].

Ekspansywne dzialania ChRL, ktéra otwarcie rywalizowata z USA, stanowily
zachete dla Rosji. Po upadku ZSRR byta ona poczatkowo bardzo ostabiona, ale pdzniej
usitowata przeciwstawi¢ si¢ globalnej polityce amerykanskiej. Rosyjskie sity zbrojne
zostaty dofinansowane, zreorganizowane i wzmocnione. Interweniowaty one militarnie
w Gruzji w 2008 roku, a w 2015 roku zaangazowaly si¢ w konflikt w Syrii, walczac
o wplywy z USA.

W 2014 roku Rosja wystapita przeciwko prozachodniej reorientacji Ukrainy, zajmujac
zbrojnie cz¢$¢ jej terytorium, w tym m.in. dokonujgc aneksji Krymu. Konflikt kinetyczny
zostat pozniej tymczasowo przythumiony wskutek wynegocjowanego zawieszenia broni,
chociaz jednoczes$nie si¢ tlit. Rosja w dalszym ciggu ingerowata bowiem w wewnetrzne
sprawy Ukrainy [Felsztinski i Stanczew 2015].
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Do znacznej eskalacji wojny rosyjsko-ukrainskiej doszto w 2022 roku, Rosjanie pod-
jeli woéwezas probe zdobycia Kijowa oraz znacznego zwigkszenia swoich zdobyczy tery-
torialnych, ale tym razem napotkali bardzo silny opor Ukraincow, ktorzy zostali wsparci
przez czgs¢ panstw Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego (North Atlantic Treaty
Organization — NATO) na czele z USA. Polska stata si¢ wowczas jednym z tych krajow,
ktére najbardziej zaangazowaty si¢ w pomoc Ukrainie. Uczestniczyla ona w organizo-
waniu szlakow transportowych oraz tancuchow dostaw, dzigki ktorym Ukraina otrzy-
mywata wsparcie militarne i humanitarne. Dziataniom zbrojnym towarzyszyta wojna
gospodarcza Rosji ze strefa euroatlantycka. Zakldcone zostaty tancuchy dostaw surow-
coOw energetycznych oraz produktéw rolnych i przemystowych. Okazato si¢, ze wiele
panstw powaznie zaniedbalo bezpieczenstwo ekonomiczne, zbytnio uzalezniajac si¢ od
jednego partnera, ktory usitowat to wykorzysta¢ do narzucania swojej woli [Ksi¢zopolski
2022, Radto 2022].

Wojna rosyjsko-ukrainska stanowita wazny element rywalizacji militarnej, politycznej
oraz gospodarczej. Miata ona nie tylko regionalny charakter. Byta bowiem postrzegana
jako fragment walki o globalne przywodztwo pomig¢dzy supermocarstwami wspieranymi
przez sojusznikow. Chodzito w niej m.in. o kontrol¢ nad kluczowymi szlakami handlo-
wymi, gwarantujagcymi ekonomiczng zywotnos¢ poszczegdlnych organizméw panstwo-
wych. Dlatego wojna rosyjsko-ukrainska dotyczyta egzystencjalnych interesow réznych
podmiotéw [Przybycinski 2020, Ksigezopolski 2022, Radto 2022].

Podsumowanie i wnioski

Dynamiczny rozwo6j gospodarczy ChRL rozpoczat si¢ pod koniec lat 70. XX wieku
Wiazat si¢ on z reformami rynkowymi oraz otwarciem Panstwa Srodka na $wiat. Poczat-
kowo dokonywat si¢ dzigki wspotpracy z panstwami Zachodu na czele z USA i w warun-
kach bezpieczenstwa tancuchéw dostaw. Chinskie przedsigbiorstwa czgsto stosowaty
strategie silnej ekspansji. Budowaty nowe fancuchy wartosci oraz korzystaty z dostepu do
obcych technologii, rynkow zbytu 1 surowcoéw. Amerykanie sprzyjali tym przemianom,
poniewaz oczekiwali demokratycznych przemian w ChRL. Liczyli rowniez, ze Panstwo
Srodka nie bedzie kwestionowaé ich przywoédztwa. Tymczasem wiadza KPCh byla caly
czas bardzo silna, co uniemozliwito oddolng demokratyzacje zycia politycznego i gene-
rowalo mocarstwowe ambicje.

W ostatnich latach ChRL stata si¢ potega ekonomiczng o globalnych aspiracjach.
Dlatego zaczeta otwarcie rywalizowa¢ ze Stanami Zjednoczonymi o prymat w gospo-
darce swiatowej. W tym celu wspotpracowata z Rosja, ktdra znacznie ostabta po upadku
ZSRR. Wlasnie dlatego bezpieczenstwo tancuchow dostaw zostalo podwazone. Pande-
mia zakaznej choroby COVID-19 spotegowala zakldcenia w tancuchach wartosci. Z tych
powodow wiele przedsigbiorstw poszukiwato pewnych, czyli bezpiecznych i trwatych,
dostawcdw oraz nowych lokalizacji dla swoich fabryk. Tymczasem trwata walka o przy-
wodztwo technologiczne. Srednioroczne tempo wzrostu ekonomicznego Panstwa Srodka
wyraznie si¢ zmniejszyto.

Po upadku ZSRR wydawato si¢ poczatkowo, ze ostabiona Rosja pogodzi si¢
z nowymi realiami europejskimi. Tak si¢ jednak nie stato, o czym $wiadczyta m.in.
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wojna rosyjsko-ukrainska. Zaburzyta ona fancuchy dostaw surowcow energetycznych
oraz produktow rolnych i przemyslowych. Zmusilta rowniez panstwa europejskie do
wickszej troski o swoje bezpieczenstwo energetyczne. Polska wraz z innymi kraja-
mi NATO uczestniczyta w organizowaniu szlakow transportowych oraz tancuchow
dostaw, dzigki ktorym Ukraina otrzymywata wsparcie militarne i humanitarne. Wojna
rosyjsko-ukrainska miata nie tylko regionalny charakter. Byta ona fragmentem nasila-
jacej sie rywalizacji migdzy supermocarstwami.
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