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Synopsis. Celem opracowania byto zaprezentowanie obecnych i prawdopodobnych
w przysztosci aspektow organizacyjnych oraz finansowych zwiazanych z uczestni-
ctwem podmiotow gospodarczych w aukcjach publicznych dotyczacych realizacji
inwestycji infrastrukturalnych. W analizie wskazano na przyktadzie case study na
uwarunkowania zwigzane z przystgpieniem oraz procedurami technicznymi roz-
strzygnigcia przetargu. Autor wyeksponowat analiz¢ kosztow i poziom ceny, ktore
stanowig kluczowy element w procesie przetargowym. Zaprezentowano przyktado-
we zastosowanie narzedzi informatycznych opracowanych na podstawie programu
cyfrowego. Rachunek kalkulacyjny dotyczy dwoch firm zabiegajacych o realizacje
publicznej inwestycji drogowej. Zaprezentowany przypadek obrazuje mozliwo-
$ci analizy optacalno$ci inwestycji z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ kosztow
inwestycji i stopy dyskontowe;j.

Stowa kluczowe: organizacja przetargu, inwestycja drogowa, program cyfrowy,
dwukryterialna funkcja celu, optymalizacja oferty, learning by doing

Abstract. The aim of the study was to present the current and probable future
organizational and financial aspects related to the participation of business
entities in public tenders for the implementation of infrastructure projects. The
analysis indicated, using the example of a case study, the conditions related to
the accession and the technical procedures for awarding the tender. The author
highlighted the cost analysis and the price level, which are key elements in the
tender process. An exemplary application of IT tools developed on the basis of
a digital program was presented. The calculation concerns two companies applying
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for the implementation of a public road project. The presented case illustrates the
possibilities of infrastructure project profitability analysis, taking into account
the changing project costs and the discount rate.

Key words: tender organization, road project, digital program, two-criteria purpose
function, offer optimization, learning by doing.

Kody JEL: H42, H43, M21, L22

Wprowadzenie

W systemie zamowien publicznych istotng formg przetargu moze by¢ aukcja pub-
liczna. Wazng jej cechg jest sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw biorgcych udzial
w przetargu. Wybor firmy wykonawczej jest poprzedzony analizg potencjalnych zainte-
resowanych, ktorzy zgtosili ch¢¢ wykonania inwestycji, ale takze majg mozliwos$¢ reali-
zacji powierzonego zadania.

W artykule przedstawiono problematyke zastosowania narzedzi informatycznych
wspomagajacych proces decyzyjny w obszarze aukcji, zaprezentowano rowniez wyniki
obliczen w alternatywnych sytuacjach niepewnosci. Dotyczy to dwoch hipotetycznych
firm ubiegajacych si¢ o wykonawstwo inwestycji w zakresie infrastruktury drogowe;.
Forma przetargu jest aukcja publiczna, w ktorej wybor realizatora inwestycji prowadzony
jest poza ceng na podstawie analizy dodatkowych dwdch kryteriow: czasu trwania oraz
mocy przerobowej, ktére sg zroéznicowane w warunkach obu firm. Omawiane zagadnienie
sprowadza si¢ do oceny skutkow finansowych dla potencjalnego wykonawcy inwestycji
drogowej, w przypadku wygrania przetargu. W ocenie uwzgledni¢ nalezy zmienno$¢
sytuacji rynkowej w zakresie kosztow realizacji inwestycji, stopy dyskontowej, a takze
popytu inwestycyjnego. W przeprowadzonych badaniach symulacyjnych uwzgledniono
roéwniez rozwoj potencjalu produkcyjnego wyrazony przyrostem zysku firm uczestni-
czacych w aukcji. Wskazane uwarunkowania prowadzg do analizy procesow uczenia si¢
[Encyklopedia... 1987]. W toku badan przeprowadzono réwniez symulacje komputero-
wa przy wykorzystaniu programu informatycznego Scilab (the open source platform for
numerical computation).

W gospodarce rynkowej w ujeciu globalnym przeptyw kapitatu jest istotnym stymu-
latorem proceséw rozwojowych gospodarek krajéw powigzanych tancuchem kooperacji
1 handlu. Z przeptywu nowoczesnych technologii zwigzanych najcze¢$ciej ze znacznymi
naktadami inwestycyjnymi wynika problem kosztéw tych przedsigwzig¢. Analiza efek-
tywnos$ci ekonomicznej przedsigbiorstw wykonawczych powinna by¢ przeprowadzona
juz na etapie negocjacji w procesach przetargowych. System przetargowy w budowni-
ctwie (regulowany przez ustaw¢ Prawo Zamowien Publicznych) okresla zasade jednoli-
tego rynku poprzez zapewnienie m.in. rownego dostepu firm do zamowien publicznych
w Unii Europejskiej. Tworzy to z jednej strony mozliwos¢ negocjacji w zglaszanych
przetargach na obszarze Unii Europejskiej, a z drugiej sprawia, ze negocjacje sa prowa-
dzone w warunkach ryzyka i niepewnosci [Juszczyk 2014].
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Decydent dokonujgc wyboru najkorzystniejszej oferty wzgledem przyjetych kryte-
riow, ma do dyspozycji kombinacje¢ kilku schematow postgpowania [Jaworski 1999],
1 tak decyzja moze by¢ podjeta w wyniku:

* przetargu nicograniczonego, ktory sprowadza si¢ do wielokryterialnej oceny decyzyj-
nej ogoétu ztozonych ofert;

* przetargu ograniczonego, ktory sprowadza si¢ do analizy jednej oferty;

* przetargu poprzedzajacego proces negocjacji z uwzglednieniem konkurencji. W tym
przypadku mozna optymalizowa¢ korzysci przy wykorzystaniu np. teorii gier;

+ zamoéwienia z wolnej reki. Ten typ stosuje si¢ w sytuacjach, dla ktérych z uwagi na
niskg warto$¢ nie byto celowe organizowanie przetargu;

* zapytania o ceng, ktore kieruje zamawiajacy do wybranych przez siebie wykonawcow
celem otrzymania ofert. Wowczas wystepuje problem jednokryterialnego wyboru.

W zaleznos$ci od rodzaju procesu przetargowego teoria i coraz czgsciej praktyka
wykorzystuje rozne narzgdzia wspomagajgce, mniej lub bardziej ztoZzone. Zastosowa-
nie maja modele ekonometryczne, ostatnio takze sieci neuronowe [Zawislak 2008].
Ekonometryczne modelowanie ofert przetargowych jest narzedziem pozwalajacym
oszacowacé zarOwno najlepszag wartos$¢ oferty, jak 1 ustali¢ wptyw réznych czynnikow
np. ceny, okresu gwarancji 1 innych, na jej warto$¢ ogétem. Jednak w warunkach nie-
pewnosci mozna wykorzystywac specjalistyczne instrumenty ocenowo-decyzyjne jak
np. teori¢ gier, teori¢ masowej obstugi, teori¢ niezawodno$ci czy teori¢ entropii. Pode;j-
mujac projekty inwestycyjne realizowane w dlugim czasie, mozna bra¢ pod uwage
takze 1 inne czynniki ksztattujace potencjat produkcyjny firm biorgcych udziat w prze-
targu 1 mogacych realizowac te inwestycje.

Przestanki wykorzystania procesow uczenia sie (learning by doing)
w ocenie potencjatu wykonawczego firm biorgcych udziat
w aukciji publicznej

Efekty procesOw ,,uczenia si¢” wynikaja ze wzrostu mocy przerobowych przy row-
noczesnym zmniejszeniu si¢ kosztéw jednostkowych. W wyniku systematycznego wzro-
stu skumulowanej wielkosci produkcji nastgpuje na ogot spadek kosztu jednostkowego,
a w rezultacie wzrost zysku jednostkowego. To z kolei moze by¢ w warunkach silnej kon-
kurencji asumptem do obnizenia ceny 1 wzrostu popytu. Zilustrowano to na rysunku 1.

Na rysunku 1 przedstawiono krzywa uczenia si¢ dla trzech firm A, B, C konkuruja-
cych z sobg w przetargu. Ich pozycje konkurencyjne okreslono poprzez spadek kosztow
przecietnych produkcji. Efekty uczenia si¢ wynikaja z:

* obnizenia kosztow jednostkowych w miar¢ wzrostu zdolnosci produkeyjnych 1 sprze-
dazy;

* korzysci skali, gtdwnie ze zmniejszania si¢ jednostkowych kosztow statych (m.in.
szybszego wzrostu wartosci produkcji, a mniejszych przyrostow kosztow statych);

» efektu wprawy pracownikéw, co wiaze si¢ z wyzsza wydajnoscia, lepsza

* organizacjg pracy itp.;
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Rysunek 1. Proces uczenia si¢ a pozycja konkurencyjna przedsi¢biorstwa
Figure 1. The learning process and the competitive position of the company

Zrodto: [Ferens 2001].

* innowacyjnosci, gldwnie z zastosowania nowoczesnych technologii;

* procesOw substytucyjnych kapitatu 1 pracy;

» innych czynnikow wigzacych si¢ z optymalizacja, zwlaszcza w obszarze
* logistycznego fancucha dostaw.

Istota i procedura przetargu w aukcji publicznej

Rosngce znaczenie w procesach przetargowych maja aukcje, w ktorych uczest-
nicy m.in. podmioty miedzynarodowe przedstawiajg graniczny poziom cen, ktore
z kolei sg okreslone przede wszystkim kosztami produkcji. Mozna spodziewac sig,
ze aukcje wygra przedsigbiorstwo, ktore ze wzgledu na posiadany potencjat produk-
cyjny oraz kierunek rozwoju strategicznego (np. poprzez procesy uczenia si¢) bedzie
wsrod uczestnikow aukcji firma najtansza, produkcyjnie i organizacyjnie najefektyw-
niejszg. W praktyce mozemy mie¢ do czynienia z tzw. aukcjg angielska progresywna
[Lyszkiewicz 2000], gdzie firmy na zmian¢ skladajg oferty publiczne. Wygrywa ta
z firm, ktora daje gwarancje zrealizowania inwestycji w mozliwie krotkim czasie.
Stad wynika warunek poboczny ¢; €(0, T) , gdzie T — czas wykonania okreslony
przez zamawiajacego. Z kolei z niego wynika kryterium optymalizacyjne (decyzyjne)
wyrazone przez maksymalizacje zysku dla zadanej stopy dyskontowej f. Zysk ten
powinien by¢ okreslony a prori potencjalnym wzrostem produkcji, a takze ekstrapo-
lowang funkcja kosztow zwigzang z przystapieniem do realizacji inwestycji. Podsta-
wa procedury przetargowej jest rozpoczecie przetargu przez firme¢ A z ofertg czasu
realizacji inwestycji — £, nastepnie przedstawienie oferty przez firm¢ B rowniez
Z propozycja czasu realizacji — fg, pOzniej za§ przez kolejne firmy. W przypadku
kiedy konkurenci (firma B i inne) nie przebijg oferty firmy A, to wygrywa ona prze-
targ 1 przystepuje do realizacji zamowienia publicznego.
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Kiedy konkurent przebije oferte firmy A oferujac czas ¢; krotszy od zaoferowanego
przez firm¢ A, to on przystepuje do realizacji przetargu. Analizujac zysk przedsigbior-
stwa, ktore wygrato przetarg oferujac czas realizacji rowny ¢; mozemy zalozy¢, ze przy
cigglej kapitalizacji odsetek bedzie on okreslony wzorem:

Zyy = [P0+ 00)- CP0)+ By )¢ P+ [ B0 CCB (1) dt +

=K P 0+ 000 de - [ K, (P(0)-¢ s W

gdzie:

P, —popyt na produkty firmy aktywnej, wygrywajacej przetarg, odpowiadajacy poten-
cjatowi produkcyjnemu,

Pp —popyt na produkty firmy B, konkurencyjnej, bioracej udziat w przetargu, odpowia-
dajacy jej potencjatowi produkcyjnemu,

[ —stopa dyskontowa,

C —cena jednostkowa produktu,

X(t) — funkcja wzrostu produkcji 1 popytu na produkt danej firmy,

nt) — funkcja wzrostu kosztoéw wynikajacego z faktu realizacji przetargu,

e  —liczba Eulera

We wzorze (1) pierwszy ze sktadnikéw odzwierciedla przychody osiagnigte przez
firme aktywna (A) wynikajace z produkcji powiekszonej o inwestycje¢. Drugi sktadnik
odzwierciedla przychody osiggnigte w okresie od ukonczenia inwestycji do konca okresu
maksymalnego, wedtug oferty procedury przetargowej. Trzeci i czwarty element rowna-
nia odzwierciedlajg koszty funkcjonowania przedsigbiorstwa odpowiednio w poszcze-
gblnych okresach. W celu rozwazenia oplacalnosci przystapienia do inwestycji z krot-
szym okresem realizacji t* (przy zatozonych postaciach funkcji #(¢) oraz ¢(t), nalezy
rozwazy¢ rowniez zysk, jaki przyniostaby firmie postawa pasywna tj. z maksymalnym
okresem realizacji okreslonym w ofercie publicznej. Przyjmujac zalozenie, ze produkty
wszystkich uczestnikow przetargu sg homogeniczne lub takie same, zysk firmy pasywne;j
wyrazony bedzie wzorem:

Z s = ](Pp (1) C(P(1)+ Py(1)+ (1)) - e " )dr + }Pp(t) -C(P,(1))- e Pdt +

_ )

K, (P (t))-e"dt

S —

Jednoczesnie analitycznym kryterium decydujacym o tym, czy warto podejmowac
inwestycj¢ z danego przetargu z krétszym okresem wykonalnosci, bedzie relacja:

Zatk > Zpas (3)
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Spehienie tej relacji oznacza, ze przedsigbiorstwu optaca si¢ ponies¢ wicksze koszty
1 przebi¢ oferte konkurencyjnego przedsiebiorstwa poprzez zaproponowanie krotszego
terminu realizacji. Zmiennos$¢ funkcji opisujgcych kreacje potencjatu wytworczego oraz
koszty inwestycji, ktore sa tym wigksze, im krotszy bedzie czas realizacji przedsiewzig-
cia sprawia, ze zamawiajagcemu tj. ogtaszajagcemu przetarg trudno jest bez symulacji kom-
puterowej okresli¢, ktora firma ma rzeczywista przewage w przetargu. Uwzgledniajac
zatozenie, ze potencjalne efekty wykonawcze poszczegdlnych firm sg homogeniczne,
podobne lub takie same, oraz zatozenie, ze nowe inwestycje roznie wptywaja na kosz-
ty poszczegdlnych firm, mozna uzna¢, ze przewage w aukcji powinna mie¢ firma bar-
dziej efektywna technologicznie. Przy przyjeciu jednak zbyt krotkiego okresu realiza-
cji inwestycji #* moze okazac si¢, ze postawa pasywna przedsigbiorstwa tj. oferujacego
maksymalny mozliwy czas realizacji moze by¢ bardziej optacalna niz postawa aktywna
przejawiajaca si¢ skroceniem czasu realizacji inwestycji. Wniosek ten jest uzasadniony
dla dowolnej liczby firm biorgcych udzial w aukcji zar6wno o homogenicznej, jak i hete-
rogenicznej technologii i przy wprowadzonych explicite kosztach zmiennych. Kompute-
rowa symulacj¢ ksztaltowania si¢ kosztow przy zmianach produkcji firm A i B w czasie
przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Warianty krzywych odwzorowujacych zmiennos$¢ kosztow firm A i B w zaleznos$ci od
okresu realizacji inwestycji bedacych przedmiotem przetargu

Figure 2. Variants of the curves reflecting the volatility of costs of companies A and B depending on
the period of implementation of the investments being the subject of the tender

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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W wariancie 1 krzywa B ilustruje sytuacje, w ktorej przedsiebiorstwo ma duze rezer-
wy mocy przerobowych, a zwigkszenie produkcji nie pocigga za sobg dodatkowych kosz-
tow (hiperboliczna zaleznos$¢ kosztu od oferowanego czasu realizacji oznacza przyjecie
statego sumarycznego kosztu realizacji inwestycji). W wariancie 2 krzywe ilustrujg sytu-
acje, w ktorej przyspieszenie produkcji pocigga za sobg dodatkowe naktady np. wyzsze
stawki za nadgodziny (liniowy charakter krzywej wzgledem wzrostu wartosci produk-
cji). Wariant 3 ilustruje sytuacje koniecznosci poniesienia dodatkowych inwestycji przez
firme¢ A i/lub B. Moga one wigzac si¢ ze zwigkszeniem ilo$ci srodkow trwatych czy inwe-
stowania w nowe technologie [Juszczyk 2011]. Dotycza one w tym przypadku obu firm
w rownym stopniu. Ostatni wariant ilustruje sytuacje, w ktorej skrocenie okresu realizacji
inwestycji wymaga dodatkowych naktadow w zasoby ludzkie (konieczno$¢ zatrudnienia
dodatkowych pracownikow, by zdazy¢ z realizacja inwestycji w ustalonym terminie).

Przedstawione modele optymalizacyjne (1) 1 (2) nie zawieraja czynnikéw zwigzanych
z niepewnoscig ksztattowania si¢ popytu w czasie ¢ € 7. Powoduje to m.in. pojawienie si¢
ryzyka inwestycyjnego. Przewage majg firmy posiadajace mocniejszg pozycje na rynku,
co utatwia im penetracj¢ rynku przy mniejszych kosztach w dtuzszym okresie (nawet
dla ¢ > T). Moga to by¢ takze firmy o wiekszym doswiadczeniu technologicznym, ktore
w dhuzszym okresie uzyskuja efekty uczenia si¢. Zaproponowany przez autorow model
matematyczny moze by¢ rozbudowywany o kolejne czynniki decyzyjne. Powoduje to
jednak wzrost liczby zmiennych, parametrow i konieczno$¢ zastosowania analizy wielo-
kryterialnej w procedurze rozwigzania decyzyjnego.

Przyklad bez uwzglednienia proceséw uczenia sie
przedsiebiorstwa w przetargu

Dla uproszczenia rozwazono sytuacje, gdy w aukcji publicznej biorg udziat tylko
dwie firmy A 1 B (z punktu widzenia aplikacji wptywa to jedynie na ksztattowanie si¢
popytu catkowitego na dany produkt i posrednio na ceng).

Aukcja ta jest przetargiem dotyczacym inwestycji drogowej, w ktorej jako kryte-
rium oceny (decyzyjne) przyjeto oferowany czas jej realizacji. Pozostale parametry
np. cena, sposdb wykonania, jako$¢ ustugi, warunki gwarancji itp., zostaly ustalone
w warunkach przetargu 1 ze wzgledu na homogeniczny charakter ustugi sa3 w prezen-
towanym przyktadzie identyczne dla obu firm. Badania przeprowadzono przy wyko-
rzystaniu danych historycznych dotyczacych produkceji i kosztu jednostkowego firmy
A1 B, zawarte w tabeli 1.

Na rysunku 3 przedstawiono prognozowane wartosci produkcji (budowy) i kosztu
jednostkowego na najblizsze 15 miesiecy. Nalezy doda¢, ze prognozy te nie uwzgled-
niajg efektoéw udziatu w aukcji, a jedynie odwzorowuja dotychczasowe tendencje obu
firm na rozpatrywanym rynku zamowien publicznych. Przedstawiono réwniez wyniki
symulacji dotyczace ksztattowania si¢ wartosci produkeji, kosztow i zysku odpowied-
nio firmy B i firmy A.

Z przeprowadzonej symulacji wynika wzrost produkcji obu firm i jednoczesny spa-
dek zyskow, ktory zwigzany jest przede wszystkim z obnizeniem ceny produktu oraz
wzrastajacymi kosztami jednostkowymi obu firm. Wigksze zyski firmy B [diagram (1)]
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Tabela 1. Dane historyczne firmy A i B
Table 1. Historical data of companies A and B

Firma A Firma B Cena
Vi i  jenons (P jnony amvina
(km autostrady)  (min PLN)  (Kmautostrady) = oy Ny (min PLN)
12 9,50 39,8 9,35 37,9 51,2
11 9,55 38,9 9,35 38,3 54,3
£ w0 9,55 39,1 9,25 374 54,1
S 9 9,59 38,8 9,25 37,9 53,9
-8 9,60 38,9 9,30 383 53,6
-7 9,65 39,1 9,25 38,1 53,4
-6 9,70 39,0 9,30 38,5 53,6
-5 9,71 39,1 9,30 383 54,0
8 4 9,80 39,2 9,40 38,3 53,6
R 9,85 39,1 9,30 38,5 53,5
-2 9,80 39,5 9,35 38,3 53,7
-1 9,90 39,7 9,40 38,6 53,9

Zrodto: Opracowanie wlasne.

we wczesniejszym okresie wynikajg przede wszystkim z jej nizszych kosztow produk-
cji. Jednak pod koniec prognozowanego okresu zaréwno produkcja wtasna (bez udziatu
w aukcji), jak 1 koszty obu firm B 1 A przy utrzymaniu si¢ obecnych tendencji, beda zbli-
zone [odpowiednio diagram B (2) 1 A (2)].

Zat6zmy, ze w ramach aukcji wystawiono zamowienie na zrealizowanie 60 jednostek,
(km drogi), a maksymalny czas realizacji inwestycji okreslono na 12 miesiecy. Rozpatrz-
my sytuacje przystapienia obu tych firm do przetargu. Firma zwycigska zwigkszy swoje
przychody o warto$¢ (), ale rowniez poniesie dodatkowe koszty zwigzane z realizacja
tego przedsiewzigcia wyrazone poprzez funkcje y(2X¢), ). Jednakze istnienie firmy kon-
kurencyjnej moze obnizy¢ ceng, co automatycznie obnizy zysk. Nalezy doda¢, ze w przy-
padku wystapienia wigkszej liczby firm potencjalne obnizenie zysku dotyczyloby wszyst-
kich. Kryterium decyzyjne, model zysku, dla firmy A przybierze woéwczas postac:

2= 7y~ 2, = [0 CP(0) By 1)+ 00)) - P+

4)
—([K (PO + 30y di = [ K (P,(1))-¢ )
1 analogicznie dla firmy
Ly =Ly =Z s = tf ) -C(P,()+ Py (1) + (1)) e Pdt+
’ (5)

(KA (P + 0007 0) - dt = [ K (P (1))
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Rysunek 3. Warto$¢ produkcji, kosztow jednostkowych i zysku firm Ai B
Figure 3. Value of production, unit costs and profit of companies A and B

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zaktadajac, ze udziat w przetargu ma wptyw jedynie na koszty dodatkowej produkc;ji,
powyzsze modele mozna doprowadzi¢ do postaci:

7=~ 7,0 = [50) C(PL(0)+ Py(0) + 0(0) ¢ Pt~ ([ K (00, 1(0) - Pt (©6)

1 odpowiednio
Zy=Zy~Z,, =]ﬂ(r)'C(PA<r)+PB 1)+ zﬂ(r))~e‘ﬂ’dt—(TKB(ﬂ(r>,y(r))‘e-ﬂ”dr (7)

Zaktadajac dodatkowo rownomierny rozktad produkcji, uzyskujemy w przyktadzie,
ze ¥(t) = 60/t*. Ponadto przyjeto funkcje kosztow zaktadajaca, Zze skrocenie czasu wyko-
nania przetargu o kazdy miesigc podnosi koszty produkcji o 4,5% w stosunku do kosztow

99



S. Juszczyk, O. Juszczyk

poniesionych przy maksymalnym czasie okreslonym warunkami przetargu, zwigkszenie
za$ przychoddw z realizacji inwestycji o kazde 100% podnosi dodatkowo koszty o 5,5%.
Wyniki symulacji komputerowej przedstawiono w tabeli 2. Zatozono, ze stopa dyskonta
wynosi 6% w skali roku.

Jak wynika z danych przy tak skonstruowanym opisie aukcji i przyjetych zatozeniach
dotyczacych rozktadu kosztu, niewielka przewage ma firma B. Moze ona przebi¢ oferte
firmy A, z powodu nizszych w poczatkowym okresie kosztow produkcji. Roznice te sg
jednak na tyle niewielkie, ze nawet mate zmiany warunkéw przetargu (dotyczace gtdwnie
charakterystyki rynku 1 wielko$ci kosztéw) moga t¢ sytuacje odwréci¢. Podobna sytua-
cja moze zaistnie¢ takze wtedy, gdy wystepuja roznice w efektach procesow uczenia si¢
w firmach A i B. Otrzymane rezultaty badan §wiadcza ponadto o tym, ze firma B nie wykazu-
je wyraznych efektéw procesdw uczenia si¢, wynika to z funkcji kosztéw jednostkowych
I okresu dla wartosci P (tab. 1).

Tabela 2. Wyniki symulacji komputerowej zysku firmy Ai B
Table 2. Results of the computer simulation of the profit of companies A and B

Kategoriedzysku Zaoferowany przez firme A i B czas realizacji przetargu t [miesiecy]
i po g:ﬁitargu 7 8 9 10 11 12
Za (tys. PLN) - - - —-216,6 73,7 393,0
Zpg (tys. z1) - - - —194,9 89,5 402,9
ZA (tys. PLN) -170,1 -9,4 135,9 270,8 397,8 518,7
ZB (tys. PLN) -152,9 5,9 149,7 283,1 408,6 528,0

Zroédto: Opracowanie wlasne przy wykorzystaniu programu informatycznego Scilab.

Strategie konkurencji ofertowej

Przygotowanie konkurencyjnej oferty w logistyce procesu przetargowego dokonuje
si¢ w warunkach niepewnosci. Nalezy zawazy¢, ze oprocz ceny, im krotszy jest czas
realizacji, tym wigksze jest prawdopodobienstwo wygrania przetargu, ale rownocze$nie
wystepujg wieksze koszty 1 ograniczenie przysztych zyskdéw. Potencjalny wykonawca
przygotowujac si¢ do przetargu, ma dylemat co do zaprezentowania cech swojej oferty,
ktéra powinna maksymalizowaé oczekiwany zysk. Istotag opracowania optymalnej strate-
gii konkurencyjnej w ramach procesu przetargowego jest prawdopodobne okreslenie cech
konkurencyjnej oferty 1 ustalenie cech oferty wlasnej oraz minimalnego poziomu oczeki-
wanego zysku. Jest to zagadnienie trudne, a czasem niemozliwe, niemniej mozna podejs¢
do niego na kilka sposobdw. Jednym z nich jest zaproponowana komputerowa symulacja
optacalnosci oferty. Moze by¢ ona sporzadzona na podstawie informacji historycznych
konkurentéw popartych badaniami, czy tez na podstawie wywiadu gospodarczego.

Efekty procesu uczenia si¢ mogg powodowac¢ w dtugim okresie zwigkszanie zdolno-
sci konkurencyjnej firmy, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Spadek przy tym jednostkowego
kosztu wynikajacego z wygrania przetargu moze prowadzi¢ w dtugim okresie do zwigk-
szenia popytu przez instytucje publiczne.
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Podsumowanie i wnioski

W aukcjach publicznych, w ktérych przedmiotem przetargdéw sg inwestycje znacznej
wartosci np. budowa drog, instytucja publiczna okresla specyficzne warunki dla przedsie-
biorstw zglaszajacych oferty. Podstawowym kryterium decydujacym o rozstrzygnieciu
przetargu najczgsciej jest cena lub czas, lub jedno 1 drugie.

W prezentowanym przyktadzie, uproszczonym do dwoch firm, sg to przedsiebior-
stwa dysponujace podobng technologig produkcji. Zréznicowane sg jednak ich warunki
wewnetrzne, co przejawia si¢ zroznicowaniem kosztow produkcyjnych. Przyjgcie zatem
dodatkowego zlecenia skutkuje roznymi zmianami zysku i efektywnos$ci ekonomiczne;j
tych firm. Rézny poziom efektywnosci firm, zaréwno tej, ktoéra wygrata przetarg, jak
i tych, ktore zachowaly si¢ pasywnie, moze wynikac z okresu realizacji T zadanego przez
inwestora. Firma, ktéra w danych warunkach rynkowych szacuje, ze ma gorsze uwarun-
kowania powinna raczej zachowac si¢ pasywnie i nie skraca¢ terminu realizacji.

Zastosowany autorski model numeryczny oparto na pakiecie Scilab. Umozliwia on
wprowadzanie w elastyczny sposob wielu réznorodnych wariantéw zaréwno co do roz-
ktadu kosztu inwestycji, jak i rozktadu innych zmiennych, np. ceny, przyrostu popytu,
kosztoéw itd. Przedstawiony przyktad dotyczy dwoch firm, ale istnieje mozliwo$¢ analizy
dowolnej ich liczby, ale takze mozliwos¢ uwzglednienia heterogenicznego srodowiska
instytucji publicznych jako inwestorow.
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