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Uwarunkowania relacyjne tworzenia  
krótkich #a$cuchów dostaw  

w gospodarstwach z chowem zwierz%t ras rodzimych3

Relational conditions for creating  
short supply chains  

in farms with breeding animals of native breeds

Synopsis. Zarz"dzanie! relacjami! przyczynia! si$! do! doskonalenia!  a&cucha!
dostaw,! co! wynika! m.in.! z! koncepcji! modelowej!  a&cucha! dostaw! Spekma-

na,! Kamauffa! i! Myhra.! Bez! ró#norodnych! ! relacji! trudno! tworzy'! i! rozwija'!
efektywnie!  a&cuchy! dostaw.! Celem! bada&! by a! ocena! potencja u! relacji! rol-
ników!dla! rozwoju! krótkich!  a&cuchów! logistycznych.! Potencja ! dla! rozwoju!
 a&cuchów! logistycznych! stanowi y! ! pozytywne! relacje! tworzone! z! udzia em!
rolników! (z!otoczeniem! rynkowym).! Narz$dziem! badawczym! by ! kwestiona-

riusz przeprowadzony z rolnikami ze 144 gospodarstw w 2017 roku, utrzy-

muj"cymi! zwierz$ta! ras! rodzimych! (byd a,! owiec! i! trzody! chlewnej)! i! repre-

zentantami! otoczenia! instytucjonalno-rynkowego! (np.! organizacje! bran#owe,!
doradcze,!klienci,!dostawcy)!w!trzech!województwach!(ma opolskim,!podkar-
packim!i!lubelskim).!Przeprowadzono!analizy!relacji!rolników,!uwzgl$dniaj"c!
oceny!dziewi$ciu!cech! relacji!oraz!ustalono! jakie!cechy!maj"!�dobre! relacje�!
z perspektywy wybranych  instytucji. W ramach wykonanych analiz opisano 

struktur$! dzia a&! w! zakresie:! sprzeda#y! bezpo%redniej! (SB),! rolniczego! han-

dlu!detalicznego!(RHD)!oraz!dzia alno%ci!marginalnej,!lokalnej!i!ograniczonej!
(MLO),!powodów!niekorzystania!z!SB,!RHD!i!MLO.!W a%ciciele!gospodarstw!
wykazali! zró#nicowane! zainteresowanie! formami! sprzeda#y! (bezpo%redni",!
rolniczym!handlem!detalicznym!oraz!dzia alno%ci"!marginaln",!lokaln"!i!ogra-

niczon").!Hodowcy!byd a!spodziewali!si$!wzrostu!dochodów!i!integracji!z!lo-

kalnym!rynkiem!(ze!sprzeda#y!bezpo%redniej),!owczarze!upatrywali!szans$!na!
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tworzenie!i!kumulacj$!wiedzy,!wzrost!innowacyjno%ci,!wzmocnienie!wizerunku!
i! potencja u! gospodarczego.! Hodowcy! byd a! bardziej! ni#,! posiadaj"cy! owce,!
dostrzegali!konieczno%'!poprawy!relacji!z!otoczeniem!(g ównie!instytucjami).!
Ujawni y!si$!potrzeby!szkole&!rolników!z!zakresu!wspó pracy,!rozwi"zywania!
konfliktów! i! sprzeda#y! bezpo%redniej.!Aktywizacja! relacji! mi$dzy! rolnikami!
i! odbiorcami! (klientami)! mo#e! realizowa'! si$! w! krótkich!  a&cuchach! dostaw!
(SB, MLO) np. podczas festynów, wystaw, targów, kiermaszów. Budowanie 

�dobrych!relacji�!i! a&cuchów!logistycznych!(na!etapie!dystrybucji)!jest!proce-

sem!uzupe niaj"cym.

S owa!kluczowe:!rasy!zachowawcze!zwierz"t!gospodarskich,!relacje!mi$dzyorga-

nizacyjne,!kapita !relacyjny,!krótkie! a&cuchy!dostaw!

Abstract.!Relationship management contributes to the improvement of supply 

chains, which results, among others, from the concept of supply chains by 

Spekman, Kamauff, and Myhr. Without a variety of relationships, creating and 

developing effective supply chains is difficult. The aim of the research was to 

assess the potential of farmers� relations for the development of short logistics 

chains. Positive relations created with the participation of farmers (with the 

market environment) constituted the potential for the development of logistics 

chains. The research tool was a questionnaire conducted with farmers from  

144 farms in 2017, keeping animals of native breeds (cattle, sheep, and pigs) 

and representatives of the institutional and market environment (e.g., industry 

and advisory organizations, customers, suppliers) in three voivodeships 

(Ma opolskie,! Podkarpackie,! and! Lubelskie).! Analyzes! of! farmers�! relations!
were carried out, taking into account the assessment of nine relationship 

features, and it was determined what features �good relations� have from  

the perspective of selected institutions. As part of the conducted analyses, the 

structure of activities in the field of direct sales, agricultural retail trade, and 

marginal, local, and limited activity, and reasons for not using these activities 

were! described.! Farmers! showed! varied! interest! in! the! forms! of! sale! (direct,!
agricultural retail trade, and marginal, local, and limited activities). Cattle 

breeders expected an increase in income and integration with the local market 

(from direct sales), and shepherds saw an opportunity to create and accumulate 

knowledge, increase innovation, and strengthen the image and economic 

potential. Cattle breeders, more than those with sheep, perceived the need to 

improve relations with the environment (mainly institutions). The need for 

training farmers in the fields of cooperation, conflict resolution, and direct sales 

has become apparent. Activation of relations between farmers and recipients 

(customers) can be implemented in short supply chains (from direct sales and  

marginal, local, and limited activity), e.g., during festivals, exhibitions,  

and trade fairs. Building �good relations� and logistics chains (at the  

distribution stage) is a complementary process.

Key!words:! family farm, native breeds of farm animals, inter-organizational re-

lations, relational capital, short supply chains in livestock production with native 

breeds 

Kody!JEL:!Q18, Q34, Q57



Uwarunkowania relacyjne tworzenia krótkich %a"cuchów dostaw w gospodarstwach...

51

Wst"p

Gospodarstwa!utrzymuj"ce!zwierz$ta!hodowlane!ras!zachowawczych4 (GUZHRZ) 

realizuj"! program! bioró#norodno%ci! i! tworz"! sie'! powi"za&,! które! stanowi"! +ród-

 o! krótkich!  a&cuchów!dostaw! i! lokalnych! systemów!#ywno%ciowych.!W! logistyce!
g ówn"!rol"!powi"za&!jest!spe nienie!oczekiwa&!klientów!dzi$ki!podnoszeniu!pozio-

mu!ich!obs ugi.!Aspektem!podejmowanym!w!niniejszym!artykule!s"!relacje!mi$dzy!
rolnikami!jako!przejaw!wspó pracy!niezb$dnej!do!budowania!stabilnych! a&cuchów!
dostaw! o! charakterze! sieciowym! [Chagwiza! i! in.! 2016,! Matacena! i! Corvo! 2020,!
Grashuis!i!Skevas!2023].!W!tym!miejscu!dostrze#ono!pocz"tek!drogi!do!umocnienia!
pozycji! rynkowej! rolników!z!GUZHRZ,! jak! te#!ograniczenia! sieciowych! inicjatyw!
o charakterze logistycznym. 

Potrzeba!badania!regulatorów!(astecedencji)!sieci!agrobiznesu!wynika!z!tego,!#e!jest!
on!jednym!z!najstarszych,!a!zarazem!najbardziej!uznanym!systemem!powi"za&!gospo-

darczych,! który! powsta ! w! wyniku! specjalizacji! pracy! [Domagalska-Gr$dys! 2019].! 
W! instytucjonalno-regulacyjnych! strukturach! agrobiznesu! sie'! sensu largo jest zja-

wiskiem!powszechnym.!Formami!specyficznymi!sieci!w!agrobiznesie!s"!m.in.!grupy!
wspólnego!zaopatrzenia,!wspólne!systemy!doradztwa!i!kontraktacji,!gie dy!towarowe,!
grupy!lobbingowe![Wi%niewska-Paluszak!2018].!W!otoczeniu!sieciowym!gospodarstw!
utrzymuj"cych! zwierz$ta! ras! zachowawczych! wyst$puj"! najcz$%ciej! podmioty,! takie!
jak:! organizacje! bran#owe,! ODR-y,! spó dzielnie! przetwórstwa! rolno-spo#ywczego,!
zaopatrzeniowego, izby rolnicze, przetwórnie, dostawcy, gospodarstwa rolne (konku-

rencyjne! i! niekonkurencyjne).! Struktura! powi"za&! producentów! zwierz"t! ras! zacho-

wawczych!z!otoczeniem!agrobiznesu!pozwala!na!rozwój!tradycyjnych!form!sprzeda#y!
bezpo%redniej,!opartych!na!krótkich! a&cuchach!dostaw!uproszczonego! a&cucha!!logi-
stycznym.!Istot"!rozwoju!sieci!logistycznych!na!podstawie!niszowego!surowców!zwie-

rz$cych! jest!wspó praca! rolników,! ale! te#! inicjatywy! instytucji,! upowszechniaj"cych!
wiedz$!na!temat!sieciowania,!dystrybucji,!promocji,!dzia a&!lobbystycznych!itd.!

Pretekstem do postawienia hipotezy badawczej: �pozytywne  relacje tworzone  udzia-

 em! rolników! z! GUZHRZ! wp ywaj"! na! rozwój!  a&cucha! dostaw�! by o! za o#enie,! #e!

4!W!stadach!obj$tych!hodowl"!zachowawcz"!ras!rodzimych!zwierz$ta!s"!doskonale!przystosowane!
do!miejscowych,! cz$sto! bardzo! trudnych!warunków! %rodowiskowych.!Rasy! rodzime!mog"! by'!
utrzymywane!przy! ubogich! zasobach!paszowych!na! podstawie! trwa ych! u#ytków! zielonych,! co!
stwarza!mo#liwo%ci!zagospodarowania!i!chronienia!obszarów!o!du#ych!walorach!krajobrazowych.!
Od!ras!rodzimych!mo#emy!pozyskiwa'!produkty!o!unikalnej!jako%ci,!maj"ce!wielowiekow"!tra-

dycj$!wytwarzania![Krupi&ski!red.!2012].!W!gospodarstwach!nie!prowadzi!si$!selekcji!na!cechy!
u#ytkowe,!stosuje!si$!za%!metody!przeciwdzia aj"ce!wzrostowi!chowu!wsobnego.!Hodowle!te!s"!
zwykle!utrzymywane!dzi$ki!dotacjom!pa&stwowym.!Z!historii!warto!doda',!#e!w!czerwcu!1992!
roku,!na!konferencji!Narodów!Zjednoczonych!�!*rodowisko!i!Rozwój!w!Rio!de!Janerio,!167!kra-

jów!zrzeszonych!w!ONZ!podpisa o!Konwencj$!o!Ró#norodno%ci!Biologicznej.!Polska!ratyfikowa a!
t$!konwencj$!a!Ministerstwo!Rolnictwa!i!Rozwoju!Wsi!powierzy o!Instytutowi!Zootechniki!w!Ba-

licach!zadania!zwi"zane!z!koordynacj"!dzia a&!na!rzecz!ochrony!zasobów!genetycznych!zwierz"t!
w!Polsce.!Ochron"!obj$to!75!najcenniejszych!ras,!od!mian!i!rodów,!zarówno!tych!wytworzonych!
przed!wiekami,!jak!i!b$d"cych!osi"gni$ciem!XX!wieku.!W%ród!ras!chronionych!jest!m.in.!byd o!
rasy!czerwonej,!byd o!bia ogrzbiete,!ko&!huculski,!owca!wrzosówka,!%winiarka,!wielkopolska,!uh-

ruska,!pomorska,!barwna!odmiana!polskiej!owcy!górskiej!i!merynosa!polskiego,!%winia!pu awska.
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zarówno!blisko%'!spo eczna,!jak!i!organizacyjna!stanowi"!wa#ne!cechy!krótkich!kana ów!
dostaw!#ywno%ci.!Blisko%'!spo eczna!wynika!z!podzielania!podobnych!warto%ci!przez!
rolników!z!GUZHRZ!(wybieraj"!produkcj$!tradycyjn",!zachowawcz"!kosztem!intensyw-

nej!i!tworz"!zaufanie!spo eczne!wzajemne!i!z!konsumentami).!Blisko%'!organizacyjna!jest!
konsekwencj"! s"siedztwa!m.in.! geograficznego! (koncentracja!geograficzna!hodowców!
owiec!i!byd a!opasowego!ras!zachowawczych).!Obie!blisko%ci!(organizacyjna!i!spo ecz-

na)!wzmacniaj"!wszelkie! relacje! (z! konsumentami! i!mi$dzy! producentami)!w! ramach!
systemu!#ywno%ciowego.!Informacja,!wymiana!wiedzy!i!wspó praca!pomi$dzy!podmio-

tami!zaanga#owanymi!w!sie'!#ywno%ciow"!stanowi"!g ówne!czynniki!sprzyjaj"ce!kon-

kurencyjno%ci!i!trwa o%ci!krótkich! a&cuchów!dostaw!(Short Supply Chains Knowledge 
and Innovation Network).

Materia#y i metody

Materia !badawczy!wykorzystany!w!publikacji!stanowi"!wyniki!bada&!projektowych!
w asnych! i! zespo u5 (�Kierunki wykorzystania oraz ochrona zasobów genetycznych 

zwierz"t! gospodarskich! w! warunkach! zrównowa#onego! rozwoju�)! realizowanych! na!
jednej próbie gospodarstw. Badania kwestionariuszowe przeprowadzono w 144 gospo-

darstwach,!dobranych!celowo!(2017!rok),!spe niaj"cych!kryterium!zapewniania!najwi$k-

szego!zró#nicowania!ras!zwierz"t!gospodarskich!trzech!gatunków!(krów,!owiec,!trzody!
chlewnej)!w!trzech!województwach!Polski!po udniowo-wschodniej!(ma opolskiego,!pod-

karpackiego i lubelskiego). Dodatkowo zebrano kwestionariusze wywiadu z 19 instytu-

cjami!i!podmiotami!wspó pracuj"cych!z!rolnikami!z!GUZHRZ!(m.in.!dostawcami,!ODR,!
izbami! rolniczymi,! organizacjami! bran#owymi,! instytucjami! badawczymi,! samorz"do-

wymi, ARiMR).

Celem!bada&!by a!ocena!potencja u!relacji!rolników!dla!rozwoju! a&cucha!logistycz-

nego.!Celem!bada&!by a!ocena!potencja u!relacji!rolników!z!otoczeniem!sensu!largo!dla!
rozwoju! a&cucha!logistycznego.!Potencja !dla!rozwoju! a&cuchów!logistycznych!stano-

wi y!!pozytywne!relacje.!Przyj$to!za!Kramarzem![2015,!s.!77],!#e!�ka#d"!relacj$!mi$dzy!
przedsi$biorstwami!charakteryzuje!okre%lony!zbiór!cech!wyró#niaj"cych!j"!od!wszyst-
kich!pozosta ych�.!Za o#enie!badawcze!stanowi o!dostrze#enie!bezpo%redniej!zale#no%ci!!
przysz ego! rozwoju! sieciowych! struktur! logistycznych! (w! tym!  a&cuchów! dostaw)! od!
jako%ci!relacji!(reprezentuj"cego!kapita !relacyjny).!Potencja !jako%ci! a&cuchów!dostaw!
zwi$ksza!obecno%'!wysokojako%ciowych!relacji!mi$dzy!rolnikami!i!z!instytucjami!oto-

czenia!agrobiznesu.!Bez!ró#norodnych!!relacji!trudno!tworzy'!i!rozwija'!efektywnie! a&-

cuchy!dostaw,!na!co!wskazuje!koncepcja!modelowa!relacji!w! a&cuchu!dostaw!Spekma-

na,!Kamauffa!i!Myhra![1998].
Przeprowadzono!analizy!relacji!rolników!GUZHRZ!z!klientami,!dostawcami!oraz!mi$-

dzy gospodarstwami (konkurencyjnymi i niekonkurencyjnymi)6,!uwzgl$dniaj"c!oceny!dzie-

5!Badania!w asne!i!zespo u!projektowego!by y!prowadzone!na!tej!samej!próbie!gospodarstw,!st"d!
mo#liwe!sta y!si$!powi"zania!zagadnie&!relacyjnych!i! a&cuchów!dostaw.
6!Za! konkurencyjne! uznano! gospodarstwa,! które! prowadzi y! dzia alno%'! na! tym! samym! ryn-

ku,! maj"c! te! same! rasy! zwierz"t! ras! zachowawczych! lub! dostarczaj"c! produkty! substytucyjne! 
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wi$ciu!cech!relacji!oraz!ustalono!jakie!cechy!maj"!�dobre!relacje�!z!perspektywy!wybra-

nych!!instytucji,!zak adu!przetwórczego,!wspó pracuj"cych!z!gospodarstwami!(GUZHRZ).!
W!ramach!prowadzonych!analiz!opisano!struktur$!dzia a&!w!zakresie:! sprzeda#y!bezpo-

%redniej!(SB),!rolniczego!handlu!detalicznego!(RHD)!oraz!dzia alno%ci!marginalnej,!lokal-
nej!i!ograniczonej!(MLO),!powodów!niekorzystania!z!SB,!RHD!i!MLO!wed ug!gatunków!
utrzymywanych!zwierz"t!i!ogó em!w!ca ej!badanej!populacji!gospodarstw.!

Badany!zakres!  a&cucha! logistycznego! stanowi!pierwszy!etap!w! rozwoju!kolej-
nych!powi"za&! logistycznych!(komercjalizacji!surowców!i!produktów!pochodzenia!
zwierz$cego!z!ras!zachowawczych).!Wytwarzanie!relacji!wysokojako%ciowych!w!po-

cz"tkowych!etapach! a&cucha!logistycznego!stanowi!kapita !relacyjny7 w rozwoju 

 a&cucha!logistycznego.!Jak!wskazuj"!badania!Sroki!i!in.![2023]!gospodarstwa!rolne!
osi"gaj"! sukces! poprzez! konwergencj$! z!modelami!biznesowymi,! opieraj"cymi! si$!
na!relacjach!i!kana ach!z!klientami.!Przewaga!konkurencyjna!gospodarstw!tworzona!
jest! g ównie! z! kapita u! relacyjnego,! tj.! wiedzy,! umiej$tno%ci,! rozleg ych! powi"za&!
z otoczeniem. 

Relacje a #a$cuchy logistyczne dostaw gospodarstw GUZHRZ 

<a&cuch!logistyczny!jest!+ród em!wielu!relacji!rynkowych,!przy!czym!pomija!pro-

cesy!wytwarzania,!które!z!kolei!uwzgl$dnia! a&cuch!dostaw.!Z!kolei! a&cuchy!dostaw!
#ywno%ci! s"! to! sieci! podmiotów! zaanga#owanych! w! procesy! i! dzia ania! w! ró#nych!
obszarach!funkcjonalnych,!wi"#"cych!dostawców!i!odbiorców,!mi$dzy!którymi!prze-

p ywaj"!okre%lone!strumienie!produktów!rolno-#ywno%ciowych!i!us ug!dostarczanych!
ostatecznym!konsumentom! [Rutkowski! 2004,! cyt.! za:! Jarz$bowski! i!Klepacki! 2013,!
s.! 110].! Producenci! surowców! i! produktów! zwierz$cych! ras! zachowawczych! tworz"!
najcz$%ciej!krótkie!  a&cuchy!dostaw,!st"d!reprezentuj"!wycinek!potencjalnych!  a&cu-

chów!logistycznych,!ale!wa#nych!w!uj$ciu!zachowania!bioró#norodno%ci!genetycznej!
i! istotnych! gospodarczo.! Doskonalenie!  a&cucha! dostaw,! realizowane! przez! zastoso-

wanie! modeli! zarz"dzania! relacjami,! przyczynia! si$! do! skutecznego! i! efektywnego! 
prosperowania! a&cucha!dostaw,!dzi$ki!zbudowaniu!powi"za&!o!okre%lonej!sile!oddzia-

 ywania!mi$dzy!poszczególnymi!jego!ogniwami.!G ówn"!rol"!tych!powi"za&!jest!wyj-
%cie!naprzeciw!oczekiwaniom!klientów,!co!realizuje!si$!przede!wszystkim!dzi$ki!pod-

niesieniu!poziomu!obs ugi!klienta.!
W!literaturze!przedmiotu!wyst$puje!szereg!modeli!zarz"dzania!relacjami!w!dziedzinie!

logistyki.!Do!modeli! realizuj"cych! przytoczone! cele! zalicza! si$!m.in.!model! Spekma-

na, Kamauffa i Myhra, model Cavinato, model opracowany przez firmy consultingowe 

(mleko,!mi$so!o!zbli#onych!walorach!jako%ciowych).!Za!niekonkurencyjne!uznano!przede!wszystkim! 
hodowców!zwierz"t!innych!gatunków!zwierz"t.
7!Kapita !relacyjny!bywa!ró#nie!definiowany.!W!publikacji!kapita !relacyjny!jest!postrzegany!jako!
sk adnik!niematerialnych!aktywów!firmy!(tudzie#!gospodarstw!GUZHRZ),!na!które!sk ada!si$!war-
to%'!wszystkich!stosunków!przedsi$biorstwa!z!klientami!i!innymi!podmiotami!otoczenia![Kie#el!
i!Kwiecie&!2012,!s.!587].
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PRTM!oraz!PMG,!model!Cox!czy!te#!model!SCOR,!który!jest!modelem!referencyjnym!
[Spekman!i!in.!1998,!Kot!i!in.!2009,!Adamczak!i!in.!2012].!

1. Negocjacje 

oparte 

na zakupach

2. Współpraca 3. Koordynacja 4. Współdziałanie

Rysunek!1.!Rodzaje!relacji!w! a&cuchu!dostaw!(model!Spekmana,!Kamauffa!i!Myhra)
Figure!1.!Types!of!relationships!in!the!supply!chain!(Spekman,!Kamauff!and!Myhr!model)

=ród o:![Spekman!i!in.!1998].

Spekman,!Kamauff! oraz!Myhr! [1998]! opracowali! teori$! przej%cia! od! tradycyjnego!
podej%cia!opieraj"cego!si$!na!zakupach!do!wspó dzia ania!odbywaj"cego!si$!w!formie!
continuum,!podkre%laj"c,!#e!koordynacja!i!wspó praca!s"!konieczne,!ale!niewystarczaj"ce!
do!osi"gni$cia!zysków!z!wydajnej!wspó pracy!(rys.!1).!Zaufanie!jest!kluczow"!determi-
nant"!sukcesu!dzia a&!w!modelu!Spekmana,!Kamauffa!i!Myhra![1998].

Wyniki bada$ i dyskusja

Mo"liwo#ci!kreowania! a$cuchów!dostaw!w!GUZHRZ

Specyfika!produktów!pochodzenia!zwierz$cego!powoduje,!#e!gospodarstwa!utrzy-

muj"ce! zwierz$ta! i! chc"ce! oferowa'! swoje! wyroby! na! rynku! maj"! do! rozwi"zania!
wi$cej!problemów!ni#!gospodarstwa!zajmuj"ce!si$!produkcj"!ro%linn".!Obowi"zuj"ce!
obecnie!w!Polsce!prawo!u atwia!gospodarstwom!z!produkcj"!zwierz$c"!upodmioto-

wienie!w!krótkich! a&cuchach!dostaw!#ywno%ci![Matysik-Pejas!i!in.!2017].!Rolnicy!
mog"!wprowadza'!swoje!produkty!bezpo%rednio!na!rynek!w!ramach!sprzeda#y!bez-

po%redniej,!dzia alno%ci! lokalnej,!marginalnej! i!organicznej! (MLO)!oraz!rolniczego!
handlu! detalicznego! (RHD).! Krótkie!  a&cuchy! dostaw! #ywno%ci! oferuj"! rolnikom!
dodatkowe! mo#liwo%ci! zbytu! dla! produkcji! wytworzonej! w! gospodarstwie.! Dzi$ki!
temu!nast$puje!zmniejszenie!ich!uzale#nienia!od!silnych!podmiotów!w! a&cuchu!dys-

trybucji! i!mo#liwo%'!bezpo%redniej!partycypacji!w!lokalnym!rynku!#ywno%ciowym!
[Galli!i!Brunori!2013].

GUZHRS!tworzy y!g ównie!krótkie! a&cuchy!dostaw!(surowców),!co!w!znacz"cy!spo-

sób!ogranicza!i!upraszcza!potencja !relacji!tworzonych!w!tych!okoliczno%ciach.!Najbardziej!
popularna! by a! sprzeda#! bezpo%rednia! (SB)! nieprzetworzonych! produktów! pochodzenia!
zwierz$cego!(17,4Q!gospodarstw,!w!tym!z!chowem!byd a!odsetek!ich!wynosi !ponad!25Q,!
a!z!chowem!owiec!oko o!16Q;! tab.1).! !Badane!gospodarstwa!w!ograniczonym!zakresie!
wykorzystywa y!mo#liwo%ci!bezpo%redniego!uczestnictwa!w!handlu!poprzez!oferowanie!
produktów!konsumentom!finalnym![Cie%lik!red.!2019].!Rolniczy!handel!detaliczny!(RHD)!
oraz!dzia alno%'!marginalna,!lokalna!i!ograniczona!(MLO)!prowadzone!by y!w!niewielkim!
udziale!gospodarstw!ogó em!(odpowiednio!3,5!i!2,1Q),!przy!czym!gospodarstwa!z!chowem!
%wi&!ras!zachowawczych!nie!partycypowa y!w!#adnej!z!nich.!
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Tabela!1.!Dzia alno%'!w!!zakresie!sprzeda#y!bezpo%redniej!(SB),!rolniczego!handlu!detalicznego!
(RHD)!i!dzia alno%ci!marginalnej,! lokalnej! i!ograniczonej!(MLO)!w!gospodarstwach!utrzymuj"-

cych!zwierz$ta!hodowlane!ras!zachowawczych!(Q!badanych!gospodarstw)
Table!1.!Direct!Sales!(SB),!Farm!Retail!(RHD)!and!Marginal!Business,!Computer!and!Operation!
(MLO)!Conservation!Breed!Farms!(Q)

Odpowiedzi (%)

Wyszczególnienie ogó em byd o!mleczne owce trzoda chlewna

Sprzeda#!bezpo%rednia!(SB) 17,4 25,5 16,2 0,0

Rolniczy handel detaliczny (RHD) 3,5 1,7 5,4 0,0

Dzia alno%'!marginalna!lokalna! 
i ograniczona

2,1 3,9 1,4 0,0

=ród o:![Cie%lik!i!in.!2019,!s.!68].

Za! g ówn"! przeszkod$! ograniczaj"c"! dzia alno%ci! typu! SB,! RHD! i! MLO! uznano!
czasoch onno%'! (dzia alno%ci! oko o! sprzeda#owej,! marketingowej! i! logistycznej),! naj-
bardziej!w!gospodarstwach!z!chowem!byd a!(82,4Q!wskaza&)!i!mniej!z!chowem!%wi&!
i!owiec!(odpowiednio!68,4!i!51,4Q!wskaza&).!Znaczenie!wspó pracy!tworzonej!z!innymi!
gospodarstwami!w!rozwoju:!SB,!RHD!i!MLO!wskaza o!23,6Q!rolników!z!GUZHRZ,!
nieco! mniej! podawa o! za! powód! ograniczon"! pomoc! instytucjonaln"! (18Q! wskaza&).!
W!zakresie! trzech! ras,!hodowcy! trzody!najrzadziej!wskazywali!na!�brak!wspó pracy�,!
a!hodowcy!byd a!mlecznego!na!�brak!pomocy!instytucjonalnej�.!Z!kolei!�wspó prac$�!
i!�instytucjonalne!wsparcie�!jako!czynnik!najcz$%ciej!wa#"cy!o!niepodejmowaniu!dzia-

 a&!z!zakresu:!SB,!RHD!i!MLO!wymieniali!w a%ciciele!owiec![Cie%lik!red.!2019].!
G ównym!kana em! zbytu! produkcji! pozyskiwanej! ze! zwierz"t! ras! zachowawczych!

w!badanych!gospodarstwach!by a!sprzeda#!do!przedsi$biorstwa!przetwórczego!(64,4Q),!
[Cie%lik!red.!2019].!Wykorzystywa y!j"!przede!wszystkim!gospodarstwa!z!chowem!úwi&,!
prawie!�!z!chowem!byd�a!oraz!po�owa!utrzymuj�cych!owce.!Sprzeda#!do!punktów!skupu!
surowców!rolnych!(po%rednika)!wykorzystywa y!w!najwi$kszym!stopniu!gospodarstwa!
z!chowem!owiec!i!%wi&!(42Q)!oraz!oko o!30Q!z!chowem!byd a.

Internacjonalizacj$!handlu!potwierdzi o!14Q!badanych!gospodarstw!g ównie!z!cho-

wem!owiec!(25,7Q)!i!nieca e!2Q!hodowców!byd a!mlecznego.!Najwi$kszy!odsetek!rol-
ników!(29,9Q)!zadeklarowa o,!#e!podstawowym!rynkiem!zbytu!wytwarzanej!produkcji!
zwierz$cej!by !rynek!ogólnopolski!(tab.!2),![Cie%lik!red.!2019].

Tabela!2.!Rynki!na!jakie!sprzedawana!jest!produkcja!pochodz"ca!od!zwierz"t!z!badanych!gospo-

darstw!(Q)
Table!2.!Markets!to!which!production!from!surveyed!farm!animals!is!sold!(Q)

Odpowiedzi (%)

Wyszczególnienie ogó em byd o!mleczne owce trzoda chlewna

Rynek ogólnopolski 29,9 25,5 25,7 57,9

Rynek lokalny 27,8 49,0 20,3 0,0

Rynek zagraniczny 13,9 1,9 25,7 0,0

Rynek regionalny 9,7 11,8 9,5 0,0

Nie!umiem!powiedzie' 18,8 11,8 18,9 36,8

=ród o:![Cie%lik!i!in.!2019,!s.74].
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Relacje!GUZHRZ!wynikaj"ce!z!form!sprzeda#y!g ównie!surowców!s"!zdominowane!
powi"zaniami! kontraktowymi! (z! przemys em! spo#ywczym),! w! zwi"zku! z! czym! gwa-

rantuj"! najcz$%ciej! sta y! dochód,! pozbawiaj"c! dodatkowych! zysków,! mo#liwych! przy!
dywersyfikacji! a&cuchów!dostaw!(w!sprzeda#y!bezpo%redniej,!MLO!i!in.).!Inne!!formy!
dzia alno%ci,!takie!jak:!SB,!RHD!i!MLO!s"!stosowane!w!mniejszym!zakresie,!nie!daj"c!
okazji!do!rozbudowy!siatki!dostaw!surowców!(produktów)!pochodzenia!zwierz$cego.

Relacje mi"dzyorganizacyjne gospodarstw  
utrzymuj%cych zwierz"ta ras rodzimych

Relacje8!w!#yciu!spo ecznym!i!gospodarczym!s"!postrzegane!jako!cenny!zasób!(+ród-

 o!potencja u).!Gospodarstwa!utrzymuj"ce!zwierz$ta!ras!zachowawczych!w!wi$kszo%ci!
nale#"! do! organizacji! bran#owych! (OB)! oraz! posiadaj"! kontakty! z! instytucjami! pa&-

stwowymi!(ARiMR,!O%rodkami!Doradztwa!Rolniczego),!bankami,!przedsi$biorstwami!
(dostawcami!%rodków!produkcji)!i!innymi!hodowcami.!

Wykorzystuj"c!dane!o!relacjach,!mo#na!bada'!struktur$!powi"za&!mi$dzy!jednostka-

mi,!a!tak#e!zale#no%ci!struktury!od!atrybutów!jednostek!i!wp yw!na!procesy,!które!zacho-

dz"!poprzez! relacje! (transakcje,! przep yw! informacji,! kooperacja,! logistyka).!Z! regu y!
efektem!dzia alno%ci!uczestników!sieci!biznesowej!jest!relacja!jednoczesnej!konkurencji!
i!wspó pracy![Bengtsson!i!Kock!2000].!Relacje!zachodz"ce!mi$dzy!przedsi$biorstwami!
tworz"cymi! a&cuchy!dostaw!mog"!ró#ni'!si$!intensywno%ci",!rodzajem!wi$zi,!szeroko%-

ci"!zwi"zków,!poziomem!kooperacji!i!konkurencji![Szyma&ska!i!in.!2021].
Liczebno%'!i!intensywno%'!relacji!okre%la!miejsce!w!sieci!dla!gospodarstw!i!ich!kon-

kurencyjno%'!(ze!wzgl$du!np.!na!po o#enie!wzgl$dem!w$z a!sieci).!Z!bada&!wynika,!#e!
hodowcy!niektórych!ras!zachowawczych!nie!doceniaj"!relacji!w!dzia aniach!rynkowych!
[Domagalska-Gr$dys! 2017].! Funkcjonuj"! najcz$%ciej,! stosuj"c! strategi$! �tu! i! teraz�,!!
wykorzystuj"c!mechanizm!dop at!do! sztuk! zwierz"t,! bez! zaanga#owania! si$!w!dzia a-

nia!rozwojowe!(np.!na!rzecz!rozbudowy!sieci!dostaw)!poprzez!wspó prac$.!Szyma&ska!
[2018]!podkre%la!równie#!aspekt!wspó pracy!w! a&cuchu!dostaw!ze!wzgl$du!na!specyfik$!
rolnictwa,!ograniczenia!wzrostu!produkcji!#ywno%ci!determinowane!poziomem!popytu!
oraz!znaczne!wymogi!jako%ciowe!i!konieczno%'!wymiany!informacji!na!rynkach.!!

Zgodnie! z! za o#eniem! metodycznym! opracowania! oceniono! relacje! rolników!
GUZHRZ, w tym: z dostawcami, gospodarstwami (konkurencyjnymi i niekonkurencyj-

nymi)! oraz! klientami,! uwzgl$dniaj"c! 9! cech! relacji! (tab.! 3).! Rolnicy! najwy#ej! ocenili!!
relacje!z!dostawcami!(2,09),!wyró#niaj"c!w!nich!takie!cechy!jak:!zaanga#owanie!w!re-

lacje!(2,43)! i! jako%'!komunikacji!w!relacjach!(2,32).!W!relacjach!z!klientami!najlepiej!
oceniono:! jako%'! komunikacji! (1,92)! i! zaufanie! (1,8),! co! w! kontek%cie! ogólnej! oceny!
relacji!(1,59)!i!g ównego!celu!zarz"dzania! a&cuchem!logistycznym!daje!sygna !do!dzia-

 a&!poprawiaj"cych! stan! relacji.!Nie! ujawniono! znacznych! ró#nic! ocen!ogó em! relacji!
z!gospodarstwami!konkurencyjnymi!(1,24)!i!niekonkurencyjnymi!(1,20).!Interesuj"ce,!#e!
�zaufanie w relacjach� oceniano jednakowo (1,24) dla gospodarstw konkurencyjnych  

i! niekonkurencyjnych.!Stan! relacji! z!klientami!wymaga!poprawy!ze!wzgl$du!na!nisk"!
ocen$!wi$kszo%ci!cech!relacyjnych,!tym!bardziej!#e!rolnicy!z!GUZHRZ!s"!s abo!zaanga-

8!Relacje!mi$dzyludzkie!i!mi$dzyorganizacyjne.
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#owani!w!handel!bezpo%redni,!oddaj"c!surowiec!g ównie!do!przetwórni.!Badanie!oceny!
relacji!mi$dzy!dostawcami!i!odbiorcami!(sprzedaj"cymi!i!kupuj"cymi)!dostarczaj"!prak-

tycznej!wiedzy,!umo#liwiaj"cej!optymalizacj$!dzia alno%ci!gospodarczej.!Wyniki!bada&!
zaanga#owania!w!relacje!dostawców,!ujawniaj"!zale#no%'!wk adu!nabywcy!od!wysi ku!
emocjonalnego!dostawcy,!która!�mo#e!wywo a'!oportunizm!kupuj"cego,!a!zaanga#owa-

nie!dostawcy!w!ci"g o%'!dzia ania!mo#e!sk oni'!kupuj"cego!do!zindywidualizowanego!
podej%cia.!Co!wi$cej,!d+wignia!nabywców!pozytywnie! agodzi!efekt!interakcji!zobowi"-

za&!dostawców,!promuj"c!oportunizm!nabywców�![Verghese!i!in.!2020,!s.!196].!!

Tabela 3. Ocena cech relacji gospodarstw GUZHRZ z reprezentantami otoczenia rynkowego 

Table 3. Evaluation of the characteristics of relations between GUZHRZ farms and representatives 

of the market environment 

Zmienne relacyjne Dostawcy
Gospodarstwa 

konkurencyjne

Gospodarstwa  

niekonkurencyjne
Klienci

Zaufanie 2,20 1,34 1,34 1,80

Oportunizm 1,88 1,66 1,30 1,54

Zgodno%'! 2,19 1,24 1,26 1,71

Wsparcie w relacjach 2,04 1,05 1,14 1,43

Podzia !zysku!i!ryzyka!w!relacjach 1,63 1,03 0,90 1,46

Zaanga#owanie!obu!stron!w!relacje 2,43 1,22 1,14 1,50

Wspó dzia anie!w!relacjach 1,89 1,09 1,14 1,39

Jako%'!komunikacji!w!relacjach 2,32 1,32 1,29 1,92

Dzielenie!si$!informacjami!w!relacjach 2,22 1,18 1,28 1,56

Ogó em!(%rednia!z!poz.!1�9) 2,09 1,24 1,20 1,59

Oceny w skali 1�5 � 1�minimalna, 5�maksymalna.

=ród o:!badania!w asne.

Wyniki!bada&!kwestionariuszowych!dostarczy y!opinii!rolników!na!temat!postrzega-

nia ich dotychczasowych relacji (przed wprowadzeniem do hodowli ras zachowawczych). 

Zebrane!opinie! rozpatrywano!w!zale#no%ci!od!posiadanego!gatunku!zwierz"t.!Rolnicy!
utrzymuj"cy!w!gospodarstwach!trzod$,!bardziej!ni#!posiadaj"cy!byd o!i!owce,!dostrzegali!
popraw$!relacji.!Najbardziej!pogorszy y!si$!relacje!u!hodowców!byd a!(46Q!populacji),!
a!u!owczarzy!w!ogóle!nie!dostrze#ono!polepszenia!relacji!(0Q!odpowiedzi!�1�;!tab.!4).!
Powo uj"c! si$!na! teori$!agencji,!Butt! [2019b,! s.!193]!uzasadnia,! #e!�relacje!pomi$dzy!
mened#erami!firm!kupuj"cych!i!dostarczaj"cych!w! a&cuchu!dostaw!!wynikaj"!z!osobi-
stych!relacji!pomi$dzy!menad#erami!firm!kupuj"cych!i!dostarczaj"cych�.!Australijskie!
wyniki!bada&!pokazuj",!#e!�brak!osobistych!relacji!mi$dzy!mened#erami!firm!kupuj"-

cych!i!dostarczaj"cych!w! a&cuchu!dostaw!prowadz"!do!ograniczenia!zaufanie,!niedziele-

nie!si$!wa#nymi!pomys ami!biznesowymi!i!wra#liwymi!informacjami!biznesowymi,!brak!
mentoringu!rówie%niczego,!opó+nienia!rozwi"zywanie!konfliktów!i!niskie!zaanga#owa-

nie!pracowników�![Butt!2019a,!s.!1].!Podobnie!przyj"'!mo#na,!i#!za!brak!poprawy!stanu!
relacji! albo! pogorszenie! odpowiada! nieefektywno%'! osobistych! kontaktów! rolników! i!
brak!kompetencji!menad#erskich.!Przypuszczenie!wymaga oby!jednak!pog $bienia!bada&! 
w!polskich!realiach.!Korzy%ci!biznesowe!zwi"zane!z!rozwojem!relacji!osobistych!w!us u-

gach!logistycznych!wykazali!w!swoich!badaniach!Gligor!i!Holcomb![2013,!s.!238].!Butt,!
Sohal!i!Prajogo![2019]!zwracaj"!te#!uwag$!na!negatywne!skutki!�kontaktów!osobistych�,!!
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jak!nadu#ywanie!przez!menad#erów!swoich!prywatnych!kontaktów!dla!realizacji!celów!
osobistych.! Podobnych! negatywnych! skutków! mo#na! spodziewa'! si$! rzadziej! mi$dzy!
rolnikami!utrzymuj"cymi!zwierz$ta!ras!zachowawczych,!ryzyko!pojawi'!si$!mo#e!w!gru-

pach producentów rolnych (nielicznych w Polsce).

Tabela!4.!Ocena�!zmian!jako%ci!relacji!gospodarstw!w!grupach!wed ug!gatunków!zwierz"t
Table 4. Evaluation of changes in the quality of relationships between farms in groups by animal 

species

Wyszczególnienie

Hodowcy!byd a Hodowcy owiec Trzoda chlewna Ogó em

liczba!
odp.

(%)
liczba!
odp.

(%)
liczba!
odp

(%)
liczba!
odp.

(%)

In plus 1 2,00 0 0,00 3 14,29 4 2,80

Bez zmian 26 52,00 54 72,97 11 52,38 89 62,24

In minus 23 46,00 20 27,03 7 33,33 50 34,97

Razem 50 100,00 74 100,00 21 100,00 143 100,00

Oceny w skali 1�5 � 1�minimalna, 5�maksymalna. 

=ród o:![Domagalska-Gr$dys!2019,!s.!131].

Oceny zmian (in plus/in minus)! w! zakresie! relacji! mi$dzy! hodowcami! zwierz"t! ras!
rodzimych!wynikaj"!z!szeregu!przyczyn:!obiektywnych,!np.!koniunktury,!wspólnych!sukce-

sów!i!pora#ek!i!nieobiektywnych!(jak!te#!ustalili!w!badaniach!Verghese,!Koufteros!i!Peters!
[2020]),!odnosz"cych!si$!do!sympatii!i!antypatii!w!grupie,!a!tak#e!wizji!�dobrych!relacji�.!
Wyniki!bada&!pozwoli y!porówna'!postrzeganie!�pozytywnych!relacji�!przez!hodowców!
(tab.!5).!Ogó em!najlepsze!relacje!opieraj"!si$!na!zaufaniu!(32,69Q),!dobrej!komunikacji!
(20,19Q)!i!wsparciu!(19,23Q;!tab.5).!Mi$dzy!hodowcami!byd a!i!owiec!pojawi y!si$!jednak!
ró#nice!w!opiniach!co!do!cech!�dobrych!relacji�.!Hodowcy!byd a!na!1.!miejscu!wyró#-

nili! �wsparcie�! (33,33Q),!hodowcy!owiec!�zaufanie�! (41,51Q),!a!trzody!chlewnej!dwie!
cechy!(zaufanie! i!komunikacj$;!po!33,33Q).!Na!2.!miejscu!znalaz a!si$!cecha!�wspólne!
dzia anie�!dla!utrzymuj"cych!byd o!(28,21Q),!�terminowo%'�!(20,75Q)!wyró#nili!owcza-

rze,!a!�wsparcie�!hodowcy! trzody!chlewnej! (25,00Q).!Na!3.!miejscu! !�dobrych! relacji�!
w a%ciciele!gospodarstw!z!byd em!stawiali!�zaufanie�!(20,51Q),!owczarze!�komunikacj$�!
(18,87Q),!hodowcy!trzody!chlewnej!�wspólne!dzia anie�!(tylko!8,34Q).!Opinie!rolników!
dotycz"ce!�dobrych!relacji�!okre%laj"!fundamenty,!na!których!chcieliby!budowa'!relacje!
mi$dzy!sob"!(kontynuowa'!np.!wspó prac$).!Tym!samym,!by!rozwija'!relacje!wspó pracy!
w%ród!hodowców!byd a!ras!zachowawczych,!nale#y!stworzy'!klimat!wsparcia,!wspólnych!
dzia a&!i!zaufania.!W a%ciciele!owiec!ras!zachowawczych!do!wspó pracy!wymagaj"!par-
terów!zaufanych,!terminowych!i!komunikatywnych.!Badacze!uznaj",!#e!zaufanie!pomaga!
obni#y'!koszty! transakcyjne! i! sprzyja! efektywno%'! relacji.!Autorzy! specjalnego!numeru!
The!Academy!of!Management!Journal!po%wi$conego!wspó pracy!wskazali!na!wa#n"!rol$!
zaufania w relacjach kooperacyjnych: Znaczenie pozytywne zaufania w relacjach potwier-

dzili!w!badaniach!m.in.!Smith,!Carroll!i!Ashford![1995].!Jak!dowiedli!Schmidt!i!Schreiber!
[2017,!s.!77]!�relacje!mi$dzyorganizacyjne!oparte!na!zaufaniu!s"!coraz!cz$%ciej!postrzegane!
jako warunek konieczny do terminowych relacji�. 

Dope nieniem!informacji!na!temat!�dobrych!relacji�!by y!opinie!urz$dników!i!cz onków!
organizacji!wspó pracuj"cych!z!gospodarstwami.!Reprezentanci! instytucji!wskazywali!na!
�komunikacj$�!jako!g ówn"!cech$!�dobrych!relacji�.!W!dalszej!kolejno%ci!liczy y!si$!�wspó -
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praca� i �zaufanie� (tab. 6). Najbardziej!zró#nicowane!opinie!wyrazili! !pracownicy!ODR! 
(19!opinii!na!44!ogó em).!Dobre!relacje!instytucji!z!gospodarstwami!wi"za y!si$!z!kompeten-

cjami!(�fachowo%'�!w!przypadku!ODR).!Zwi"zki!bran#owe!podkre%la y!�ch$'!wspó pracy�,!
�zadowolenie!ze!wspó pracy�,!�komunikacj$�,!rzadziej!�zaufanie�.!�Komunikacja�!uznana!
zosta a!przez!wi$kszo%'!instytucji!za!kluczow"!w!tworzeniu!dobrych!relacji!z!gospodarstwa-

mi!(ODR,!Urz$dy!Gminy,!Instytut!badawczy,!Urz"d!Marsza kowski,!Izba!rolnicza).!Syno-

nimem!�komunikacji�!by y:!dobry!kontakt!z!rolnikiem,!kontrakty,!empatia,!porozumienie!
bez!wywy#szania,!dostosowanie!si$!do!wymaga&!(np.!weterynaryjnych),!podej%cie!mniej!
roszczeniowe,!cierpliwe,!kulturalne.!Zbie#no%'!opinii! i! ich!ocen!na! temat!�dobrych! rela-

cji�!rolników!i!reprezentantów!instytucji!wspó pracuj"cych!z!nimi!stwarza!lepsze!warunki!
do!efektywnej!wspó pracy,!jednocze%nie!umacnia!w!przekonaniu,!#e!nale#y!podtrzymywa'!
relacje,!dbaj"c!przede!wszystkim!o!dobr"!komunikacj$,!zaufanie!i!wspó prac$.

Stan! relacji! mi$dzy! rolnikami! zaanga#owanymi! w! umacnianie! bioró#norodno%ci!
(poprzez!zachowanie!ras!cennych!genetycznie)!%wiadczy!o!klimacie!ich!pracy,!otwarto%ci!
na!zmiany,!kulturze!innowacji!(jako%',!trwa o%',!oryginalno%'!relacji).!Opinie!w a%cicie-

li! byd a! ras! zachowawczych!wyra#aj"!ponadprzeci$tn"!ocen$! (w! skali! 1�5):! trwa o%ci!
(3,78),!wzgl$dem!jako%ci! (3,34)! i!bardzo!nisk"!�oryginalno%'�! relacji! (0,28;! tab.7),!co!
potwierdza!m.in.!ich!d ugotrwa o%'!wspó pracy.!Oceny!owczarzy!w!zakresie!trzech!cech!
relacji!by y!ni#sze!wzgl$dem!hodowców!byd a,! trzody!chlewnej! i! %redniej!wszystkich!
badanych! gospodarstw! z! rasami! rodzimymi! zwierz"t,! wskazuj"c! na! odmienny! klimat!
wspó pracy!(s abszy!jako%ciowo,!mniej!kreatywny!i!trwa y).!Postrzeganie!relacji!stano-

wi!wyznacznik!dzia a&! integruj"cych! rolników.!Oceny! jako%ci,! trwa o%ci! i!oryginalno-

%ci!relacji!%wiadcz"!o!zasobach!relacyjnych!i!ich!deficytach,!wymagaj"cych!aktywizacji! 
(np. przez szkolenie, wyjazdy integracyjne). 

Podsumowanie i wnioski

Konfrontuj"c! oceny! relacji! GUZHRZ! z! praktykowanymi! formami! sprzeda#y,!
gdzie!rolniczy!handel!detaliczny!(RHD)!oraz!dzia alno%'!marginalna,!lokalna!i!ogra-

niczona! (MLO)! prowadzone! by y! w! niewielkiej! grupie! gospodarstw,! nale#y! reko-

mendowa'!dzia ania!wzmacniaj"ce!wsparcie!i!zaufanie!mi$dzy!rolnikami.!Kontakty!

Tabela!5.!Cechy!�dobrych!relacji�!wed ug!opinii!rolników!posiadaj"cych!zwierz$ta!ras!rodzimych!
(w!Q!odpowiedzi)
Table 5. Characteristics of �good relations� according to the opinion of farmers with animals of 

native!breeds!in!Q!of!answers

Odpowiedzi (%)

Wyszczególnienie byd o owce trzoda chlewna ogó em

Zaufanie 20,51 41,51 33,33 32,69

Komunikacja 17,95 18,87 33,33 20,19

Wsparcie 33,33 7,55 25,00 19,23

Wspólne!dzia anie 28,21 11,32 8,34 17,31

Terminowo%' 0,00 20,75 0,00 10,58

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00

=ród o:!badania!w asne.
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gospodarstw! z! instytucjami! wspieraj"cymi! rozwój!  a&cuchów! dystrybucji! wyma-

gaj"! dobrej! �komunikacji�,! �wspó pracy�! i! �zaufania�.! Zgodno%'! opinii! (rolników!
i! instytucjonalnego! %rodowiska)! na! temat! �dobrych! relacji�! rokuje! pozytywnie! na!
utrzymywanie!wspó pracy!mi$dzyorganizacyjnej.!Klimat!zrozumienia!jest!udzia em!
badanych!podmiotów,!co!wzbogaca!te#!warunki!rozwoju!relacji.!Aktywizacja!relacji!
mi$dzy!rolnikami! i! !odbiorcami!(klientami)!mo#e!realizowa'!si$!w!krótkich!  a&cu-

chach dostaw (SB, MLO), np. podczas festynów, wystaw, targów, kiermaszów. Budo-

wanie!�dobrych!relacji�!i! a&cuchów!logistycznych!(na!etapie!dystrybucji)!jest!pro-

cesem!uzupe niaj"cym!si$!i!niewymagaj"cym!dodatkowych!nak adów!finansowych.!
Istotna! jest!wiedza!na! temat! relacji,! jak! te#! ich!potencja u! sieciowego,!by!wdra#a'!
rozwi"zania!sprzyjaj"ce!relacjom!przy!ka#dej!okazji.!

Tabela!6.!Wybrane!elementy!�dobrych!relacji�!uznane!za!wa#ne!w!opinii!instytucji!wspó pracuj"-

cych!z!gospodarstwami!utrzymuj"cymi!zwierz$ta!ras!zachowawczych!(liczebno%'!odpowiedzi)!!
Table 6. Selected elements of �good relations� considered important in the opinion of institutions 

cooperating with breeders farms breeds (number of responses)

Wyszczególnienie IW* IB IR ODR PRZE PTZ UG UM OB Razem

Komunikacja 1 1 5 1 2 1 2 13

Wspó praca 4 2 6

Zaufanie 2 1 32 6

Brak odpowiedzi 4 4

Ch$'!wspó pracy 3 3

Satysfakcja z kontaktów 1 2 3

Kompetencje 1 1 2

Komunikacja coaching 1 1 2

Wspólne!korzy%ci 2 2

Dzia ania!integruj"ce 1 1

Kultura osobista doradcy 1 1

Wspólne!korzy%ci 1 1

Ogó em 1 1 1 19 2 1 3 1 10 44

IW!�!inspektorat!weterynarii,!IB!�!instytut!badawczy,!IR!�!izba!rolnicza,!ODR!�!o%rodek!doradztwa!rolniczego,!
PRZE!�!zak ad!przetwórczy,!PTZ!�!polskie!towarzystwo!zootechniczne,!UG!�!urz"d!gminy,!UM!�!urz"d!mar-
sza kowski,!OB!�!organizacja!bran#owa!

=ród o:!badania!w asne.

Tabela!7.!*rednia!ocena! jako%ci! relacji! tworzonych!przez!rolników!utrzymuj"cych!zwierz$ta!ras!
rodzimych 

Table 7. Average assessment of the quality of relationships created by farmers keeping animals of 

native breeds

Wyszczególnienie
Hodowcy

byd a
Hodowcy

owiec

Hodowcy

trzody chlewnej
Ogó em

Jako%'! 3,34 3,13 3,27 3,27

Trwa o%' 3,78 3,11 3,38 3,38

Oryginalno%' 0,28 0,20 0,23 0,23**

Oceny w skali 1�5 � 1�minimalna, 5�maksymalna. 

=ród o:!badania!w asne.
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