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Wyzwania logistyczne dla ukrai$skiego eksportu zbo!a  
w warunkach rosyjskiej agresji militarnej

Logistical challenges for grain exports in Ukraine  
under conditions of Russia�s military aggression

Synopsis. Celem!bada&!by a!identyfikacja!konsekwencji!rosyjskiej!agresji!militar-
nej!jako!pot$#nego!wyzwania!dla!logistyki!sektora!zbo#owego!gospodarki!Ukrainy!
oraz!nakre%lenie!g ównych!kierunków!jej!rozwoju!w!najbli#szym!okresie.!Ogólne!
podej%cie!do!badania!wyzwa&!logistycznych!dla!ukrai&skiego!eksportu!zbo#a!zo-

sta o!przeprowadzone!na!podstawie!dialektyczno-analitycznej!oceny!zjawisk!i!pro-

cesów!zachodz"cych!w!kontek%cie!badanego!problemu,!w!optymalnym!po "czeniu!
z!analiz"!i!syntez"!oraz!indukcj"!i!dedukcj",!oraz!abstrakcj"!naukow".!W!opracowa-

niu!uwzgl$dniono!skutki!spo eczno-ekonomiczne!wojny!w!Ukrainie!na!podstawie!
danych!retrospektywnych!i!dokonano!operatywnej!oceny!zmian!sytuacji!bie#"cej!
z!okre%leniem!!prognozy!na!przysz o%'.!Podej%cie!to!mia o!charakter!systemowy,!
gdy#!skutki!spo eczno-gospodarcze!rosyjskiej!agresji!zbrojnej!w!Ukrain$!w!kon-

tek%cie!badanego!problemu!rozpatrywane!s"!na!poziomie!krajowym,!regionalnym!
i!globalnym.!G ówne!wyniki!przeprowadzonych!bada&!obejmuj"!zidentyfikowane!
konsekwencje!rosyjskiej!agresji!militarnej!dla!logistyki!w!sektorze!zbo#owym!go-

spodarki!Ukrainy!oraz!kierunki!jej!rozwoju!w!najbli#szym!czasie.!Uzyskane!wyniki!
mog"! by'! przydatne! dla! twórców! kierunków! powojennej! odbudowy! gospodarki!
Ukrainy,!w!szczególno%ci!logistyki!w!zakresie!gospodarki!zbo#owej!i!eksportu!jej!
produktów. 

S owa!kluczowe:!Ukraina,!zbo#e,!logistyka,!eksport,!rosyjscy!naje+d+cy,!kryzys.

Abstract.!The aim of the research was to identify the consequences of Russia�s 

military aggression as a huge challenge for the logistics of the grain sector of 

Ukraine�s economy and to outline the main directions of its development in the near 

future. This analysis was conducted in the context of the problem under study, using 

an optimal combination of analysis and synthesis as well as induction, deduction, 

and scientific abstraction. The study takes into account the socio-economic effects 

of the war in Ukraine on the basis of retrospective data and makes an operative  
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assessment of changes in the current situation with a forecast for the future. This ap-

proach was of a systemic nature, as the socio-economic effects of Russia�s military 

aggression against Ukraine in the context of the examined problem are considered 

at the national, regional, and global levels. The main results of the research include 

the identified consequences of Russia�s military aggression on logistics in the grain 

sector of Ukraine�s economy and the direction of its development in the near futu-

re. The obtained results may be useful to planners and strategists for the post-war 

reconstruction of Ukraine�s economy, in particular, logistics of grain management 

and export of its products.

Key!words:!Ukraine, grain, logistics, export, Russia, military aggression, crisis

Kody!JEL:!L91, Q13, Q17, R41

Wst"p

Rosyjska!inwazja!na!pe n"!skal$!w!Ukrain$!sta a!si$!najwi$kszym!wyzwaniem!gospo-

darczym!w!ca ym!okresie!niepodleg o%ci!pa&stwa.!Skala!i!znaczenie!ukrai&skiego!eks-

portu!zbo#a!wynika!z!ukszta towanej!roli!ukrai&skiego!rolnictwa,!a!w!szczególno%ci!jego!
sektora!zbo#owego,!w!zapewnieniu!niezb$dnego!poziomu!bezpiecze&stwa!#ywno%cio-

wego!w!kraju!i!za!granic"!oraz!znaczeniem!tej!bran#y!oraz!eksportu!jej!produktów!dla!
tworzenia!bud#etu!kraju.!Warunki!naturalne!Ukrainy!daj"!jej!mo#liwo%'!nie!tylko!zaspo-

kojenia!w asnego!popytu!w!zakresie!zbo#a!i!produktów!zbo#owych,!ale!tak#e!eksporto-

wania!ponad!po owy!zebranych!plonów!za!granic$.!Rosyjska!wojna!napastnicza!w!Ukra-

inie!sta a!si$!pot$#nym,!z o#onym!wyzwaniem!o!charakterze!kryzysowym!nie!tylko!dla!
eksportu!zbo#a,!ale!tak#e!dla!gospodarki!kraju!jako!ca o%ci.!Ze!wzgl$du!na!to,!#e!sektor!
rolniczy!zapewnia!znaczn"!cz$%'!dochodów!dewizowych,!rozwi"zanie!jego!problemów!
zwi"zanych!z!wojn"!ma!bardzo!istotne!znaczenie.!Konsekwencje!militarnej!agresji!Rosji!
w!Ukrainie!maj"!niezwykle!negatywny!wp yw!na!wszystkie!sfery!gospodarki!i!#ycia!spo-

 ecznego!kraju.!Wymaga!to!ich!systematycznego!identyfikowania,!oceny!i!formu owania!
wniosków!co!do!mo#liwych!wariantów!dla!powojennej!perspektywy.!Celem!bada&!by a!
identyfikacja! konsekwencji! rosyjskiej! agresji! militarnej! jako! pot$#nego! wyzwania! dla!
logistyki!sektora!zbo#owego!gospodarki!Ukrainy!oraz!nakre%lenie!g ównych!kierunków!
jej!rozwoju!w!najbli#szym!okresie.!

Materia#y i metody

Bior"c!pod!uwag$!specyfik$!badanego!problemu,!a!co!wi$cej!�!warunki!wojny,!w!któ-

rej! problem! ten! zosta ! ukszta towany,! badanie! sytuacji! przeprowadzono! z! uwzgl$dnie-

niem!pewnych!punktów!teoretycznych!oraz!pracy!naukowców!i!praktyków,!zajmuj"cych!
si$!badaniem!wyzwa&! i! zjawisk!kryzysowych,!gdy#!wojna!w!Ukrainie! jest!wyzwaniem!
nadzwyczajnym,!którego!konsekwencje!maj"!wyra+ny!charakter!kryzysowy.!W!tym!zakre-

sie!ogólne!podej%cie!do!badania!wyzwa&!logistycznych!dla!ukrai&skiego!eksportu!zbo#a!
zosta o!przeprowadzone!na!podstawie!dialektyczno-analitycznej!oceny!zjawisk!i!procesów!
zachodz"cych!w!kontek%cie!badanego!problemu,!w!optymalnej!kombinacji!z!analiz"!i!syn-
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tez"!oraz!indukcj"!i!dedukcj",!oraz!abstrakcj"!naukow".!Metodyka!dialektyczna,!na!której!
opieraj"!si$!badania,!przewiduje!analiz$!spo eczno-gospodarczych!skutków!wojny!w!Ukra-

inie!z!uwzgl$dnieniem!danych!retrospektywnych,!operacyjn"!ocen$!zmian!sytuacji!bie#"cej!
oraz!prognozy!na!przysz o%'.!W!toku!bada&!zastosowano!równie#!podej%cie!systemowe,!
gdy#! spo eczno-ekonomiczne! skutki! rosyjskiej! agresji! zbrojnej! w! Ukrain$! w!kontek%cie!
badanego!problemu!rozpatrywane!s"!na!poziomie!krajowym,!regionalnym!i!globalnym.!

Ocena!wszystkich!szkód!wyrz"dzonych!Ukrainie,!w!tym!w!sektorze!gospodarki!zbo-

#owej!i!jej!logistyce,!jest!niezwykle!trudna,!poniewa#!!brakuje!analogii.!Trudno!jest!zna-

le+'!porównania!dla!kraju!o!tak!du#ym!i!wa#nym!dla!rynku!%wiatowego!sektorze!rolnym!
jak!Ukraina,!który!by by!zaanga#owany!w!wojn$.!

Jednocze%nie!nale#y!mie'!na!uwadze!dynamik$!zmian!!w!stosunkowo!krótkim!okre-

sie!ich!wyst$powania.!W!zwi"zku!z!tym!!istotne!opracowania!!na!ten!temat!jeszcze!nie!
powsta y.!Wp yn" !zapewne!na!to!równie#!fakt!braku!oficjalnych!danych!statystycznych,!
których!zbieranie!i!gromadzenie!w!czasie!wojny!jest!zabronione.!Dlatego!g ównymi!+ród-

 ami!informacji!do!opracowania!problemu!by y!ogólnodost$pne!materia y!operacyjne!ze!
wszystkich!dost$pnych!publikacji!i!mediów.

Wyniki bada$

Wyzwania,!z!jakimi!boryka a!si$!Ukraina!w!ca ym!okresie!swojej!niepodleg o%ci,!
ze! wzgl$du! na! swój! charakter! i! tre%'! znacznie! wykraczaj"! poza! rozumienie! istoty!
poj$cia!wyzwania!w!utrwalonych! teoriach! [Fukuyama!1992,!Esposito!1999,!Elliott!
2002,! Shye! i!Haber! 2020].!Takie!wyzwanie! dla!Ukrainy,! a! zw aszcza! dla! jej! sfery!
agrobiznesu,!jakim!okaza a!si$!wojna!rosyjsko-ukrai&ska,!jest!zgodne!z!teori"!g oszo-

n"!przez!Toynbee,!który!opracowa !nieco!specyficzne,!ale!do%'!klarowne!wyja%nienie!
poj$cia!ewolucji!cywilizacji.!Zgodnie!z!nim!odbywa!si$!ona!z!zastosowaniem!prawa!
�wyzwania!�!odpowiedzi�![Toynbee!1974].!Pod!poj$ciem!�wyzwanie�!Toynbee!mia !
na!my%li!jaki%!nieprzewidywalny!czynnik!lub!zdarzenie,!które!stwarza o!zagro#enie!
dla!sposobu,!w!jaki!grupa!ludzi!utrzymywa a!si$!w!przesz o%ci![Danylova!i!Yudina!
2018],! co! dodatkowo! stwarza! nowe! mo#liwo%ci,! które! s"! realizowane! przez! ludzi!
w! trakcie! ich! odpowiedzi! na! wyzwanie! [Schmandt! i!Ward! 2000].!Wyzwania! takie!
nale#y!postrzega'!dialektycznie!�! jako!zagro#enia! i! jako!czynniki! sprzyjaj"ce! roz-

wojowi.!Obserwacj$!t$!mo#na!w!pe ni!odnie%'!do!wspó czesnej!sytuacji!w!Ukrainie,!
jaka!powsta a!w!wyniku!rosyjskiej!agresji.!Naród!ukrai&ski,!przy!wsparciu!znacznej!
cz$%ci! %wiata,! odpiera! naje+d+ców,! przeciwstawia! si$! terroryzmowi! i! ludobójstwu.!
Powszechne!jest!oczekiwanie,!#e!b$dzie!to!czyni !a#!do!zako&czenia!wojny!i!utrzy-

mania!niepodleg o%ci,!poniewa#!tylko!w!ten!sposób!b$dzie!móg !w!przysz o%ci!funk-

cjonowa'!na!jako%ciowo!lepszym!ni#!dotychczas!poziomie.!
Drog$! ukrai&skiej! gospodarki! w! okresie! niepodleg o%ci,! mo#na! okre%li'! drog"! od!

wyzwania!do!wyzwania,!od!kryzysu!do!kryzysu.!Gdy!tylko!wydawa o!si$,!#e!#ycie!stop-

niowo!si$!normalizuje,!a!dobrobyt!obywateli!poprawia!si$,!pa&stwo!stan$ o!w!obliczu!
nowego!kryzysu!i!spadku!PKB.!Wynnyczenko!powiedzia !kiedy%,!#e!historii!Ukrainy!nie!
da!si$!czyta'!bez!bromu![Gerasymenko!2021].!Dotyczy!to!nie!tylko!ponad!30-letniego!
okresu!niepodleg o%ci!kraju,!ale!ca ego!okresu!jego!istnienia.
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Obecna!wojna! rosyjsko-ukrai&ska! jest!wyzwaniem!dla! ca ej! cywilizowanej! ludz-

ko%ci,!ale!g ówn"!rol$!w!jej!przezwyci$#eniu!odgrywa!Ukraina!jako!g ówny!podmiot!
tego!wyzwania.!W!odró#nieniu!od!innych!krajów,!które!do "czy y!do!!!Ukrainy!w!walce!
z!rosyjskim!naje+d+c",!Ukraina!p aci!za!swoje!zwyci$stwo!najdro#ej,!poniewa#!!#yciem!
swoich obywateli.

Z!punktu!widzenia! spo eczno-ekonomicznego!wyzwanie! zwi"zane! z!wojn"!w!naj-
wi$kszym!stopniu!dotyczy!agrobiznesu! jako!najwa#niejszej! i! jednocze%nie!najbardziej!
wra#liwej!w!czasie!wojny!cz$%ci!gospodarki!kraju!ze!wzgl$du!na!jej!przestrzenne!po o-

#enie,!bezpo%rednie!po "czenie!ze! %rodowiskiem!naturalnym,!które!bezlito%nie!niszcz"!
okupanci,!a!tak#e!ze!wzgl$du!na!specyfik$!jej!produkcji.

Próby! utrudniania! przez! rosjan! ukrai&skiego! eksportu! zbo#a! maj"! wielowiekow"!
histori$.!�To!ten!Pierwszy,!który!ukrzy#owa !nasz"!Ukrain$�!�!napisa !Szewczenko!o!Pio-

trze!I.!W!inwentarzu!cara!moskiewskiego!i!za o#yciela!imperium!rosyjskiego!znajdowa !
si$!dekret!z!1719!roku,!który!zabrania !Ukrai&com!samodzielnego!eksportu!zbo#a.!Chle-

bem!mo#na!by o!handlowa'!tylko!przez!�okno�!wyci$te!w!Ba tyku!do!Europy,!a!tak#e!
przez!Archangielsk!�!po!cenach!ustalonych!przez!rosjan![Zanuda!2002].

W!2022!roku!dost$p!do!g ównych!czarnomorskich!portów!Ukrainy!zosta !zablokowa-

ny,!jeszcze!przed!rozpocz$ciem!wojny,!na!pocz"tku!lutego!2022!roku.!Jako!powód!takiego!
dzia ania!podano!bezpiecze&stwo!'wicze&!rosyjskiej!floty!w!strzelaniu.!Pe nowymiarowa!
inwazja!federacji!rosyjskiej!na!terytorium!Ukrainy!spowodowa a!zablokowanie!eksportu!
zbo#a!szlakami!morskimi.!Wynika o! to!z!zaminowania!podej%'!do!portów!i!dominacji!
floty! rosyjskiej!na!Morzu!Czarnym.!To!bez!w"tpienia!sta o!si$!ogromnym!problemem!
dla!Ukrainy,! poniewa#! dwie! trzecie! ca kowitego!wolumenu! eksportu! zbo#a! odbywa o!
si$!przez!porty!czarnomorskie![Belya!2022].!Oko o!90Q!ca ego!ukrai&skiego!eksportu!
produktów!rolnych,!w!tym!oko o!6!mln!ton!zbo#a!ka#dego!miesi"ca!przep ywa o!przez!
po udniowe!porty![Zanuda!2002].!G ówny!strumie&!zbo#a!na!eksport!przechodzi !przez!
porty!morskie!w!Miko ajowie,!Odessie! i!Czarnomorsku.! !Drog"!morsk"!w!2021! roku!
Ukraina!wyeksportowa a!49,5!mln!ton!zbo#a!z!ogó u!wyeksportowanych!51,2!mln!ton,!co!
w!uj$ciu!fizycznym!praktycznie!pokrywa!si$!z!dostawami!w!2020!roku,!ale!przewy#sza!
je!o!31Q!w!uj$ciu!pieni$#nym.!Nie!wi$cej!ni#!2�5Q!ca kowitego!wolumenu!eksportu!
przypada o!na!transport!l"dowy!(kolejowy!lub!drogowy)![Iveruk!2022].!!

Przed! inwazj"! federacji! rosyjskiej! na! terytorium!Ukrainy! eksport! zbo#a! z!Ukrainy!
stanowi !ponad!50,4!mln!ton!(rys.!1).!

Pod!wzgl$dem!wielko%ci!eksportu!Ukraina!by a!jednym!z!pi$ciu!najwi$kszych!eks-

porterów! zbo#a! na! %wiecie,! eksportuj"c! 3/4! produkcji,! poniewa#! krajowa! konsumpcja!
zbo#a!wynosi a!zaledwie!20�25Q.!Ukraina!dostarcza a!12Q!%wiatowego!eksportu!psze-

nicy,!oko o15�20Q!j$czmienia!i!ponad!50Q!oleju!s onecznikowego.!Dla!porównania!sta-

nowi o! ! to!28Q!potrzeb!Indonezji! i!21Q!potrzeb!Bangladeszu![Iveruk!2022].! !Wed ug!
FAO!!przed!wojn"!ukrai&ski!sektor!rolniczy!zapewnia !do!20Q!PKB!i!ponad!40Q!wp y-

wów!z!eksportu.!W!2021!roku!sam!eksport!zbo#a!dostarczy !Ukrainie!ponad!12!mld!USD!
[Zanuda!2002].!Tylko!w!roku!gospodarczym!2021�2022!eksport!zbo#a!i!nasion!oleistych!
wyniós !61,5!mln! ton,!czyli!22,2!mld!USD,!z!czego!ponad!12!mld!USD!przypad o!na!
eksport!zbó#![Lotysh!2022].

Jednym! z! kluczowych! wyzwa&,! przed! którymi! stan$ y! ukrai&skie! firmy! po! zablo-

kowaniu!portów!przez! rosj$,! by a! konieczno%'! przeformatowania! logistyki! [Logistyka!
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2022].!G ówne!problemy!logistyczne!dotycz"ce!przedsi$biorstw!obejmowa y!odrzucenie!
akumulacji.!Im!wi$cej!towarów!znajduje!si$!w!magazynach,!tym!wi$kszy!jest!wolumen!
zamro#onych!%rodków!finansowych.!Ponadto!niebezpieczne!jest!przechowywanie!towa-

rów!w!magazynach!przez!d ugi!czas,!poniewa#!w!przypadku!ataku!mog"!one!zosta'!utra-

cone![Lohistyka...!2022].!Dlatego!likwidacja!�%rodka!ci$#ko%ci�!to!pierwsza!i!najwa#niej-
sza!zmiana,!jaka!zasz a!w!ukrai&skiej!logistyce.

Najwi$ksze! centrum! magazynowe! w! Ukrainie! obejmuj"ce! 70�80Q! ca ej! profesjo-

nalnej!powierzchni!magazynowej!znajdowa o!si$!w!obwodzie!kijowskim.!Skoncentro-

wano tam 1,8�2,2 mln m2!magazynów.!Firmy!operowa y!na!powierzchniach!od!10!do!
20 tys. m2.!Wraz!z!pocz"tkiem!wojny!nast"pi !maksymalny!odp yw!pozosta o%ci!maga-

zynowych! i! towarów!do! regionów!zachodnich,! gdzie!w! zasadzie! nie! istnia a! podobna!
ilo%'! powierzchni! magazynowych! [Lohistyka...! 2022].! Ta! relokacja! baz! biznesowych!
i!magazynowych!spowodowa a!chwilow"!przerw$!w!dzia alno%ci!przedsi$biorstw,!ale!nie!
przynios a! zauwa#alnego! efektu.! Jeszcze!gorsza! sytuacja! dotyczy a!magazynów,! które!
w!du#ym!stopniu!uleg y!zniszczeniu!w!wyniku!rosyjskiej!agresji!(prawie!20Q!wszystkich!
nieruchomo%ci).!To!du#a!strata!dla!ukrai&skiej!gospodarki,!która!w!efekcie!odnotowa a!
równie#!spadek!obrotów![Belya!2022].

W!pierwszych!dniach!rosyjskiej!agresji!zbrojnej!na!Ukrain$!na!pe n"!skal$!w!najwi$k-

szym stopniu uderzono w obiekty infrastruktury transportowej. W wyniku ataków znisz-

czeniu!uleg o!oko o!33Q!infrastruktury!w!ca ym!kraju:!315!mostów,!19!lotnisk!(spo%ród!
35), w tym 12 lotnisk cywilnych i 7 lotnisk dwufunkcyjnych, 110 dworców kolejowych 

i!25!tys.!km!dróg.!W!okresie!pe nej!agresji!rosyjskiej!zniszczono!lub!utracono!kontrol$!
nad!6!tys.!km!torów!kolejowych![Sichkar!2022].! !Wed ug!wst$pnych!szacunków! "cz-

na!wielko%'! strat! infrastrukturalnych!w!Ukrainie!wynios a! 35,3!mld!USD,! a! liczba! ta!
zwi$ksza!si$!z!ka#dym!dniem,!poniewa#!wojna!ca y!czas!trwa!�!jeszcze!si$!nie!sko&czy a!
[Bojko!2022,!Sichkar!2022].!

32,5 34,8
39,5

44,4
39,4

50,4

57,2

44,9

0

10

20

30

40

50

60

70

2
0

1
3

–
2

0
1

4

2
0

1
4

–
2

0
1

5

2
0

1
5

–
2

0
1

6

2
0

1
6

–
2

0
1

7

2
0

1
7

–
2

0
1

8

2
0

1
8

–
2

0
1

9

2
0

1
9

–
2

0
2

0

2
0

2
0

–
2

0
2

1

m
ln

 t
o

n

Rysunek! 1.! \ksport! zbó#! i! ro%lin! str"czkowych! oraz! produktów! ich! przetwórstwa! z! Ukrainy! 
(mln ton)

Figure!1.!Export!of!cereals!and!legumes!and!products!of!their!processing!from!Ukraine!(million!
tons)

>ród o:[S owo!i!di o�!2022].
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Wed ug!danych!Ministerstwa!Infrastruktury!na!terenach!dzia a&!wojennych!uszko-

dzonych!zosta o!%rednio!oko o!10Q!dróg.!Wed ug!szacunków!z!2022!roku!odbudowa!
zniszczonych! dróg! mo#e! kosztowa'! %rednio! 29! mln! UAH/km! drogi,! czyli!  "cznie!
oko o!26,6!mld!USD.!Kolejne!1,9!mld!UAH!b$dzie!potrzebne!na!odbudow$!mostów!
[Sichkar!2022].

Ukrai&ska!infrastruktura!portowa!równie#!zosta a!w!znacznym!stopniu!zniszczona.!
Kijowska! Szko a! Handlowa! oszacowa a! bezpo%rednie! straty! infrastruktury! portowej!
i! zwi"zanych! z! ni"! przedsi$biorstw! na! 496! mln! USD.! Poza! tym! 4! z! 13! ukrai&skich!
portów! s"! czasowo!okupowane!przez! rosj$:!Mariupol,!Berdia&sk,!Skadowsk! i!Cher-
so&.!Ca y!ich!cenny!maj"tek!prawdopodobnie!zosta !ju#!rozkradziony!przez!okupantów!
[Sichkar!2022]. Ponadto!z!!powodu!blokady!portów!pa&stwo!traci!codziennie!170!mln!
USD![Belya!2022].

Zaraz!po!zablokowaniu!portów!transport!kolejowy!i!drogowy,!który!przed!wojn"!s u-

#y !g ównie!do!dostarczania!zbo#a!do!portów,!sta !si$!alternatyw"!dla!transportu!morskie-

go.!Przed!wojn"!niewielkie!ilo%ci!ukrai&skiego!zbo#a!by y!jeszcze!dostarczane!za!granic$,!
zarówno!transportem!kolejowym,!jak!i!drogowym.!Jednak!g ówni!odbiorcy!ukrai&skiego!
zbo#a!znajduj"! si$!w!Afryce! i!Azji,!wi$c!w!dotarciu!do! tych!obszarów!niezb$dny! jest!
transport!morski![Levitskyi!!2022].

Przed! rozpocz$ciem!agresji!Rosji! na!pe n"! skal$! transport! kolejowy!Ukrainy!by !
wiod"c"! bran#"! w! drogowo-transportowym! kompleksie! kraju,! obs uguj"c! do! 82Q!
przewozów! towarowych! i! 36Q!przewozów!pasa#erskich.!Wed ug! stanu! na! pocz"tek!
2022!roku!dzia aj"ca!sie'!kolejowa!w!Ukrainie!�!z!wy "czeniem!terytoriów!okupowa-

nych!na!wschodzie,!których!sie'!obecnie!nie!funkcjonuje!�!liczy a!prawie!19,8!tys.!km,!
z!czego!ponad!47,2Q!linii!by o!zelektryfikowanych.!Pod!wzgl$dem!wielko%ci!przewo-

zów!towarowych!ukrai&skie!koleje!zajmowa y!czwarte!miejsce!na!kontynencie!euro-

azjatyckim,!ust$puj"c!jedynie!kolejom!chi&skim,!rosyjskim!i!indyjskim.!Od!pocz"tku!
wojny!w!2022! roku! sie'!kolejowa!straci a!dodatkowe!15Q!swojej! sieci!operacyjnej,!
oprócz!cz$%ci!utraconej!w!Autonomicznej!Republice!Krymu!oraz!w!obwodach!donie-

ckim!i! uga&skim!w!2014!roku.!Ponadto!w!marcu!2023!roku!prawie!ca y!eksport!zbo#a!
skierowa !si$!w!stron$!zachodniej!i!po udniowo-zachodniej!granicy,!powoduj"c!za a-

manie! transportowe!w!postaci!d ugotrwa ych!postojów!%rodków! transportu!na!przej-
%ciach!granicznych!przez!20�40!dni![Potaeva!2022].!Dlatego!eksportzbo#a!i!produktów!
zbo#owych!drog"!l"dow"!sta !si$!bardzo!trudny.!Poza!tym,!#e!du#a!cz$%'!infrastruktury!
transportowej!zosta a!zniszczona,!brakowa o!tak#e!wagonów,!zarówno!w!Ukrainie,!jak!
i! za! zachodni"! granic"! kraju.! ! Problem! stanowi a! tak#e! ró#nica! w! szeroko%ci! torów!
(1435!mm!w!Polsce,! a! 1524!mm!w!Ukrainie),! a! prze adowania! na! granicy! sta y! si$!
czasoch onne!i!kosztowne.

W!ten!sposób!wojna!drastycznie!zmieni a!mo#liwo%ci!eksportowe!Ukrainy.!W!okresie!
przedwojennym!przez! porty! czarnomorskie!mo#na! by o! eksportowa'! oko o! 6!mln!ton!
zbo#a!miesi$cznie.!Obecnie!z!przez!przejazdy!kolejowe!i!Dunaj!eksport!nieznacznie!prze-

kracza 1 mln ton, czyli  6 razy mniej. Alternatywne opcje eksportu, nad którymi Ukraina 

pracuje!wspólnie!z!Polsk"!i!krajami!ba tyckimi,!nie!pozwol"!znacz"co!zwi$kszy'!ekspor-
tu,!poniewa#!architektura!europejska!zosta a!zbudowana!na!zupe nie! innych!zasadach.!
W!szczególno%ci! brakuje! d+wigów! p ywaj"cych,! a! pomosty! nie! s"! przystosowane! do!
takiego!przep ywu! adunków![Lohistyka...!2022].
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W!pierwszych!miesi"cach!wojny!transport!drogowy!i!kolejowy!sta !si$!si "!nap$dow"!
eksportu!ukrai&skiego!zbo#a,!pozwalaj"c!na!stopniowy!roz adunek!krajowych!elewato-

rów.!W!pewnym!okresie!dostawy!zbo#a!kolej"!mog y!wzrosn"'!do!500!tys.!ton!miesi$cz-

nie.!Z!kolei!eksport!transportem!kolejowym!!ukszta towa !si$!na!poziomie!1,5!mln!ton!
zbo#a.!W!rzeczywisto%ci!kluczowym!ogniwem!przywrócenia!handlu!mi$dzynarodowe-

go!sta o!si$!pa&stwowe!przedsi$biorstwo!Ukrzaliznycja.!Obecnie!zapewnia!ono!eksport!
oko o!40�50Q!ukrai&skich!towarów!za!granic$![Belya 2022].

Wywóz!zbo#a!ci$#arówkami!przyspieszy o!wydanie!w!kwietniu!zezwolenia!produ-

centom! rolnym! na! wywóz! swoich! produktów! w asnymi! pojazdami! oraz! uproszczenie!
przez! wiele! s"siednich! krajów! warunków! przekraczania! przez! Ukrai&ców! ich! granic.!
W$gry,!Rumunia,!S owacja,!Bu garia,!Turcja! i!Grecja!znios y!obowi"zek!uzyskiwania!
zezwole&!na!import!ukrai&skich!produktów!na!ró#ne!okresy!oraz!obni#y y!wymagania!
dotycz"ce!zgodno%ci!pojazdów!silnikowych!z!Ukrainy!z!normami!Euro!3.!Mimo!wszyst-
kich! trudno%ci!korytarz! transportu! samochodowego!dla! eksportu! zbo#a!zacz" !dzia a'.!
Promie&!transportu!zbo#a!pojazdami!silnikowymi!zwi$kszy !si$!z!400!km!przed!wojn"!
do!1000!km.!Ze!wzgl$du!jednak!na!utrudnienia!drogowe!i!zagro#enia!militarne!wzros a!
równie#!cena!dostawy.!Na!krótkich!dystansach!w!kraju!wynosi a!5,5�6!UAH/km,!na!tra-

sach!dalekobie#nych!1,8�2!UAH/km![Levitskyi !2022]. 
Transport!sta !si$!jednym!z!kluczowych!czynników!kszta towania!op acalno%ci!pro-

dukcji!rolnej.!W!przypadku!niektórych!rodzajów! adunków!koszty!logistyki!przewy#sza-

j"!obecnie!koszty!produkcji.!W!2021!roku!koszty!transportu!do!portów!Ukrainy!wynosi y!
30�35!UAH,!a!po!rozpocz$ciu!wojny!koszty!te!do!portów!UE!wzros y!do!180�200!UAH.!
Oznacza!to,!#e!logistyka!zbo#a!w!Ukrainie!podro#a a!co!najmniej!5-krotnie.!Sytuacja!ta!
ma!niezwykle!negatywny!wp yw!na!krajowe!ceny!zbó#,!co!z!kolei!niszczy!op acalno%'!
ich!produkcji![<ysa!2023].

Jednak!nie!wszystkie!ukrai&skie!porty!przesta y!dzia a'!wraz!z!pocz"tkiem!wojny.!
Takie!porty!jak!Izmai ,!Ust-Dauna!i!Reniy!nadal!mog y!przyjmowa',! adowa'!i!wysy a'!
statki.!Jednak!ich!udzia !w!eksporcie!ogó em!by !zawsze!niewielki! i!oscylowa !w!gra-

nicach!5�10Q!wszystkich!prze adunków.!Mimo!wszelkich!stara&!nie!uda o!si$!znacz"-

co!zwi$kszy'!wolumenu!transportów!zbo#a.!Wp yw!na!to!maj"!ograniczone!g $boko%ci!
akwenów!i!nabrze#y!dróg!wodnych,!które!!pozwalaj"!jedynie!na!przep yw!ma ymi!stat-
kami![Levitskyi!2022] .

Jednocze%nie!bez!ukrai&skich!dostaw!%wiat!zacz" !coraz!bardziej!odczuwa'!brak!
zbo#a,!a!w!wielu!krajach!pojawi a!si$!gro+ba!g odu.!Dlatego!daleko!poza!granicami!
Ukrainy!aktywnie!poszukiwano!rozwi"zania!w!zakresie!zwi$kszenia!eksportu!ukra-

i&skiego! zbo#a.!Odblokowanie! portów!by o!mo#liwe! dzi$ki! podpisanemu! 22! lipca!
w!Stambule!porozumieniu,!którego!gwarantami!by y!ONZ!i!Turcja!w!sprawie!utwo-

rzenia!wspólnych! grup! inspekcyjnych,! które!mia y! sprawdza'! statki! i! kontrolowa'!
ich! ruch! przez! �korytarz! zbo#owy�! .! Umowa! ta! dotyczy! jednak! tylko! trzech! por-
tów!w! zakresie! produktów! rolnych:!Odessy,!Czarnomorska! i! Ju#nego! (które! przed!
wojn"!odpowiada y!za!70Q!ukrai&skiego!handlu).!W!tej!sytuacji!problem!kszta to-

wania!nowej! logistyki! i!alternatywnych!szlaków!transportowych!pozosta !aktualny.!
W! pewien! sposób! umowa! sta a! si$! jednak! wa#nym! wydarzeniem! dla! zwi$kszenia!
wolumenu!handlu!mi$dzynarodowego!Ukrainy.!Odblokowanie! tych!portów!dawa o!
co!miesi"c!1!mld!USD!przychodów!z!eksportu.
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Rynek! stopniowo!dostosowuje! si$!do!nowej! sytuacji.!Wed ug!danych!Ministerstwa!
Rolnictwa!za!rok!2021/2022!Ukrainie!uda o!si$!utrzyma'!status!jednego!z!g ównych!eks-

porterów!zbo#a.!Ukraina!zaj$ a!5.!miejsce!w!%wiatowym!rankingu!eksportu!pszenicy,!3.!
miejsce!dla!j$czmienia!i!4.!miejsce!dla!kukurydzy.!Kraj!pozosta !w!pierwszej!dziesi"tce!
producentów!g ównych!produktów!zbo#owych!na!%wiecie!i!zaj" !7.!miejsce!w!produkcji!
pszenicy,!4.!w!j$czmieniu!i!6.!w!kukurydzy![Tanska!2022].!Wed ug!stanu!na!dzie&!12!maja!
w!roku!gospodarczym!2022/2023!Ukraina!wyeksportowa a!43!336!tys.!ton!zbó#!i!ro%lin!
str"czkowych,!czyli!o!3001!tys.!ton!mniej,!ni#!w!poprzednim!okresie![Ukrayina!eksportu-

vala�!2023].!W!lutym!2023!roku!Ukrainie!uda o!si$!wyeksportowa'!6,9!mln!ton!produk-

tów!rolnych,!czyli!o!14Q!wi$cej,!ni#!w!poprzednim!miesi"cu.!Jedno!e%nie!w!lutym!2023!
roku!odnotowano!najwi$kszy!miesi$czny!eksport!zbo#a!od!pocz"tku!wojny!na!poziomie!
5,2!mln!ton![U!lyutomu...!2023]. 

Wydaje!si$!wi$c,!#e!alternatywne!sposoby!eksportu!ukrai&skiego!zbo#a!istniej",!ale!
pod!wzgl$dem!wydajno%ci!i!ceny!s"!znacznie!gorsze!od!drogi!przez!Morze!Czarne,!dlate-

go!ta!droga!pozostaje!kluczowa!dla!Ukrainy!i!krajów!potrzebuj"cych!jej!zbo#a.
Rosyjska!inwazja!doprowadzi a!nie!tylko!do!ograniczenia!eksportu.!Szklarnie,!maga-

zyny,!zak ady!przetwórcze! i! system!irygacyjny!uleg y!znacznemu!zniszczeniu.!<"czna!
kwota!bezpo%rednich!i!po%rednich!strat,!wyrz"dzonych!ukrai&skiemu!rolnictwu!od!pocz"t-
ku!wojny!na!pe n"!skal$!wynios a!prawie!42!mld!USD![Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].!
Wed ug!stanu!na!dzie&!1!stycznia!2023!roku!bezpo%rednie!straty!producentów!rolnych!
oszacowano na poziomie 8 mld USD (straty maszyn rolniczych, produktów gotowych, 

zniszczenie!spichlerzy,!szklarni,!zak adów!przetwórczych,!systemów!irygacyjnych,!zabi-
te!zwierz$ta,!spalone!pola!i!skradzione!zbo#e)!(rys.2),!a!po%rednie!stanowi y!35!mld!USD!
(zmniejszenie!produkcji,!obni#enie!cen;!ograniczenie!eksportu,!wzrost!kosztów!produk-

cji,!zniszczenia!gruntów!�!fizyczne!uszkodzenie!#yznej!warstwy!gleby,!minowanie!pól).!
Ponad!po owa!tej!kwoty!(18,5!mld!USD)!stanowi"!straty!spowodowane!zak óceniami!w!
logistyce i spadkiem cen towarów przeznaczonych na eksport. Ponadto okupanci ukradli 

lub!zniszczyli!4!mln!ton!wyrobów!gotowych![Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].
Ubytek!wielko%ci!produkcji!ro%linnej!w!ilo%ciach!naturalnych!w!2022!roku!w!stosun-

ku!do!roku!poprzedniego!wynosi!35�40Q![Gromov!2022].!Zwi"zane!jest!to!z!redukcj"!
powierzchni!upraw! (tymczasowe!zaj$cie!kilku! regionów!Ukrainy)! i! ni#szymi!plonami!
w porównaniu z rokiem poprzednim. Do tej pory 130 000 km2!powierzchni!zosta o!zami-
nowanych! lub! uszkodzonych,! a! cz$%'! obszarów! produkcyjnych! w! sektorze! rolniczym!
zosta a!utracona! [<ysa!2023].  Przewiduje! si$,! #e!czas! trwania!prac! rozminowuj"cych!
wyniesie!od!30!do!70!lat,!w!zale#no%ci!od!tempa!ich!realizacji.!Aby!oczy%ci'!minimal-
ny obszar 25 000 km2,! potrzeba! b$dzie! 10! mln! osobodni! na! rozminowanie.!Wydaj"c!
200!EUR!dziennie,!wyniesie!to!oko o!2!mld!EUR![Ka#dy�!2022].

W!hodowli!zwierz"t!wyst"pi !spadek!wielko%ci!produkcji!o!10�15Q.!Istotny!wp yw!
na!rynek!mi$sa! i!produktów!mlecznych!mia y!zniszczenia! lub!uszkodzenia!przedsi$-

biorstw!hodowlanych!i!%mier'!zwierz"t,!zak ócenia! a&cuchów!logistycznych!i!techno-

logii,!znaczny!odp yw!wykwalifikowanej!kadry,!dysproporcje!na!rynku!konsumenckim!
oraz!ograniczenia!w!zaopatrzeniu!w!energi$![Gromov!2022].!<"czne!straty!tylko!jedne-

go!agrocholdingu!Ukrlandfarming!wynosz"!oko o!1,25!mld!USD. *mier'!4,4!mln!pta-

ków!na!terenie!fabryki!kwalifikuje!si$! jako!ekobóstwo,!pope nione!przez!okupantów!
[Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].
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<"czny!wolumen!eksportu!zbo#a!jest!nadal!ni#szy!ni#!przed!rokiem.!Z!tego!powodu,!
a!tak#e!ze!wzgl$du!na!znaczny!wzrost!cen!paliw,!ubezpiecze&!i!ca ej!logistyki,!dochody!
producentów!zbo#a! s"! równie#!znacznie!ni#sze,!poniewa#!handlowcy!zbo#em!wliczaj"!
w!cen$!ca e!ryzyko.!Ukrai&ski!Agrarny!Klub!Biznesu!przewiduje!zwi$kszenie!powierzch-

ni! upraw! oleistych,! których! produkty! s"! bardziej! op acalne! w! eksporcie! (maj"! wy#sz"!
cen$!za!ton$,!co!umo#liwia!zrekompensowanie!wszystkich!kosztów!logistycznych),!przy!
jednoczesnym!zmniejszeniu!powierzchni!zasiewów!zbó#.! Jednak!w!ka#dym!przypadku!
wewn$trzne!potrzeby!Ukrainy!zostan"!zaspokojone.!Ponadto!ju#!teraz!widoczne!s"!tenden-

cje!do!zwi$kszania!area u!ro%lin!bardziej!energooszcz$dnych!i!wysokomar#owych,!niszo-

wych!upraw,!których!transport!i!logistyka!dynamiczniej!dopasowuj"!si$!do!zmieniaj"cych!
si$!warunków!szczególnie!w!pierwszym!okresie!powojennym,!kiedy!pomoc!publiczna!dla!
rolników!nie!b$dzie!mog a!by'!adekwatna!!do!ich!potrzeb.!Skutkiem!takich!dzia a&!b$dzie!
zmiana!struktury!producentów!produktów!rolnych.!Zmniejszy!si$!rola!du#ych!przedsi$-

biorstw,!m.in.!agrocholdingów,!a!zwi$kszy!!rola!gospodarstw!mniejszych.
Dzi%!staje!si$!jasne,!#e!przysz o%'!rolnictwa!nale#y!do!przetwórstwa.!W!Ukrainie!poten-

cja !tej!sfery!praktycznie!nie!jest!wykorzystywany.!Eksport!#ywno%ci!(surowców!i!produk-

tów!przetworzonych)!stanowi !zaledwie!24,2!mld!USD!%rednio!w!ci"gu!ostatnich!5!lat,!co!
umiejscawia!Ukraine!dopiero!na!25.!miejscu!w!%wiatowym!rankingu!(z!powierzchni"!u#yt-
ków!rolnych!na!pozimie!33,4!mln!ha).!Dla!porównania!Holandia!o!powierzchni!l"dowej!
wynosz"cej!zaledwie!7,57!mln!ha!realizuje!eksport!#ywno%ci!na!pozimie!108,4!mld!USD,!
zajmuj"c!tym!samym!2.!miejsce!w!%wiatowym!rankingu!![Vtraty!ahrokholdynhiv...!2023].

Podsumowanie i wnioski

Wojna! federacji! rosyjskiej! z! Ukrain"! zniszczy a! trwa e! po "czenia! logistyczne!
i!ograniczy a!mo#liwo%ci!eksportu!ukrai&skich!produktów!rolnych.!Zmieni a!si$!geo-

grafia!handlu!mi$dzynarodowego!Ukrainy.!Punkt!ci$#ko%ci!przesun" !si$!gwa townie!
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maszyneria

utracone zasoby i produkty

uprawy wieloletnie

magazyny, spichlerzy etc.

hodowla zwierząt

i akwakultura

Rysunek!2.!Struktura!strat!bezpo%rednich!w!ukrai&skim!rolnictwie,!spowodowanych!rosyjsk"!agre-

sj"!militarn",!!na!dzie&!1!stycznia!2023!roku
Figure!2.!Structure!of!direct!losses!in!Ukrainian!agriculture!caused!by!Russian!military!aggression!
as!of!January!1,!2023.

>ród o:![Ukrayins^ke!sil^s^k...!2023].
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w kierunku Europy Zachodniej, podczas gdy eksport do krajów Azji i Afryki znacznie 

si$!zmniejszy .
Wojna!zaostrzy a!i!uwypukli a!takie!problemy!bran#y!jak!nierówne!regionalne!roz-

mieszczenie!mocy!elewatorów,!niedostateczny!rozwój!l"dowych!szlaków!eksportowych,!
niedoceniony!potencja !ma ych!portów!morskich!i!ujawni a!wady!eksportu!du#ej!ilo%ci!
zbó#.!W! tej! sytuacji! zwi$ksza! si$! !popyt!na!niszowe!wysokomar#owe!uprawy! (groch,!
jagody, gorczyca itp.). Transport tych  produktów jest bardziej elastyczny.

Blokada!morskich!i!lotniczych!szlaków!transportowych!wymusi a!na!ukrai&skim!rz"-

dzie!i!biznesie!aktywn"!prac$!nad!tworzeniem!nowych!po "cze&!logistycznych!poprzez!
l"dowy!transport!kolejowy!i!samochodowy,!chocia#! ich!zaanga#owanie!nie!przynios o!
oczekiwanych efektów.

W!celu!intensyfikacji!eksportu!produktów!rolnych!przewiduje!si$!dalszy!rozwój!logi-
styki!agrarnej!poprzez:!budow$!nowych!kompleksów!prze adunkowych!i!terminali!trans-

granicznych!na!zachodzie!Ukrainy;!budow$!nowego!korytarza!transportowego!do!portów!
Polski i Litwy na podstawie szerokich torów kolejowych (1520 mm),  rozwój rzecznego 

eksportu!produktów!rolnych,!zwi$kszenie!liczby!wagonów!w"skotorowych!i!pozyskanie!
dodatkowego! taboru! wagonów! przewo+ników! w"skotorowych,! uproszczenie! procedur!
przekraczania!granicy!oraz!zwi$kszenie!przepustowo%ci!przej%'!granicznych.

Alternatywne! sposoby! eksportu! ukrai&skiego! zbo#a! istniej",! ale! pod! wzgl$dem!
wydajno%ci! i! ceny! s"!one!znacznie!gorsze!od! szlaku!przez!Morze!Czarne,!dlatego! ten!
szlak!morski!pozostaje!wa#ny!zarówno!dla!Ukrainy,!jak!i!dla!krajów,!potrzebuj"cych!jej!
zbo#a.!Wymiana!torów!zajmie!lata!i!miliardy!USD,!ale!zaraz!po!zwyci$stwie!Ukrainy!nie!
b$dzie!na!nie!zapotrzebowania,!poniewa#!Ukraina!ma!wystarczaj"c"!zdolno%'!transporto-

w",!a!logistyka!do!portów!morza!Czarnego,!jak!tylko!stan"!si$!dost$pne,!powróci!do!tego,!
co!by o!przed!wojn",!czyli!!do!nadwy#ki!wagonów!i!niskich!cen.

Obecna!sytuacja!dyktuje!potrzeb$!wdro#enia!inicjatywy!grupy!rolników,!dotycz"cej!
wprowadzenia! Centrum! Planowania!Transportu! Zunifikowanego,! co! przyczyni! si$! do!
przejrzystej realizacji wszystkich operacji logistycznych i pozwoli uczestnikom rynku 

zaoszcz$dzi'! du#o! %rodków! finansowych,! dzi$ki! racjonalnemu! wydatkowaniu! czasu!
oraz eliminacji takiego zjawiska jak przestoje w punktach kontrolnych. Wprowadzenie 

elementarnego!porz"dku!w! transporcie!nie!wymaga!dodatkowych! inwestycji.!Koncep-

cyjnie!nowe!podej%cie!do!organizacji!pracy!systemów!logistycznych!w!subkompleksie!
zbo#owo-produktowym!przemys u!rolnego![Kolodiichuk!2016,!Kolodiichuk i Averchev 

2019] przyczyni!si$!do!maksymalnego!obni#enia!sk adnika!transportowego!w!strukturze!
kosztów!dzi$ki!pewnej!�wirtualizacji�!przep ywów!materia owych!pomi$dzy!certyfiko-

wanymi!wydajno%ciami!elewatorów.
Ponadto! mo#na! spodziewa'! si$! zmiany! struktury! produkcji! ro%linnej! w! kierunku!

wzrostu!udzia u!upraw!oleistych!i!niszowych!oraz!wzrostu!znaczenia!przetwórstwa,!co!
odpowiednio!zmieni!struktur$!eksportu!produktów!rolnych!Ukrainy!w!zakresie!wzrostu!
udzia u! produktów! przetworzonych! i! spadku! udzia u! surowcówi! ! wp ynie! równie#! na!
zmiany w logistyce tych produktów.

Sytuacja,!która!wydarzy a!si$!w!Ukrainie,!jest!przestrog"!dla!ca ego!%wiata.!Potwier-
dza,!#e!#e!ka#dy!kraj!musi!by'!w!stanie!zarz"dza'!swoimi!przep ywami!logistycznymi!
w! sytuacjach! awaryjnych.!Musi! istnie'! zarz"dzanie! ryzykiem,!które!w!du#ym!stopniu!
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pomo#e!w!dzia alno%ci!logistycznej.!W!decyduj"cym!stopniu!sukces!w!rozwoju!logistyki!
i!to!nie!tylko!w!sektorze!zbo#owym!zale#y!od!sukcesów!si !zbrojnych!Ukrainy!na!fron-

tach!wojennych!i!pomocy!w!tym!zakresie!partnerów!zachodnich.!Im!d u#ej!b$dzie!trwa a!
wojna!ukrai&sko-rosyjska,!tym!bardziej!niestabilna!b$dzie!produkcja!i!dostawy!#ywno%ci!
nie!tylko!w!regionie,!ale!na!ca ym!%wiecie.
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