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Wyzwania logistyczne dla ukrainskiego eksportu zboza
w warunkach rosyjskiej agresji militarnej

Logistical challenges for grain exports in Ukraine
under conditions of Russia’s military aggression

Synopsis. Celem badan byta identyfikacja konsekwencji rosyjskiej agresji militar-
nej jako poteznego wyzwania dla logistyki sektora zbozowego gospodarki Ukrainy
oraz nakreslenie gtownych kierunkéw jej rozwoju w najblizszym okresie. Ogdlne
podejscie do badania wyzwan logistycznych dla ukrainskiego eksportu zboza zo-
stato przeprowadzone na podstawie dialektyczno-analitycznej oceny zjawisk i pro-
cesOw zachodzacych w konteks$cie badanego problemu, w optymalnym potaczeniu
z analiza 1 syntezg oraz indukcja i dedukcja, oraz abstrakcjg naukowg. W opracowa-
niu uwzgledniono skutki spoteczno-ekonomiczne wojny w Ukrainie na podstawie
danych retrospektywnych i dokonano operatywnej oceny zmian sytuacji biezacej
z okresleniem prognozy na przyszto$¢. Podejscie to mialo charakter systemowy,
gdyz skutki spoleczno-gospodarcze rosyjskiej agresji zbrojnej w Ukraing w kon-
tek$cie badanego problemu rozpatrywane sg na poziomie krajowym, regionalnym
i globalnym. Glowne wyniki przeprowadzonych badan obejmujg zidentyfikowane
konsekwencje rosyjskiej agresji militarnej dla logistyki w sektorze zbozowym go-
spodarki Ukrainy oraz kierunki jej rozwoju w najblizszym czasie. Uzyskane wyniki
moga by¢ przydatne dla tworcow kierunkow powojennej odbudowy gospodarki
Ukrainy, w szczegdlnos$ci logistyki w zakresie gospodarki zbozowej i eksportu jej
produktow.

Stowa kluczowe: Ukraina, zboze, logistyka, eksport, rosyjscy najezdzcy, kryzys.

Abstract. The aim of the research was to identify the consequences of Russia’s
military aggression as a huge challenge for the logistics of the grain sector of
Ukraine’s economy and to outline the main directions of its development in the near
future. This analysis was conducted in the context of the problem under study, using
an optimal combination of analysis and synthesis as well as induction, deduction,
and scientific abstraction. The study takes into account the socio-economic effects
of the war in Ukraine on the basis of retrospective data and makes an operative
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assessment of changes in the current situation with a forecast for the future. This ap-
proach was of a systemic nature, as the socio-economic effects of Russia’s military
aggression against Ukraine in the context of the examined problem are considered
at the national, regional, and global levels. The main results of the research include
the identified consequences of Russia’s military aggression on logistics in the grain
sector of Ukraine’s economy and the direction of its development in the near futu-
re. The obtained results may be useful to planners and strategists for the post-war
reconstruction of Ukraine’s economy, in particular, logistics of grain management
and export of its products.

Key words: Ukraine, grain, logistics, export, Russia, military aggression, crisis

Kody JEL: L91, Q13, Q17, R41

Wstep

Rosyjska inwazja na petng skale w Ukraing stata si¢ najwigkszym wyzwaniem gospo-
darczym w catym okresie niepodleglosci panstwa. Skala i znaczenie ukrainskiego eks-
portu zboza wynika z uksztaltowanej roli ukrainskiego rolnictwa, a w szczegdlnosci jego
sektora zbozowego, w zapewnieniu niezbednego poziomu bezpieczenstwa zywnoscio-
wego w kraju i za granicg oraz znaczeniem tej branzy oraz eksportu jej produktéw dla
tworzenia budzetu kraju. Warunki naturalne Ukrainy daja jej mozliwos$¢ nie tylko zaspo-
kojenia wlasnego popytu w zakresie zboza i produktoéw zbozowych, ale takze eksporto-
wania ponad potowy zebranych plonéw za granicg. Rosyjska wojna napastnicza w Ukra-
inie stala si¢ poteznym, ztozonym wyzwaniem o charakterze kryzysowym nie tylko dla
eksportu zboza, ale takze dla gospodarki kraju jako catosci. Ze wzgledu na to, ze sektor
rolniczy zapewnia znaczng cze¢$¢ dochodow dewizowych, rozwigzanie jego problemow
zwigzanych z wojng ma bardzo istotne znaczenie. Konsekwencje militarnej agresji Rosji
w Ukrainie maja niezwykle negatywny wptyw na wszystkie sfery gospodarki 1 zycia spo-
tecznego kraju. Wymaga to ich systematycznego identyfikowania, oceny i formutowania
wnioskow co do mozliwych wariantow dla powojennej perspektywy. Celem badan byta
identyfikacja konsekwencji rosyjskiej agresji militarnej jako pot¢znego wyzwania dla
logistyki sektora zbozowego gospodarki Ukrainy oraz nakreslenie gtownych kierunkow
jej rozwoju w najblizszym okresie.

Materialy i metody

Biorac pod uwage specyfike badanego problemu, a co wigcej — warunki wojny, w kto-
rej problem ten zostat uksztattowany, badanie sytuacji przeprowadzono z uwzglednie-
niem pewnych punktow teoretycznych oraz pracy naukowcow 1 praktykow, zajmujacych
si¢ badaniem wyzwan i zjawisk kryzysowych, gdyz wojna w Ukrainie jest wyzwaniem
nadzwyczajnym, ktérego konsekwencje majg wyrazny charakter kryzysowy. W tym zakre-
sie ogblne podejscie do badania wyzwan logistycznych dla ukrainskiego eksportu zboza
zostato przeprowadzone na podstawie dialektyczno-analitycznej oceny zjawisk 1 procesow
zachodzacych w kontekscie badanego problemu, w optymalnej kombinacji z analiza i syn-
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tezg oraz indukcja 1 dedukcja, oraz abstrakcja naukowa. Metodyka dialektyczna, na ktorej
opierajg si¢ badania, przewiduje analiz¢ spoteczno-gospodarczych skutkow wojny w Ukra-
inie z uwzglednieniem danych retrospektywnych, operacyjng ocene zmian sytuacji biezacej
oraz prognozy na przysztos¢. W toku badan zastosowano réwniez podej$cie systemowe,
gdyz spoteczno-ekonomiczne skutki rosyjskiej agresji zbrojnej w Ukraing w kontekscie
badanego problemu rozpatrywane sg na poziomie krajowym, regionalnym i globalnym.

Ocena wszystkich szkod wyrzadzonych Ukrainie, w tym w sektorze gospodarki zbo-
zowej 1 jej logistyce, jest niezwykle trudna, poniewaz brakuje analogii. Trudno jest zna-
lez¢ poréwnania dla kraju o tak duzym i1 waznym dla rynku $wiatowego sektorze rolnym
jak Ukraina, ktory bylby zaangazowany w wojne.

Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze dynamike zmian w stosunkowo krotkim okre-
sie ich wystgpowania. W zwigzku z tym istotne opracowania na ten temat jeszcze nie
powstaty. Wptynat zapewne na to rowniez fakt braku oficjalnych danych statystycznych,
ktorych zbieranie 1 gromadzenie w czasie wojny jest zabronione. Dlatego gtownymi zrod-
tami informacji do opracowania problemu byty ogdlnodostepne materiaty operacyjne ze
wszystkich dostepnych publikacji 1 mediow.

Wyniki badan

Wyzwania, z jakimi borykata si¢ Ukraina w catym okresie swojej niepodleglosci,
ze wzgledu na swdj charakter 1 treS¢ znacznie wykraczaja poza rozumienie istoty
pojecia wyzwania w utrwalonych teoriach [Fukuyama 1992, Esposito 1999, Elliott
2002, Shye i Haber 2020]. Takie wyzwanie dla Ukrainy, a zwlaszcza dla jej sfery
agrobiznesu, jakim okazala si¢ wojna rosyjsko-ukrainska, jest zgodne z teorig gtoszo-
ng przez Toynbee, ktory opracowat nieco specyficzne, ale do$¢ klarowne wyjasnienie
pojecia ewolucji cywilizacji. Zgodnie z nim odbywa si¢ ona z zastosowaniem prawa
»wyzwania — odpowiedzi” [Toynbee 1974]. Pod pojeciem ,,wyzwanie” Toynbee mial
na mysli jaki$ nieprzewidywalny czynnik lub zdarzenie, ktore stwarzalo zagrozenie
dla sposobu, w jaki grupa ludzi utrzymywata si¢ w przesztosci [Danylova i Yudina
2018], co dodatkowo stwarza nowe mozliwosci, ktore sg realizowane przez ludzi
w trakcie ich odpowiedzi na wyzwanie [Schmandt 1 Ward 2000]. Wyzwania takie
nalezy postrzega¢ dialektycznie — jako zagrozenia i jako czynniki sprzyjajace roz-
wojowi. Obserwacje t¢ mozna w petni odnies¢ do wspotezesnej sytuacji w Ukrainie,
jaka powstata w wyniku rosyjskiej agresji. Narod ukrainski, przy wsparciu znacznej
czesci $Swiata, odpiera najezdzcow, przeciwstawia si¢ terroryzmowi i ludobdjstwu.
Powszechne jest oczekiwanie, ze bedzie to czynit az do zakonczenia wojny 1 utrzy-
mania niepodleglosci, poniewaz tylko w ten sposob bedzie mogt w przysztosci funk-
cjonowac na jakosciowo lepszym niz dotychczas poziomie.

Droge ukrainskiej gospodarki w okresie niepodleglosci, mozna okresli¢ drogg od
wyzwania do wyzwania, od kryzysu do kryzysu. Gdy tylko wydawato si¢, ze zycie stop-
niowo si¢ normalizuje, a dobrobyt obywateli poprawia si¢, panstwo stangto w obliczu
nowego kryzysu 1 spadku PKB. Wynnyczenko powiedziat kiedys, Ze historii Ukrainy nie
da si¢ czyta¢ bez bromu [Gerasymenko 2021]. Dotyczy to nie tylko ponad 30-letniego
okresu niepodlegtosci kraju, ale calego okresu jego istnienia.
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Obecna wojna rosyjsko-ukrainska jest wyzwaniem dla calej cywilizowanej ludz-
kosci, ale gtdéwna role w jej przezwyciezeniu odgrywa Ukraina jako gldéwny podmiot
tego wyzwania. W odrdznieniu od innych krajow, ktore dotaczyty do Ukrainy w walce
z rosyjskim najezdzcg, Ukraina ptaci za swoje zwycigstwo najdrozej, poniewaz zyciem
swoich obywateli.

Z punktu widzenia spoteczno-ekonomicznego wyzwanie zwigzane z wojng w naj-
wiekszym stopniu dotyczy agrobiznesu jako najwazniejszej 1 jednoczesnie najbardziej
wrazliwej w czasie wojny czesci gospodarki kraju ze wzgledu na jej przestrzenne poto-
zenie, bezposrednie potaczenie ze srodowiskiem naturalnym, ktére bezlito$nie niszcza
okupanci, a takze ze wzgledu na specyfike jej produkcji.

Proby utrudniania przez rosjan ukrainskiego eksportu zboza majg wielowiekowa
historig. ,,To ten Pierwszy, ktory ukrzyzowat naszg Ukraing” — napisal Szewczenko o Pio-
trze [. W inwentarzu cara moskiewskiego i zalozyciela imperium rosyjskiego znajdowat
si¢ dekret z 1719 roku, ktory zabraniat Ukraincom samodzielnego eksportu zboza. Chle-
bem mozna byto handlowac tylko przez ,,okno” wyci¢te w Battyku do Europy, a takze
przez Archangielsk — po cenach ustalonych przez rosjan [Zanuda 2002].

W 2022 roku dostep do gtownych czarnomorskich portéw Ukrainy zostat zablokowa-
ny, jeszcze przed rozpoczeciem wojny, na poczatku lutego 2022 roku. Jako powdd takiego
dziatania podano bezpieczenstwo ¢wiczen rosyjskiej floty w strzelaniu. Pelnowymiarowa
inwazja federacji rosyjskiej na terytorium Ukrainy spowodowata zablokowanie eksportu
zboza szlakami morskimi. Wynikato to z zaminowania podejs¢ do portow 1 dominacji
floty rosyjskiej na Morzu Czarnym. To bez watpienia stalo si¢ ogromnym problemem
dla Ukrainy, poniewaz dwie trzecie catkowitego wolumenu eksportu zboza odbywato
si¢ przez porty czarnomorskie [Belya 2022]. Okoto 90% catego ukrainskiego eksportu
produktow rolnych, w tym okoto 6 mln ton zboza kazdego miesigca przeptywato przez
potudniowe porty [Zanuda 2002]. Gtéwny strumien zboza na eksport przechodzit przez
porty morskie w Mikotajowie, Odessie 1 Czarnomorsku. Droga morska w 2021 roku
Ukraina wyeksportowata 49,5 mln ton zboza z ogdétu wyeksportowanych 51,2 min ton, co
w yjeciu fizycznym praktycznie pokrywa si¢ z dostawami w 2020 roku, ale przewyzsza
je o 31% w ujeciu pienigznym. Nie wiecej niz 2—5% catkowitego wolumenu eksportu
przypadato na transport ladowy (kolejowy lub drogowy) [Iveruk 2022].

Przed inwazjg federacji rosyjskiej na terytorium Ukrainy eksport zboza z Ukrainy
stanowit ponad 50,4 mln ton (rys. 1).

Pod wzgledem wielkos$ci eksportu Ukraina byla jednym z pieciu najwigkszych eks-
porterow zboza na $wiecie, eksportujac 3/4 produkcji, poniewaz krajowa konsumpcja
zboza wynosita zaledwie 20-25%. Ukraina dostarczata 12% $wiatowego eksportu psze-
nicy, okoto15-20% jeczmienia i ponad 50% oleju stonecznikowego. Dla poréwnania sta-
nowito to 28% potrzeb Indonezji 1 21% potrzeb Bangladeszu [Iveruk 2022]. Wedlug
FAO przed wojng ukrainski sektor rolniczy zapewniat do 20% PKB 1 ponad 40% wpty-
wow z eksportu. W 2021 roku sam eksport zboza dostarczyl Ukrainie ponad 12 mld USD
[Zanuda 2002]. Tylko w roku gospodarczym 2021-2022 eksport zboza i nasion oleistych
wyniost 61,5 min ton, czyli 22,2 mld USD, z czego ponad 12 mld USD przypadto na
eksport zboz [Lotysh 2022].

Jednym z kluczowych wyzwan, przed ktoérymi stanety ukrainskie firmy po zablo-
kowaniu portow przez rosje, byta konieczno$¢ przeformatowania logistyki [Logistyka
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Rysunek 1. Eksport zb6z i roslin strgczkowych oraz produktow ich przetworstwa z Ukrainy
(mln ton)

Figure 1. Export of cereals and legumes and products of their processing from Ukraine (million
tons)

Zrodto:[Stowo i dito... 2022].

2022]. Gtowne problemy logistyczne dotyczace przedsiebiorstw obejmowatly odrzucenie
akumulacji. Im wiecej towardw znajduje si¢ w magazynach, tym wiekszy jest wolumen
zamrozonych srodkéw finansowych. Ponadto niebezpieczne jest przechowywanie towa-
réw w magazynach przez dhugi czas, poniewaz w przypadku ataku mogg one zosta¢ utra-
cone [Lohistyka... 2022]. Dlatego likwidacja ,,srodka cigzko$ci” to pierwsza i najwazniej-
sza zmiana, jaka zaszta w ukrainskiej logistyce.

Najwigksze centrum magazynowe w Ukrainie obejmujace 70-80% catej profesjo-
nalnej powierzchni magazynowej znajdowato si¢ w obwodzie kijowskim. Skoncentro-
wano tam 1,8-2,2 mln m? magazynow. Firmy operowaly na powierzchniach od 10 do
20 tys. m?. Wraz z poczatkiem wojny nastapil maksymalny odptyw pozostatosci maga-
zynowych i towarow do regiondw zachodnich, gdzie w zasadzie nie istniata podobna
ilos¢ powierzchni magazynowych [Lohistyka... 2022]. Ta relokacja baz biznesowych
1 magazynowych spowodowata chwilowg przerwe w dziatalno$ci przedsi¢biorstw, ale nie
przyniosta zauwazalnego efektu. Jeszcze gorsza sytuacja dotyczyta magazynow, ktdre
w duzym stopniu ulegly zniszczeniu w wyniku rosyjskiej agresji (prawie 20% wszystkich
nieruchomosci). To duza strata dla ukrainskiej gospodarki, ktora w efekcie odnotowata
rowniez spadek obrotéw [Belya 2022].

W pierwszych dniach rosyjskiej agresji zbrojnej na Ukraing na pelng skalg¢ w najwigk-
szym stopniu uderzono w obiekty infrastruktury transportowej. W wyniku atakow znisz-
czeniu uleglo okoto 33% infrastruktury w catym kraju: 315 mostow, 19 lotnisk (sposrod
35), w tym 12 lotnisk cywilnych i 7 lotnisk dwufunkcyjnych, 110 dworcow kolejowych
125 tys. km drog. W okresie pelnej agresji rosyjskiej zniszczono lub utracono kontrole
nad 6 tys. km torow kolejowych [Sichkar 2022]. Wedlug wstepnych szacunkow tacz-
na wielkos$¢ strat infrastrukturalnych w Ukrainie wyniosta 35,3 mld USD, a liczba ta
zwigksza si¢ z kazdym dniem, poniewaz wojna caty czas trwa — jeszcze si¢ nie skonczyta
[Bojko 2022, Sichkar 2022].
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Wedtug danych Ministerstwa Infrastruktury na terenach dziatan wojennych uszko-
dzonych zostato srednio okoto 10% drog. Wedtug szacunkéw z 2022 roku odbudowa
zniszczonych drog moze kosztowaé srednio 29 min UAH/km drogi, czyli tacznie
okoto 26,6 mld USD. Kolejne 1,9 mld UAH bedzie potrzebne na odbudowe mostow
[Sichkar 2022].

Ukrainska infrastruktura portowa rowniez zostata w znacznym stopniu zniszczona.
Kijowska Szkota Handlowa oszacowata bezposrednie straty infrastruktury portowe;j
1 zwigzanych z nig przedsigbiorstw na 496 mln USD. Poza tym 4 z 13 ukrainskich
portow sa czasowo okupowane przez rosje¢: Mariupol, Berdiansk, Skadowsk i Cher-
son. Caty ich cenny majatek prawdopodobnie zostat juz rozkradziony przez okupantoéw
[Sichkar 2022]. Ponadto z powodu blokady portéw panstwo traci codziennie 170 min
USD [Belya 2022].

Zaraz po zablokowaniu portow transport kolejowy 1 drogowy, ktory przed wojng stu-
zyt gtownie do dostarczania zboza do portdw, stal si¢ alternatywg dla transportu morskie-
go. Przed wojna niewielkie ilo$ci ukrainskiego zboza byly jeszcze dostarczane za granice,
zardwno transportem kolejowym, jak i drogowym. Jednak gtowni odbiorcy ukrainskiego
zboza znajdujg si¢ w Afryce 1 Azji, wigc w dotarciu do tych obszarow niezbedny jest
transport morski [Levitskyi 2022].

Przed rozpoczeciem agresji Rosji na pelng skale transport kolejowy Ukrainy byt
wiodgcg branza w drogowo-transportowym kompleksie kraju, obstugujac do 82%
przewozow towarowych 1 36% przewozow pasazerskich. Wedlug stanu na poczatek
2022 roku dziatajaca sie¢ kolejowa w Ukrainie — z wylgczeniem terytoriow okupowa-
nych na wschodzie, ktorych sie¢ obecnie nie funkcjonuje — liczyta prawie 19,8 tys. km,
z czego ponad 47,2% linii bylo zelektryfikowanych. Pod wzgledem wielkosci przewo-
zow towarowych ukrainskie koleje zajmowaly czwarte miejsce na kontynencie euro-
azjatyckim, ust¢pujac jedynie kolejom chinskim, rosyjskim i indyjskim. Od poczatku
wojny w 2022 roku sie¢ kolejowa stracita dodatkowe 15% swojej sieci operacyjnej,
oprocz czesci utraconej w Autonomicznej Republice Krymu oraz w obwodach donie-
ckim 1 tuganskim w 2014 roku. Ponadto w marcu 2023 roku prawie caly eksport zboza
skierowat si¢ w stron¢ zachodniej i potudniowo-zachodniej granicy, powodujac zata-
manie transportowe w postaci dlugotrwatych postojow srodkow transportu na przej-
Sciach granicznych przez 20—40 dni [Potaeva 2022]. Dlatego eksportzboza i produktow
zbozowych drogg ladowq stat si¢ bardzo trudny. Poza tym, ze duza cz¢s$¢ infrastruktury
transportowej zostata zniszczona, brakowato takze wagonoéw, zarowno w Ukrainie, jak
1 za zachodnig granicg kraju. Problem stanowita takze r6znica w szerokos$ci torow
(1435 mm w Polsce, a 1524 mm w Ukrainie), a przetadowania na granicy staty si¢
czasochlonne i kosztowne.

W ten sposob wojna drastycznie zmienita mozliwosci eksportowe Ukrainy. W okresie
przedwojennym przez porty czarnomorskie mozna bylo eksportowa¢ okoto 6 min ton
zboza miesigcznie. Obecnie z przez przejazdy kolejowe 1 Dunaj eksport nieznacznie prze-
kracza 1 mln ton, czyli 6 razy mniej. Alternatywne opcje eksportu, nad ktorymi Ukraina
pracuje wspolnie z Polska 1 krajami battyckimi, nie pozwola znaczaco zwiekszy¢ ekspor-
tu, poniewaz architektura europejska zostata zbudowana na zupehie innych zasadach.
W szczegolnosci brakuje dzwigow plywajacych, a pomosty nie sg przystosowane do
takiego przeptywu tadunkow [Lohistyka... 2022].
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W pierwszych miesigcach wojny transport drogowy i kolejowy stat sie sitg napedowa
eksportu ukrainskiego zboza, pozwalajac na stopniowy roztadunek krajowych elewato-
row. W pewnym okresie dostawy zboza kolejg mogty wzrosng¢ do 500 tys. ton miesiecz-
nie. Z kolei eksport transportem kolejowym uksztaltowat si¢ na poziomie 1,5 mln ton
zboza. W rzeczywistosci kluczowym ogniwem przywrédcenia handlu migdzynarodowe-
go stato sie panstwowe przedsigbiorstwo Ukrzaliznycja. Obecnie zapewnia ono eksport
okoto 40-50% ukrainskich towarow za granice [Belya 2022].

Wywoéz zboza cigzarowkami przyspieszyto wydanie w kwietniu zezwolenia produ-
centom rolnym na wywoz swoich produktéw wlasnymi pojazdami oraz uproszczenie
przez wiele sgsiednich krajow warunkéw przekraczania przez Ukraincow ich granic.
Wegry, Rumunia, Stowacja, Bulgaria, Turcja i Grecja zniosty obowigzek uzyskiwania
zezwolen na import ukrainskich produktow na r6zne okresy oraz obnizyly wymagania
dotyczace zgodnosci pojazdow silnikowych z Ukrainy z normami Euro 3. Mimo wszyst-
kich trudnosci korytarz transportu samochodowego dla eksportu zboza zaczat dziatac.
Promien transportu zboza pojazdami silnikowymi zwigkszyt si¢ z 400 km przed wojna
do 1000 km. Ze wzgledu jednak na utrudnienia drogowe i zagrozenia militarne wzrosta
rowniez cena dostawy. Na krotkich dystansach w kraju wynosita 5,5-6 UAH/km, na tra-
sach dalekobieznych 1,8-2 UAH/km [Levitskyi 2022].

Transport stat si¢ jednym z kluczowych czynnikéw ksztaltowania optacalnosci pro-
dukcji rolnej. W przypadku niektorych rodzajow tadunkéw koszty logistyki przewyzsza-
ja obecnie koszty produkcji. W 2021 roku koszty transportu do portow Ukrainy wynosity
30-35 UAH, a po rozpoczeciu wojny koszty te do portow UE wzrosty do 180-200 UAH.
Oznacza to, ze logistyka zboza w Ukrainie podrozata co najmniej 5-krotnie. Sytuacja ta
ma niezwykle negatywny wplyw na krajowe ceny zbdz, co z kolei niszczy optacalnosé
ich produkcji [Lysa 2023].

Jednak nie wszystkie ukrainskie porty przestaly dziala¢ wraz z poczatkiem wojny.
Takie porty jak Izmait, Ust-Dauna i Reniy nadal mogty przyjmowac, tadowac i wysytac
statki. Jednak ich udzial w eksporcie ogétem byt zawsze niewielki 1 oscylowal w gra-
nicach 5-10% wszystkich przetadunkow. Mimo wszelkich staran nie udato si¢ znacza-
co zwigkszy¢ wolumenu transportow zboza. Wptyw na to majg ograniczone gtebokosci
akwenow 1 nabrzezy drég wodnych, ktore pozwalaja jedynie na przeptyw matymi stat-
kami [Levitskyi 2022] .

Jednocze$nie bez ukrainskich dostaw $wiat zaczat coraz bardziej odczuwac brak
zboza, a w wielu krajach pojawita si¢ grozba gtodu. Dlatego daleko poza granicami
Ukrainy aktywnie poszukiwano rozwiazania w zakresie zwigkszenia eksportu ukra-
inskiego zboza. Odblokowanie portow byto mozliwe dzigki podpisanemu 22 lipca
w Stambule porozumieniu, ktorego gwarantami byty ONZ i Turcja w sprawie utwo-
rzenia wspolnych grup inspekcyjnych, ktéore mialy sprawdzaé statki 1 kontrolowac
ich ruch przez ,korytarz zbozowy” . Umowa ta dotyczy jednak tylko trzech por-
tow w zakresie produktow rolnych: Odessy, Czarnomorska 1 Juznego (ktore przed
wojng odpowiadaly za 70% ukrainskiego handlu). W tej sytuacji problem ksztatto-
wania nowej logistyki i alternatywnych szlakow transportowych pozostat aktualny.
W pewien sposéb umowa stata si¢ jednak waznym wydarzeniem dla zwigkszenia
wolumenu handlu migdzynarodowego Ukrainy. Odblokowanie tych portow dawato
co miesigc 1 mld USD przychodéw z eksportu.
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Rynek stopniowo dostosowuje si¢ do nowej sytuacji. Wedlug danych Ministerstwa
Rolnictwa za rok 2021/2022 Ukrainie udato si¢ utrzymac status jednego z gtéwnych eks-
porterow zboza. Ukraina zajeta 5. miejsce w §wiatowym rankingu eksportu pszenicy, 3.
miejsce dla jeczmienia i 4. miejsce dla kukurydzy. Kraj pozostat w pierwszej dziesiatce
producentow glownych produktow zbozowych na §wiecie i zajat 7. miejsce w produkcji
pszenicy, 4. w jeczmieniu i 6. w kukurydzy [Tanska 2022]. Wedtug stanu na dzien 12 maja
w roku gospodarczym 2022/2023 Ukraina wyeksportowata 43 336 tys. ton zb6z 1 roslin
straczkowych, czyli 0 3001 tys. ton mniej, niz w poprzednim okresie [Ukrayina eksportu-
vala... 2023]. W lutym 2023 roku Ukrainie udato si¢ wyeksportowac 6,9 min ton produk-
tow rolnych, czyli o 14% wigcej, niz w poprzednim miesigcu. Jedno esnie w lutym 2023
roku odnotowano najwigkszy miesigczny eksport zboza od poczatku wojny na poziomie
5,2 mln ton [U lyutomu... 2023].

Wydaje si¢ wigc, ze alternatywne sposoby eksportu ukrainskiego zboza istnieja, ale
pod wzgledem wydajnosci 1 ceny sg znacznie gorsze od drogi przez Morze Czarne, dlate-
go ta droga pozostaje kluczowa dla Ukrainy i krajoéw potrzebujacych jej zboza.

Rosyjska inwazja doprowadzita nie tylko do ograniczenia eksportu. Szklarnie, maga-
zyny, zaklady przetworcze 1 system irygacyjny ulegly znacznemu zniszczeniu. Laczna
kwota bezposrednich 1 posrednich strat, wyrzadzonych ukrainskiemu rolnictwu od poczat-
ku wojny na peing skale wyniosta prawie 42 mld USD [Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].
Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2023 roku bezposrednie straty producentéw rolnych
oszacowano na poziomie 8 mld USD (straty maszyn rolniczych, produktow gotowych,
zniszczenie spichlerzy, szklarni, zaktadow przetwodrczych, systemow irygacyjnych, zabi-
te zwierzgta, spalone pola i skradzione zboze) (rys.2), a posrednie stanowily 35 mld USD
(zmniejszenie produkcji, obnizenie cen; ograniczenie eksportu, wzrost kosztow produk-
cji, zniszczenia gruntow — fizyczne uszkodzenie zyznej warstwy gleby, minowanie pdl).
Ponad potowa tej kwoty (18,5 mld USD) stanowig straty spowodowane zakldoceniami w
logistyce 1 spadkiem cen towaréw przeznaczonych na eksport. Ponadto okupanci ukradli
lub zniszczyli 4 mln ton wyrobow gotowych [Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].

Ubytek wielkosci produkcji roslinnej w ilo$ciach naturalnych w 2022 roku w stosun-
ku do roku poprzedniego wynosi 35-40% [Gromov 2022]. Zwiazane jest to z redukcja
powierzchni upraw (tymczasowe zajecie kilku regionow Ukrainy) 1 nizszymi plonami
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Do tej pory 130 000 km? powierzchni zostato zami-
nowanych lub uszkodzonych, a cze$¢ obszarow produkcyjnych w sektorze rolniczym
zostata utracona [Lysa 2023]. Przewiduje si¢, ze czas trwania prac rozminowujacych
wyniesie od 30 do 70 lat, w zaleznos$ci od tempa ich realizacji. Aby oczy$ci¢ minimal-
ny obszar 25 000 km? potrzeba bedzie 10 mIn osobodni na rozminowanie. Wydajac
200 EUR dziennie, wyniesie to okoto 2 mld EUR [Kazdy... 2022].

W hodowli zwierzat wystapil spadek wielkosci produkcji o 10-15%. Istotny wplyw
na rynek migsa i1 produktow mlecznych miaty zniszczenia lub uszkodzenia przedsie-
biorstw hodowlanych 1 §mier¢ zwierzat, zakldcenia tancuchow logistycznych i techno-
logii, znaczny odplyw wykwalifikowanej kadry, dysproporcje na rynku konsumenckim
oraz ograniczenia w zaopatrzeniu w energi¢ [Gromov 2022]. Laczne straty tylko jedne-
go agrocholdingu Ukrlandfarming wynosza okoto 1,25 mld USD. Smier¢ 4,4 mln pta-
koéw na terenie fabryki kwalifikuje si¢ jako ekobdstwo, popetnione przez okupantow
[Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].
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Rysunek 2. Struktura strat bezpos$rednich w ukrainskim rolnictwie, spowodowanych rosyjska agre-
sja militarng, na dzien 1 stycznia 2023 roku

Figure 2. Structure of direct losses in Ukrainian agriculture caused by Russian military aggression
as of January 1, 2023.

Zrédto: [Ukrayins'ke sil's'’k... 2023].

Laczny wolumen eksportu zboza jest nadal nizszy niz przed rokiem. Z tego powodu,
a takze ze wzgledu na znaczny wzrost cen paliw, ubezpieczen i catej logistyki, dochody
producentéw zboza s3 rowniez znacznie nizsze, poniewaz handlowcy zbozem wliczaja
w ceng cate ryzyko. Ukrainski Agrarny Klub Biznesu przewiduje zwigkszenie powierzch-
ni upraw oleistych, ktorych produkty sg bardziej optacalne w eksporcie (majg wyzsza
ceng za tong¢, co umozliwia zrekompensowanie wszystkich kosztow logistycznych), przy
jednoczesnym zmniejszeniu powierzchni zasiewow zbo6z. Jednak w kazdym przypadku
wewnetrzne potrzeby Ukrainy zostang zaspokojone. Ponadto juz teraz widoczne sg tenden-
cje do zwigkszania areatu roslin bardziej energooszczednych i wysokomarzowych, niszo-
wych upraw, ktorych transport i logistyka dynamiczniej dopasowuja si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkow szczegblnie w pierwszym okresie powojennym, kiedy pomoc publiczna dla
rolnikdéw nie bedzie mogta by¢ adekwatna do ich potrzeb. Skutkiem takich dziatan bedzie
zmiana struktury producentéw produktéw rolnych. Zmniejszy si¢ rola duzych przedsie-
biorstw, m.in. agrocholdingdw, a zwiekszy rola gospodarstw mniejszych.

Dzis$ staje si¢ jasne, ze przyszto$¢ rolnictwa nalezy do przetworstwa. W Ukrainie poten-
cjat tej sfery praktycznie nie jest wykorzystywany. Eksport zywnosci (surowcow i produk-
tow przetworzonych) stanowit zaledwie 24,2 mld USD $rednio w ciggu ostatnich 5 lat, co
umiejscawia Ukraine dopiero na 25. miejscu w §wiatowym rankingu (z powierzchnig uzyt-
kéw rolnych na pozimie 33,4 min ha). Dla porownania Holandia o powierzchni ladowe;j
wynoszacej zaledwie 7,57 min ha realizuje eksport zywnos$ci na pozimie 108,4 mld USD,
zajmujac tym samym 2. miejsce w Swiatowym rankingu [Vtraty ahrokholdynhiv... 2023].

Podsumowanie i wnioski

Wojna federacji rosyjskiej z Ukraing zniszczyla trwate potaczenia logistyczne
1 ograniczyla mozliwosci eksportu ukrainskich produktow rolnych. Zmienita si¢ geo-
grafia handlu migdzynarodowego Ukrainy. Punkt ci¢zkos$ci przesunat si¢ gwattownie
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w kierunku Europy Zachodniej, podczas gdy eksport do krajow Azji i Afryki znacznie
si¢ zmniejszyt.

Wojna zaostrzyta 1 uwypuklita takie problemy branzy jak nierdwne regionalne roz-
mieszczenie mocy elewatorow, niedostateczny rozwdj ladowych szlakéw eksportowych,
niedoceniony potencjal malych portéw morskich i ujawnita wady eksportu duze;j ilosci
zb6z. W tej sytuacji zwigksza si¢ popyt na niszowe wysokomarzowe uprawy (groch,
jagody, gorczyca itp.). Transport tych produktow jest bardziej elastyczny.

Blokada morskich i lotniczych szlakow transportowych wymusita na ukrainskim rza-
dzie 1 biznesie aktywng prace nad tworzeniem nowych polaczen logistycznych poprzez
ladowy transport kolejowy i samochodowy, chociaz ich zaangazowanie nie przyniosto
oczekiwanych efektow.

W celu intensyfikacji eksportu produktow rolnych przewiduje si¢ dalszy rozwoj logi-
styki agrarnej poprzez: budowe nowych kompleksow przetadunkowych i terminali trans-
granicznych na zachodzie Ukrainy; budowe nowego korytarza transportowego do portow
Polski i Litwy na podstawie szerokich torow kolejowych (1520 mm), rozwoj rzecznego
eksportu produktow rolnych, zwigkszenie liczby wagonow waskotorowych i pozyskanie
dodatkowego taboru wagondéw przewoznikow waskotorowych, uproszczenie procedur
przekraczania granicy oraz zwigkszenie przepustowosci przej$¢ granicznych.

Alternatywne sposoby eksportu ukrainskiego zboza istnieja, ale pod wzgledem
wydajnosci i ceny sg one znacznie gorsze od szlaku przez Morze Czarne, dlatego ten
szlak morski pozostaje wazny zaréwno dla Ukrainy, jak 1 dla krajoéw, potrzebujacych jej
zboza. Wymiana toréw zajmie lata i miliardy USD, ale zaraz po zwycigstwie Ukrainy nie
bedzie na nie zapotrzebowania, poniewaz Ukraina ma wystarczajaca zdolno$¢ transporto-
w3, a logistyka do portdow morza Czarnego, jak tylko stang si¢ dostepne, powroci do tego,
co bylo przed wojna, czyli do nadwyzki wagondéw 1 niskich cen.

Obecna sytuacja dyktuje potrzebe wdrozenia inicjatywy grupy rolnikow, dotyczace;j
wprowadzenia Centrum Planowania Transportu Zunifikowanego, co przyczyni si¢ do
przejrzystej realizacji wszystkich operacji logistycznych i pozwoli uczestnikom rynku
zaoszczedzi¢ duzo $rodkéw finansowych, dzieki racjonalnemu wydatkowaniu czasu
oraz eliminacji takiego zjawiska jak przestoje w punktach kontrolnych. Wprowadzenie
elementarnego porzadku w transporcie nie wymaga dodatkowych inwestycji. Koncep-
cyjnie nowe podej$cie do organizacji pracy systemow logistycznych w subkompleksie
zbozowo-produktowym przemystu rolnego [Kolodiichuk 2016, Kolodiichuk i Averchev
2019] przyczyni si¢ do maksymalnego obnizenia sktadnika transportowego w strukturze
kosztow dzigki pewnej ,,wirtualizacji” przeptywoéw materiatowych pomiedzy certyfiko-
wanymi wydajno$ciami elewatorow.

Ponadto mozna spodziewaé si¢ zmiany struktury produkcji roslinnej w kierunku
wzrostu udziatu upraw oleistych i niszowych oraz wzrostu znaczenia przetworstwa, co
odpowiednio zmieni strukture eksportu produktéw rolnych Ukrainy w zakresie wzrostu
udziatu produktow przetworzonych i spadku udziatu surowcowi wptynie rowniez na
zmiany w logistyce tych produktow.

Sytuacja, ktéra wydarzyta si¢ w Ukrainie, jest przestroga dla catego Swiata. Potwier-
dza, ze ze kazdy kraj musi by¢ w stanie zarzadza¢ swoimi przeptywami logistycznymi
w sytuacjach awaryjnych. Musi istnie¢ zarzadzanie ryzykiem, ktore w duzym stopniu
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pomoze w dziatalno$ci logistycznej. W decydujacym stopniu sukces w rozwoju logistyki
1 to nie tylko w sektorze zbozowym zalezy od sukcesow sit zbrojnych Ukrainy na fron-
tach wojennych i pomocy w tym zakresie partneréw zachodnich. Im dluzej bedzie trwata
wojna ukrainsko-rosyjska, tym bardziej niestabilna bedzie produkcja i dostawy zywnosci
nie tylko w regionie, ale na catym $wiecie.
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