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The impact of the energy crisis on the functioning
of public transport in Poland and Europe

Synopsis. Artykul ma charakter przegladowy i dotyczy analizy dziatan wtadz
miejskich w Polsce i1 Europie w obliczu kryzysu energetycznego dla sprawnego
funkcjonowania komunikacji miejskiej oraz zachowania pltynnosci finansowej sa-
morzadow. W pierwszej czesci przedstawiono przyczyny kryzysu energetycznego
w Polsce 1 Europie. W kolejnym etapie zaprezentowano kilka przyktadow dziatan
europejskich samorzadow w kontekscie pojawienia si¢ kryzysu. W trzeciej czesci
autor dokonat analizy sytuacji polskich samorzadéw w okresie kryzysu energe-
tycznego w obszarze funkcjonowania komunikacji miejskiej. Stwierdzono, ze kry-
zys energetyczny istotnie wptywa na sytuacj¢ ekonomiczng miejskiego transportu
publicznego w Polsce i Europie na wiele sposobdw. Najwigkszym obcigzeniem
budzetow samorzadow i przewoznikéw byl znaczny wzrost cen paliw i energii
elektrycznej. To sktonito wigkszo$¢ witadz do podniesienia cen biletow, a takze do
zmniejszenia czestotliwosci kursowania komunikacji.

Stowa kluczowe: kryzys energetyczny, komunikacja miejska, paliwo, energia elek-
tryczna, koszty

Abstract. The article is a review and concerns the analysis of the activities of mu-
nicipal authorities in Poland and Europe in the face of the energy crisis for the
efficient functioning of public transport and maintaining the financial liquidity of
local governments. The first part presents the causes of the energy crisis in Poland
and Europe. In the next stage, several examples of actions of European local go-
vernments in the context of the emergence of the crisis were presented. In the third
part, the author analyzes the situation of Polish local governments during the energy
crisis in the area of public transport operation. It was found that the energy cri-
sis significantly affects the economic situation of urban public transport in Poland
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and Europe in many ways. The biggest burden on the budgets of local governments
and carriers was a significant increase in fuel and electricity prices. This prompted
most of the authorities to raise ticket prices, as well as to reduce the frequency of
public transport.
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Wstep

W latach 2020-2021 $wiat mierzyt si¢ z kryzysem zwigzanym z pandemig koro-
nawirusa COVID-19, ktéry dotkng w do$¢ duzym zakresie komunikacje miejska.
Wowcezas komunikacja miejska staneta przed wyjatkowymi wyzwaniami. Z jednej
strony wyzwania te dotyczyly zapewnienia nieprzerwanego funkcjonowania komu-
nikacji, z drugiej strony uzyskania bezpieczenstwa pasazerom. Wtadze gmin oraz
zarzady firm transportowych dostosowywaty rozktady jazdy do aktualnych potrzeb
popytowych, co skutkowato zmniejszeniem kursowania autobuséw nawet o ponad
40% [Bryniarska i Kuza 2021]. Do tego dolaczyly wdrozone limity pasazeréw ogra-
niczajace liczbe oferowanych miejsc przewozowych. Komunikacj¢ dostosowano do
potrzeb oficjalnych zalecen sanitarnych. W zwigzku z tym, liczba pasazerow dra-
stycznie si¢ zmniejszyla, co przetozylo si¢ na zmniejszenie wptywdw za sprzedane
bilety. Niekorzystna sytuacja zaczg¢ta si¢ poprawiac na przetomie 2021/2022. Jednak
na poczatku 2022 roku doszto do kolejnego kryzysu, tym razem kryzysu energetycz-
nego, ktory miat rowniez znaczacy wptyw na wiele sektorow gospodarki, w tym na
transport publiczny. Szczegolnie odcisnglo si¢ to na funkcjonowaniu komunikacji
miejskiej w wielu miastach Polski i Europy. Gléwnym skutkiem kryzysu byl znacza-
cy wzrost cen paliw 1 energii elektrycznej. Uderzylo to bezposrednio w pasazerdw,
ktorzy zdecydowali si¢ na zmian¢ sposobu dojazdu do pracy. To w konsekwencji
wplyneto na finanse przedsigbiorstw komunikacyjnych, obnizajac dochody przewoz-
nikow, a raczej zwigkszajac ponoszone straty. W dluzszej perspektywie taka sytu-
acja prowadzi do ograniczania inwestycji infrastrukturalnych, ale przede wszystkim
do znacznego zmniejszenia zainteresowania transportem publicznym. Na co dzien
pojawiaja si¢ informacje w mediach dotyczace uszczuplenia komunikacji miejskiej,
rzadziej kursujacych autobusach itramwajach, czy skracaniu ich tras przejazdu.
Do tego dochodzi brak kierowcow do obstugi pojazdow.

Taka sytuacja trwa juz blisko rok, dlatego mozna juz przeprowadzi¢ pierwsze analizy
wplywu kryzysu energetycznego na funkcjonowanie komunikacji miejskiej w duzych
miastach Polski oraz europejskich metropoliach. Celem artykulu jest analiza kosztow
komunikacji miejskiej w Polsce 1 Europie w obliczu kryzysu energetycznego dazacych
do zachowania sprawnego funkcjonowania komunikacji miejskiej przy jednoczesnym
zachowania ptynnosci finansowej samorzadu. Praca koncentruje si¢ na analizie roz-
nych specyfikacji oraz decyzji zarzadczych, a takze ich wptywie na jako$¢ i dostepnos¢
ustug transportowych dla mieszkancoéw miast.
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Materiaty i metody

Artykut ma charakter przegladowy, przy czym rozszerzono go o analiz¢ podstawo-
wych wskaznikow charakterystycznych dla transportu publicznego, takich jak kosz-
ty operacyjne, liczbg przejechanych wozokilometrow oraz ceny biletéw. Dodatkowo
przeprowadzono analiz¢ dziatah zwigzanych z podjetymi decyzjami przez jednostki
zajmujace si¢ organizacja komunikacji miejskiej. Zakres czasowy analiz obejmuje lata
2021-2022 z perspektywa na 2023 rok. Badaniami objeto wybrane najwigksze miasta
polskie oraz europejskie.

W celu zrealizowania postawionego celu w artykule zastosowano nastepujace metody
przetwarzania 1 interpretacji wiedzy fakultatywnej: metoda opisowa, metoda poréwnaw-
cza, metoda analizy tabelaryczno-opisowej oraz studia literatury przedmiotu.

Przyczyny kryzysu energetycznego w Polsce i Europie

W 2022 roku stowo ,,kryzys” bylo jednym z najczesciej wymienianych pojec. Jed-
nak nie jest to nowe pojecie, gdyz stowo to funkcjonuje w spoteczenstwie od setek lat,
a wywodzi si¢ z greckiego stowa krisis. Pierwotnie oznaczalo ono moment przetomo-
wy, punkt zwrotny, okres przelomu, ale tez odsiew, wybor, rozstrzygniecie. To znacze-
nie zachowato si¢ do dzi§ w medycynie, gdzie okresla si¢ nim moment przesilenia, po
ktorym moze lub tez nie dochodzi do ozdrowienia [Morawski 2003]. Jednak w ekonomii
kryzys najczesciej wigze si¢ z czym$ negatywnym, z problemem lub zakldéceniem uru-
chamiajgcym negatywne skutki dla interesariuszy oraz uczestnikéw rynku, ktdére moga
wptywac na kondycje finansowg organizacji i jej zdolnos¢ do prowadzenia dziatalnosci,
do ktérej byta powotana [Annual ICM Crisis Report 2010]. Nie mniej jednak kryzysy sa
sporym doswiadczeniem dla kazdej ze stron 1 wywotuja rozne konsekwencje. Oczywiscie
zalezy to przede wszystkim od sposobu reagowania na kryzys, sposobu radzenia sobie
z nim organizacji i innych podmiotdéw oraz oséb wedlug przyjetej strategii. W przypadku
ztej reakcji na kryzys konsekwencja moze by¢ upadek przedsigbiorstwa, albo wieloletni
regres firmy [Wystocka 2011].

Kryzysy moga dotyczy¢ wybranych branz i sektorow, ale moga rozszerzy¢ si¢ na
calg gospodarke. Rowniez 1 w sektorze energetycznym moze wystapi¢ pewne zalama-
nie. W sytuacji, kiedy bedziemy mieli do czynienia ze stanem niedoboru surowcow
energetycznych lub niedoboru dostaw Zrodet energii, bedziemy mowili o kryzysie
energetycznym. Glowng cechg takiego kryzysu jest niemoznos$¢ petnego zaspokojenia
zapotrzebowania rynku energii, a jego konsekwencja jest wzrost cen nosnikow energii
[Czech 2013]. Obecnie cala Europa przezywa do$¢ powazny kryzys energetyczny, ktory
przez niektorych ekspertow uznawany jest za najwickszy od czasow Il wojny $wiato-
wej. Glowng przyczyng obecnego kryzysu energetycznego jest wojna na Ukrainie,
ktéra doprowadzita do réznorodnych zaburzen. Kryzys, jaki dotknat rynek energii jest
pochodng wysokiego uzaleznienia Unii Europejskiej (UE) od dostaw rosyjskich surow-
coOw energetycznych, bez ktorych zadna gospodarka nie jest w stanie funkcjonowac.
Pierwsze symptomy kryzysu w Europie zauwazono juz w 2021 roku, gdy Rosja zacze¢ta
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wykorzystywa¢ swojag dominujaca pozycje — jako potentata dostawy gazu ziemnego.
Ceny tego no$nika gwattownie rosty na skutek kumulacji czynnikéw o charakterze popy-
towym 1 podazowym. Sposrdd czynnikow popytowych nalezy wymieni¢ wzrost zapo-
trzebowania na gaz po ustaniu pandemii koronawirusa. Szczegolny popyt odnotowano
w Azji. Z kolei charakter podazowy miata sytuacja zwigzana ze spadkiem wydobycia
w UE oraz problemami zwigzanymi z infrastruktura, ktora skutecznie wykorzystywat
Gazprom, czyli rosyjski podmiot odpowiedzialny za import gazu do Europy. W przypad-
ku obnizonego wydobycia gazu w krajach europejskich, Gazprom nie reagowat zwick-
szeniem dostarczanego surowca, tylko ograniczat si¢ do zakontraktowanych wielkos$ci
[Unia... 2022]. Przez swoje dziatania, chcial wywrze¢ presje na szybkie uruchomienie
gazociggu Nord Stream 2. Do lutego 2022 roku Rosja byta zrodlem okoto 1/4 podazy
energii w UE, a reszta przypadata na wewngtrzne zasoby w ramach UE oraz import z in-
nych kierunkow. Udziat Rosji w unijnym imporcie surowcow energetycznych wahat sig
od ok. 26% w przypadku ropy naftowej, 38% gazu ziemnego, do ok. 50% w przypadku
wegla [Halesiak 2022, Kathimerini 2022].

Agresja Rosji na Ukraing zapoczatkowata znaczaca przebudowe polityki gazowej UE
1 wigkszosci panstw cztonkowskich. Poczatkowo panstwa cztonkowskie zaczety dziatania
w zakresie polityki energetycznej na wtasng reke. Jednak w marcu 2022 roku przywodcy
krajow unijnych zgodzili si¢ na jak najszybsze wycofanie zaleznosci UE od rosyjskich
paliw kopalnych. W tym samym miesigcu Rada Europejska uzgodnita zakaz importu pra-
wie 90% calej rosyjskiej ropy do konca 2022 roku z tymczasowym wyjatkiem dla ropy
dostarczanej rurociggiem. Przy okazji przywodcy UE wezwali do [Impact... 2022]:

» dalszej dywersyfikacji zrodet i tras dostaw energii,

* przyspieszenia wdrazania odnawialnych zrodet energii,

» dalszej poprawy efektywnosci energetycznej,

* poprawy wzajemnych potaczen sieci gazowych 1 elektroenergetycznych.

Na skutek natozenia na Rosje¢ wielu sankcji dostawy gazu z tamtego terenu zostaly
ograniczone o ponad 80%. Znaczne zmniejszenie dostaw gazu rozpoczeto si¢ od kwietnia
2022 roku. Litwa, jako pierwszy kraj oglosita zakonczenie importu rosyjskiego gazu.
Nastepnie zrobity to Lotwa i Estonia. Nastepnie, 27 kwietnia, Rosja wstrzymata dosta-
wy gazu do Polski i Bulgarii, co bylo konsekwencja odmowy przez te panstwa zapta-
ty za surowiec w rublach. W kolejnych tygodniach, dostawy byly zatrzymywane do
nastepnych panstw, m.in.: Finlandii, Holandii, Danii. Do pozostalych panstw, dostawy
byly ograniczane [Loskot-Strachota 2022]. Na poczatku wrze$nia 2022 roku zaczety sig
problemy z dostawg gazu poprzez gazocigg North Stream 1 (NS1). Z kolei 26 wrzesnia
operator ladowej sieci we wschodnich Niemczech Gascade poinformowat, ze doszto do
duzego spadku cisnienia w gazociggu Nord Stream 2 (NS2) —ze 105 do 7 barow. Wieczo-
rem 26 wrzes$nia operator NS1 poinformowat o spadku ci§nienia w obu nitkach gazocig-
gu. Rano 27 wrzesnia dunskie 1 szwedzkie stuzby morskie zidentyfikowaty dwa kolejne
wycieki na obu nitkach NS1. Dzien p6zniej odkryto kolejny wyciek na NS2. Okazalo sig,
ze oba rurociagi zostaty celowo uszkodzone poprzez wybuchy [Kardas 1 L.oskot-Strachota
2022]. W wyniku niedoboru energii ceny gazu ziemnego gwaltownie wzrosty, obcigzajac
budzety gospodarstw domowych i1 podnoszac koszty utrzymania. Niedobdr gazu ziem-
nego uderzyt réwniez w rynki ropy naftowej 1 wegla. Konsumenci przemystowi, tacy jak
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rafinerie 1 elektrownie, przechodza na alternatywne zrodta paliwa, co powoduje wzrost
cen spot i1 poglebia kryzys, ktory wedtug ekspertow ma trwacé rowniez w 2023 roku.
W szczytowym momencie kryzysu od marca do sierpnia 2022 roku hurtowe ceny energii
elektrycznej i gazu wzrosty az 15-krotnie w stosunku do cen z poczatku 2021 roku, co
ma powazne skutki dla gospodarstw domowych 1 przedsiebiorstw. Dodatkowo w wyni-
ku réznych problemow atmosferycznych zmniejszyta si¢ produkcja energii wodnej i to
nie tylko w Europie, ale rowniez w Ameryce tacinskiej, gdzie odnotowano susze, a to
w konsekwencji przyczynito si¢ do problemow z transportem gazu LNG do Europy [Rao
2022]. Kryzys energetyczny dotknat rowniez transport publiczny. Zmniejszona podaz
paliw spowodowata znaczny wzrost ich cen, co dla przedsi¢biorstw komunikacji publicz-
nej byto bardzo duzym wyzwaniem. Z analizy wybranego przedsi¢biorstwa przeprowa-
dzonego przez Brzezinskiego [2022] wynika, ze w 2021 roku koszty paliwa stanowi-
ty okoto 37% wszystkich wydatkéw przedsigbiorstwa. Jednak gwaltowny wzrost ceny
paliw w 2022 roku, nawet o okoto 50% spowodowat, Ze udzial jego kosztow w ogdlnych
wydatkach wzrost znaczaco. Do tego dochodza zwiekszone wydatki zwigzane z inflacja,
ktora przelozyla si¢ na ptace personelu oraz pozostale koszty. Ponadto transport publicz-
ny jest bardzo wrazliwy na wszelkie kryzysy energetyczne, gdyz uzalezniony jest nadal
od paliw kopalnych. W takiej sytuacji firma transportowa moze mie¢ powazne problemy
z zapewnieniem $rodkow finansowych do normalnego funkcjowania. Dlatego organiza-
torzy transportu publicznego byli zdeterminowani do wdrozenia dziatan adekwatnych do
panujacej sytuacji.

Kryzys spowodowat negatywne skutki dla ekologicznych rozwigzan. Szczegdlnie
odczuli to organizatorzy transportu publicznego oraz przewoznicy. Przykladowo cena
gazu LNG wzrosta w ciagu 2022 roku z 5 do 19 PLN/kg. Jest to wzrost o prawie 380%.
Jeszcze wigkszy wzrost kosztow zauwazono w przypadku energii elektrycznej. W zalez-
nosci od regionu Polski 1 dostawcy ceny energii wzrosty od okoto 500 do 1000%. Przy-
ktadowo w Poznaniu koszty tadowania autobusow wzrosty o 450% [Ortowski 2022].

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze poczatki kryzysu energetycznego pojawity si¢
z chwilg rozpoczecia pandemii, ktora niemal w jednej chwili sparalizowata caty §wiat,
zatamujac gospodarki krajow, zmniejszajac zapotrzebowanie na energi¢. Kiedy po dwéch
latach pandemii spoteczenstwo zacz¢to funkcjonowaé jak w 2019 roku, konsumpcja
energii gwaltownie wzrosta do wartosci nawet wyzszych niz tych sprzed pandemii. To
pociagneto za soba migedzy innymi wzrost cen towarow 1 ustug, w tym cen energii. Zaraz
potem wystapit dodatkowy czynnik ksztaltujgcy sytuacje energetyczng, jakim jest trwajg-
cy konflikt na Ukrainie. W wyniku wojny UE i inne najwi¢ksze kraje §wiata wprowadzity
wiele sankcji, ktore miaty na celu ostabienie gospodarki Rosji 1 sktonienie jej do wycofa-
nia wojsk z terenow Ukrainy. Wsrod sankcji bylo migdzy innymi znaczace ograniczenie
zakupu rosyjskich no$nikéw energii, co przyczynito si¢ do negatywnych konsekwencji
na rynkach europejskich, gdyz Europa od lat byta w duzej mierze zalezna od Rosji, od jej
gazu 1 wegla. Europa musi si¢ obecnie zmierzy¢ z ograniczeniem dostaw energii. Wiele
europejskich panstw zaczeto pilnie szuka¢ mozliwosci zakupu surowcdéw poza Rosja,
a takze wprowadza¢ $rodki majace na celu zmniejszenie zuzycia energii, zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego izapobieganie marnotrawstwu, atakze ograniczenie
wplywu rosngcych rachunkow za energie.
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Dziatania antykryzysowe wybranych europejskich samorzadéw
na rzecz transportu publicznego

Kryzys energetyczny 1 wysoka inflacja majg katastrofalne skutki dla lokalnego sek-
tora transportu publicznego, wplywajac na mobilno$¢ mieszkancow europejskich miast
1 walke ze zmianami klimatycznymi. Wydatki na energi¢ stanowig drugie co do wielkos$ci
koszty operacyjne transportu publicznego. Metro, tramwaje, autobusy 1 pociagi lokalne
— wszystkie nie mogg dziala¢ bez energii elektrycznej lub paliw. Dlatego poszczegolne
miasta, rzady krajow i przywodcy europejscy podejmuja dziatania w celu zapewnienia
nieprzerwanej dziatalno$ci transportu, a tym samym zniwelowaniu wzrostu kosztéw za
ich korzystanie.

W stolicy Austrii, Wiedniu, lokalny operator transportu publicznego Wiener Linien
wskazat, ze w okresie kryzysu energetycznego gtownie musiat zmierzy¢ si¢ ze znacznym
wzrostem kosztow energii. Oszacowano, ze koszty energii elektrycznej w 2022 roku wzro-
sty 0 okoto 27 milionéw EUR. Z danych szacunkowych, przewiduje si¢, ze w 2023 roku
te koszty wzrosng dodatkowo o 110 milionow EUR. Podobnie koszty ogrzewania i gazu
ziemnego wzrosty o okoto 3 milionéw EUR. w 2022 roku, a w kolejnym roku wzrost
ten bedzie o kolejne 3,5 milionéw EUR. W celu ztagodzenia skutkéw kryzysu podje-
to dziatania energooszczedne polegajace na obnizeniu temperatury w okresie jesien-
no-zimowym w metrze i tramwajach o okoto 2°C. Dodatkowo dokonano optymalizacji
o$wietlenia stacji 1 systemow wentylacyjnych oraz ograniczenia o$wietlenia przestrzeni
publicznych. Wszelkie dzialania zostaty opracowane w sposob jak najmniej utrudniajgco
codzienne zycie. Ze wzgledu na poczynione obecnie oszczednosci firma transportowa
zaklada redukcje zuzycia energii elektrycznej o okoto 11 GWh rocznie. Odpowiada to
rocznemu zuzyciu energii elektrycznej przez okoto 3 tysigce czteroosobowych gospo-
darstw domowych [Scott 2022]. Wtadze krajowe wprowadzity 50-procentowy wzrost
dodatku na dojazdy do pracy i uwolnity 150 milionow EUR, aby obnizy¢ ceny biletow
komunikacji miejskiej. Obnizony zostat rowniez o okoto 90% podatek od gazu ziemnego
1 energii elektrycznej [Maithé 2022].

W Finlandii najbardziej dotkliwym skutkiem kryzysu energetycznego byt wzrost
kosztow transportu autobusowego o ponad 10%. Rzad finski w czerwcu 2022 roku
zaczal dofinansowywaé firmom odpowiedzialnym za transport koszty poniesionych
dodatkowych kosztow za paliwo. Dotacja zostata przyznana z mocg wsteczng od lutego
2022 roku na poziomie 5% kosztow paliwa. Obejmowata wszystkie rodzaje paliw oraz
energi¢ elektryczng. Dodatkowo ztagodzono konieczno$¢ stosowania paliw odnawial-
nych w transporcie o 12%, co przyczynito si¢ do obnizki o 0,12 EUR na litrze oleju
napedowego [IEA 2022].

Z kolei we Francji, na podstawie obliczen Francuskiego Zwigzku Transportu
Publicznego i1 Kolejowego, wynika, ze koszty energii dla sektora transportu publicz-
nego podwoity si¢ w latach 2021-2022. Dla najwigkszego przewoznika transportu
publicznego w Paryzu, rachunki za energi¢ w 2022 roku wzrosty o 33%. Na zlecenie
rzadu francuskiego opublikowano przewodnik z przyktadami najlepszych praktyk doty-
czacych $wiadomosci energetycznej (ekojazda, korzystanie z innowacyjnych pocia-
gbéw, itp.). Z kolei organizatorzy transportu obnizyli temperature w pomieszczeniach
stuzbowych (do 19°C), zmniejszyli predko$¢ lokalnych pociggdéw, a nawet zmniejszyli
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predkos¢ schodow ruchomych. Zostaly réwniez obnizone wydajnos$ci systemow wen-
tylacyjnych. Organizator komunikacji nie planuje redukcji w kursowaniu komunikacji.
Jednak na 2023 roku zaplanowano podwyzke cen biletow, ktory i tak nie pokryje zaist-
niatych niedoboréw [O’Sullivan 2022].

W Niemczech, praktycznie kazdy samorzad odczut skutki rozwijajacego si¢ kryzysu.
W mies$cie Bochum oszacowano, ze koszty energii elektrycznej, gazu 1 paliwa wzrosty
w stosunku rocznym w 2022 roku o 27%. Przewiduje si¢, ze w kolejnym roku nasta-
pi dalszy wzrost tych kosztow o okoto 65%. Z kolei w kraju zwigzkowym Badenia-
-Wirtembergia, na olej napedowy dla transportu publicznego, przewoznicy wyda-
li w2022 r. o ponad 6 mln euro wigcej niz w 2021 roku. Tylko najwiekszy operator
miejskiego transportu publicznego w regionie, Stuttgarter Stralenbahnen AG, progno-
zuje koniecznos¢ uruchomienia dodatkowych kosztéw na olej napedowy w wysokosci
2-3 milionéw EUR na 2022 rok. Duzym problem stato si¢ wygasanie wieloletnich umow
na dostawe energii elektrycznej. Nowe umowy begdg zawierane wedlug innych taryf, a to
spowoduje, ze przy cenach energii elektrycznej, ktore wynosity wezesniej okoto 50 EUR
za MWh, a w 2022 roku wynoszacych od 400 do 800 EUR za MWh na rynkach kaso-
wych energii, czyli wzrost kosztow wyniesie od 8 do 16 razy [Wehrmanna 2022).

Rzad Niemiec wsrod pakietow pomocowych, dla ochrony transportu publicznego
przed skutkami kryzysu wprowadzil miesigczny bilet komunikacji miejskiej za 9 EUR.
Taka cena obowigzywata przez trzy miesiace (czerwiec, lipiec, sierpien 2022 roku) w ko-
munikacji miejskiej, podmiejskiej 1 regionalnej. Z biletu skorzystato 52 milionow pasaze-
row. Najwickszg zaletg oferty byla mozliwos$¢ podrézowania pomiedzy roznymi strefami
taryfowymi. Z kolei warto$cig dodang tej pomocy, byto znaczne obnizenie emisji dwu-
tlenku wegla o okoto 1,8 milion ton. Z kolei korki zmniejszyty si¢ w 23 na 26 badanych
miastach. Dodatkowo obnizono akcyze na paliwo (o0 0,30 PLN za litr benzyny 1 0,14 PLN
za litr oleju napedowego). Taka nizsza stawka obowigzywala od czerwca do sierpnia
2022 roku [Kedzierski i in. 2022].

W Grecji ceny surowcow zaczely wzrasta¢ juz pod koniec 2021 roku. Grecki urzad
statystyczny wskazal, ze ceny ropy wzrosty o 34,1%, gazu ziemnego o 134,5%, a energii
elektrycznej 0 45%. Te znaczace podwyzki, spowodowaty, ze Atenska Organizacja Trans-
portu Miejskiego OASA SA w 2022 roku na eksploatacje autobuséw i trolejbuséw wyda-
ta wigcej o 52,35%. Z kolei do$¢ wysoka inflacja spowodowata 30-procentowy wzrost
sredniego kosztu materiatow eksploatacyjnych (opony, olej silnikowy itp.). W przypad-
ku atenskiego operatora metra i tramwajow koszty energii elektrycznej wzrosty o 50%,
a krajowe koszty gazu o 66% [UITP 2022].

Wiochy rowniez nie ustrzegly si¢ skutkdéw kryzysu. Znaczaco wzrosty koszty pro-
dukcji ustug transportu publicznego. Krajowe stowarzyszenie transportu publicznego
ASSTRA szacuje, ze wzrost kosztow paliw 1 elektrycznosci trakcyjnej wynidst odpo-
wiednio 155 1 509 milionéw EUR, tylko w pierwszych o$miu miesigcach 2022 roku
Witochy wprowadzity od wrze$nia premig¢ na transport publiczny, dzigki ktorej studenci,
emeryci i osoby zarabiajgce mniej niz 35 tysigcy EUR rocznie otrzymali bon o warto$ci
60 EUR na pokrycie kosztow rocznych i miesi¢cznych biletow na autobusy, pociagi i me-
tro. System miat dziata¢ do konica 2022 roku. [UITP 2022]. Z kolei narodowe stowarzy-
szenie transportu publicznego AGENS, stowarzyszenie reprezentujace sektor transportu
i ustlugi w Confindustria, przekazato dane, ze w pierwszym potroczu 2022 roku $rednia
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cena energii elektrycznej wyniosta okoto 0,437 EUR za kWh w poréwnaniu do 0,207 EUR
za kWh w 2019 roku. To drastycznie zwigksza koszty dla sektora, ktory zuzywa okoto
3,4 miliardy kWh rocznie, gléwnie na elektromobilno$¢ drogowa 1 kolejowa. Inne przed-
sigbiorstwo Azienda Trasporti Milanesi przewiduje, ze koszty energii elektrycznej wzro-
sty z okoto 45 milionow EUR w 2022 roku do 140-150 milionow EUR w 2023 roku.
Koszty paliwa dla ATM (bez podatku akcyzowego) wzrosng z planowanych 19,5 milio-
néw EUR w 2021 roku do 27 milionéw EUR w 2022 roku, a koszty ogrzewania wzrosty
z 3,8 do 9,5 milionéw EUR. Dzialania rzadu majace na celu ztagodzenie skutkdéw kryzy-
su objety obnizone stawki akcyzy na paliwa, ograniczenie kosztoéw ogdlnych zwigzanych
z metanem, ulgi podatkowe na metan i energi¢ elektryczng, a takze 140 milionéow EUR
dotacji dla podmiotdéw transportu publicznego na pokrycie wyzszych kosztow paliw
w drugim i trzecim kwartale 2022 roku [UITP 2022].

W Holandii KNV (Royal Dutch Transport) poinformowat, ze w przypadku miejskie-
go iregionalnego transportu publicznego w catym kraju koszty energii (elektryczno-
$ci 1 gazu ziemnego) wzrosng o okoto 180 milionéw EUR w 2023 roku w poréwnaniu
z 2021 rokiem. Rzad holenderski wezwat do oszczgdzania energii oraz podniost zasitek
energetyczny do 800 EUR dla os6b o dochodach zblizonych do poziomu zasitku. VAT na
energi¢ spadt z 21% do 9%, a akcyza na benzyne 1 olej napgdowy zmniejszylta si¢ 0 21%
[Maitheé 2022].

W portugalskim przedsigbiorstwie Metropolitano de Lisboa koszt jednostkowy obo-
wigzujacej do 30 kwietnia 2023 roku umowy na dostawy energii elektrycznej wzrdst
o okoto 150 % (bioragc pod uwage taryfy sieciowe) w stosunku do poprzedniej umowy.
W przypadku gazu ziemnego nastapit wzrost dostaw o ok. 600% (jedynie w segmencie
energetycznym) i ok. 320% (wliczajac taryfy sieciowe) jednostkowego kosztu na dostawy
w poréwnaniu z poprzednim kontraktem. Tamtejszy rzad wdrozyt miesigczne wsparcie
udzielane w ramach programu AutoVoucher 2, w ramach ktorego osoby, ktore przystapity
do programu, otrzymujg miesi¢czny zwrot wydatkdw na stacji benzynowej, ktory zostat
zwigkszony z 5 EUR miesi¢cznie do 20 EUR. Pomoc ta odpowiada zwrotowi 0,40 EUR
za litr paliwa, maksymalnie do 50 litréw miesigcznie. Program ten zakonczyt si¢ jednak
w kwietniu 2023 roku i zostal zastgpiony innym srodkiem: obnizka akcyzy na produkty
ropopochodne 1 energetyczne (tzw. ISP), rownowazng obnizce VAT z 23 do 13%. Jest
to srodek tymczasowy, ktory ma wypetni¢ okres do czasu zatwierdzenia przez Komisje
Europejska faktycznej obnizki VAT na paliwa [Duarte 2022].

Hiszpanskie stowarzyszenie miejskiego i metropolitalnego transportu publicznego,
przewiduje ogdlny wzrost kosztéw energii o 702,5 miliondow EUR w 2022 roku, w szcze-
gblnosci 0 207,5 milionow EUR na olej napgdowy, gaz i energi¢ elektryczng wykorzy-
stywang w autobusach oraz 495 milionow EUR na energi¢ elektryczng wykorzystywang
w sektorze kolejowym. Koszt dostaw energii w Transports Metropolitans de Barcelo-
na w pierwszych trzech kwartatach 2022 roku wyniost 84,7 milionéw EUR, co oznacza
wzrost 0 236% w stosunku do kosztow z 2021 roku (35,7 milionéw EUR). Rzad Hiszpani
obnizyt ceny biletow komunikacji miejskiej o 30% , a nastepnie w lipcu 2022 r. krajowa
spotka kolejowa Renfe oglosita, ze podroze na krotkich i1 $rednich dystansach beda bez-
ptatne. Hiszpanskie Ministerstwo Pracy przewiduje, ze w calym 2022 roku z bezplatnych
biletow skorzysta 75 milionow pasazeréw [UITP 2022].
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Funkcjonowanie komunikacji miejskiej w Polsce
w okresie kryzysu energetycznego

Komunikacja miejska jest waznym elementem Zycia spotecznego 1 gospodarczego
w Polsce. Wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego z 2022 roku, w Polsce dzia-
tato 339 przedsigbiorstw zajmujacych si¢ transportem publicznym, w tym autobusowym,
tramwajowym i kolejowym. Komunikacja miejska odpowiada za przewdz pracownikow,
uczniéw oraz innych mieszkancéw miast. W 2020 roku liczba przewiezionych pasaze-
ré6w wyniosta ponad 2,25 miliardow, byto to o 30% mniej niz w 2019 roku. Gtownym
powodem byta pandemia COVID-19. W 2021 roku sytuacja zwigzana ze zmniejszajaca
si¢ liczbg pasazeréw, powoli zaczeta sie¢ odwracac. Z kazdym miesigcem, mieszkancy
miast zaczeli powraca¢ do pracy i nauki w systemie stacjonarnym. To si¢ przyczynito
do tego, ze liczba pasazerow zwickszyta si¢ o 10,1% i wyniosta 2,5 miliarda os6b [GUS
2022]. Jednak koniec 2021 roku zauwazono pierwsze oznaki kryzysu energetycznego,
ktore odegraty istotng role w komunikacji miejskiej w Polsce. W sytuacji, gdy cena paliw
wzrosta, a produkcja energii elektrycznej zostala ograniczona, transport publiczny byt
narazony na trudnos$ci zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej liczby pojazdow na dro-
gach. W takich okoliczno$ciach, konieczne byto wprowadzenie zmian w systemie funk-
cjonowania komunikacji miejskie;.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z jakimi musiata si¢ zmierzy¢ komunikacja miej-
ska w Polsce w czasie kryzysu energetycznego, byl gwaltowny wzrost kosztow paliwa
1 energii elektrycznej, co przyczynito si¢ do koniecznos$ci ograniczenia liczby pojazdow
na drogach, w celu zmniejszenia zuzycia paliwa. Dlatego, wiele miast zdecydowato si¢ na
wprowadzenie specjalnych rozwigzan, takich jak zwigkszenie liczby linii autobusowych
0 nizszej pojemnosci, aby unikna¢ korzystania z wiekszych pojazdow. Ponadto, w celu
zapewnienia efektywnos$ci wykorzystania transportu publicznego, niektore miasta zacze-
ty stosowaé systemy inteligentnej komunikacji miejskiej, takie jak sterowanie ruchem
Swiatet czy tez automatyczne zarzadzanie systemem biletowym. Jednak najwigkszg kon-
sekwencja kryzysu byta konieczno$¢ podwyzszania cen biletoéw 1 ograniczanie kursow.

Jednym z polskich miast, ktoére znaczaco odczuto skutki kryzysu, byt Lublin. Tam-
tejszy Zarzad Transportu Miejskiego podjat decyzje o zawieszeniu kursowania czesci
ekologicznych trolejbusow. W miejsce pigciu linii trolejbusowych, wprowadzono auto-
busy spalinowe, ktore pozwolity na uzyskanie oszczednosci w wysokosci 7 tysiecy PLN
dziennie. Glownym powodem zmian byt wysoki wzrost cen energii elektrycznej. Takie
dziatania wskazuja, ze ekologia z uwagi na rosnace koszty eksploatacyjne zeszta na drugi
plan [Lesniewski 2022].

W Gorzowie Wielkopolski rozwaza si¢ czasowe zawieszenie komunikacji tramwa-
jowej. Spowodowane jest to faktem, ze w 2022 roku rachunki za energi¢ elektryczna
w miescie maja wynies¢ 6 milionéw PLN. Jednak wedlug planow na 2023 rok koszty
zakupy energii przez samorzad, w tym do obstlugi tramwajow, maja wynosi¢ 25 milionow
PLN. Zatem wzrost bedzie czterokrotny [Urbanowicz 2022]. Jeszcze wigkszy wzrost
kosztow energii elektrycznej grozi samorzadowi w Kutnie. Tamtejszy miejski przewoz-
nik eksploatuje autobusy elektryczne, do ktérych koszt 1 MWh w 2022 roku wynosit
395 PLN. W pierwszym przetargu na 2023 rok ztozona oferta opiewala na 3,2 tysiecy
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PLN za MWh. Z kolei w Elblagu, po ktorym jezdza elektryczne pojazdy szynowe, nale-
zace do przewoznika Tramwaje Elblaskie taczny koszt energii ma wzrosng¢ z 13 milio-
néw PLN w 2022 roku do 88 milionow PLN w 2023 roku [Komunikacja... 2022].

W Warszawie, w zwigzku ze wzrostem cen nosnikoOw energii oraz ogdlnym wzro-
stem cen wynikajacych z inflacji, koszt funkcjonowania komunikacji miejskiej wzro-
$nie w 2023 roku nawet o ponad 900 milionéw PLN, w stosunku do 2022 roku, gdzie
budzet transportowy wynosit 3,8 miliardow PLN. Istotne jest to, ze wplywy z biletow
w 2022 roku wyniosty okoto 770 tysiecy PLN, samorzad stolicy nie zdecydowat si¢ na
podwyzki cen biletow.

W Krakowie rowniez zauwazono znaczacy wzrost kosztow energii do zasilania tram-
wajow. W 2021 roku koszt przejazdu 1 km tramwajem wynosit 16,43 PLN, a w 2022 roku
juz 19,13 PLN. Z kolei na 2023 rok przewiduje si¢, ze przejazd 1 km tramwaju wyniesie
az 25,86 PLN. Oznacza to, ze koszty kursowania tramwajow wzrosng w skali roku o 35 %,
a w relacji do 2021 roku o 57 %. Ogo6lnie koszt funkcjonowania komunikacji zwigkszy si¢
o 150 milionow PLN, tylko za sprawa podwyzki cen energii elektrycznej. Nalezy dodac, ze
koszty funkcjonowania komunikacji wzrastaty juz we wczesniejszych latach. W 2019 roku
byto to 608 milionow PLN, w 2020 roku — 667 milionéw PLN, a w 2022 roku — 796 milio-
néw PLN. W zwigzku ze wzrastajagcymi kosztami funkcjonowania komunikacji wtadze
Krakowa postanowity wprowadzi¢ poczatkowo redukcj¢ czestotliwosci niektorych kursow,
a w dalszej kolejnosci podwyzke cen biletéw [Kazmierczak 2022]. Dodatkowym proble-
mem matopolskiego samorzadu jest brak kierowcow 1 problemy techniczne w zakresie eks-
ploatacji pojazdow. Z uwagi na inflacj¢ 1 zwigkszajace si¢ koszty pracy, a takze zadania pla-
cowe kierowcow 1 motorniczych, przedsigbiorstwo komunikacyjne nie jest w stanie spetnic
ich oczekiwan, co powoduje, Ze pracownicy si¢ zwalniaja. W zwigzku z tym w 2022 roku
Miejskiemu Przedsigbiorstwu Komunikacyjnemu w Krakowie brakowato okoto 70 kierow-
cOw, co przyczynito sig, ze tylko w maju 2022 roku autobusy nie wykonaty okoto 13 tysiecy
zaplanowanych kilometrow [Kryzys... 2022].

Najbardziej jednak dotknigtym podwyzkami cen paliw byl samorzad Rzeszowa. To
tam wladze miasta jako jedne z pierwszych w kraju zaczety wdrazaé do eksploatacji auto-
busy zasilane gazem ziemnym CNG. Pierwsze takie pojazdy pojawity si¢ w 2004 roku.
W 2022 roku sposrod 224 pojazdow Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Rze-
szowie dysponowato 117 autobusami zasilanymi CNG. Poczatkowo, oprocz walorow
ekologicznych, przewoznik mogt znacznie oszczedza¢, gdyz 1 m® gazu kosztowat
1,90 PLN netto, a 1 1 oleju napedowego 3,30 PLN netto. W polowie 2022 roku cena m?
tego paliwa kosztowata juz 13,71 PLN netto. To spowodowalo, ze w ciggu 18 lat koszt
przejazdu 100 km autobusem gazowym wzrost ze 118 do 850 PLN. W przypadku auto-
busow zasilanych olejem napedowym, koszt 100 km jazdy wynosi 250 PLN, ale w po-
réwnaniu do 2021 roku koszty te wzrosly o niespelna 100%. W zwiazku z tym miejski
przewoznik w dni §wiateczne desygnuje do obstugi tras tylko autobusy zasilane olejem
napedowym. Ekologia zeszta na dalszy plan [Od listopada... 2022]. Dodatkowo od listo-
pada 2022 roku Rada Miasta Rzeszowa podwyzszyla ceny biletow za przejazd komuni-
kacja miejska az o okoto 25% [Bolanowski 2022].

W Poznaniu, podobnie jak w innych miastach, bardzo dotkliwym skutkiem kryzysu
byly ogromne podwyzki cen energii. Jednak tamtejsze wtadze nie zdecydowaly si¢ na
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podwyzki cen biletow. Thumaczy si¢ to faktem, iz w miescie prowadzonych byto bardzo
duzo remontdw, ktore powodowaly trudnosci w komunikacji miejskiej i nie byloby sto-
sowne podwyzszanie cen biletow. Jednak najwigkszym problemem transportu publiczne-
go w Poznaniu jest brak kierowcéw autobusow. W 2022 roku brakowato okoto 100 pro-
wadzacych pojazdy, przez co dziennie nie odbyto si¢ nawet okoto 5 % zaplanowanych do
realizacji kurséw. Mate zainteresowanie pracg u miejskiego przewoznika spowodowane
jest m.in. niskimi ptacami, a w zwigzku z panujgcym kryzysem, samorzad nie jest w sta-
nie znaczaco zwigkszy¢ wynagrodzenia za pracg [Problemy... 2022].

Kryzys energetyczny bardzo dotkliwie uderzyt miejskiego przewoznika z Wroclawia.
Tamtejsze Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne stanelo w lipcu przed scenariu-
szem braku dostaw paliwa. A wszystko to, ze aneksowana umowa na dostawe paliw dla
komunikacji miejskiej, zostata nagle wypowiedziana przez dostawce jakim byt Lotos.
Przedsigbiorstwo paliwowe ttumaczylo si¢ odejSciem od parametrow naliczania cen na
podstawie notowan gietdowych. Wedlug wroctawskiego przewoznika, ten system pozwo-
lit na oszczednosci rzedu kilku milionow PLM. S3 to istotne kwoty, gdyz w 2020 roku
koszty zakupu paliwa wyniosty ok. 34 milionéw PLN. W 2021 roku byty one na poziomie
miliondw PLN, a w 2022 roku szacowany faczny koszt paliwa wyniesie 68,5 milionow
PLN. Odpowiedzig na kryzys wlodarzy Wroctawia jest przyjecie kierunku inwestycji
transportowych opartych na technologii wodorowej [Gadawa 2022].

Kielecka komunikacja w 2022 roku kosztowala o okoto milionéw PLN wigcej, niz
planowano w zalozeniach budzetowych (92 milionow PLN). Pomimo zwigkszenia $rod-
kéw budzetowych na komunikacje, planuje si¢ redukcje kursow autobuséw o okoto
500 tysiecy km, co daje niespetna 50 tysiecy km miesiecznie. Redukcje pierwszych linii
zapowiedziano na styczen 2023 roku. Dodatkowo przygotowano podwyzke cen biletow
[Walczak 2022].

W Bydgoszczy koszty funkcjonowania miejskich autobuséw i tramwajow w 2022 roku
wzrosty 0 25% w stosunku do poprzedniego roku. Szacunki pokazuja tez, ze w 2023 roku
nastgpi kolejny wzrost o 12%. W zwiazku z tym, tamtejsze wltadze wprowadzity pod-
wyzki cen biletow, a pod koniec roku zmniejszyly czestotliwos¢ kursowania pojazdow
o okoto 6 % [Kazmierczak 2022].

W Gdyni szacuje si¢, ze wydatki na energi¢ elektryczng do zasilania trolejbuséw
1 autobusow elektrycznych wzrosng o 31 milionéw PLN [Zigba 2022]. Wedtug Zwigzku
Miast Polskich, najwiekszy wzrost cen energii elektrycznej dotknat Rzeszow (o 320%).
Roéwniez trzykrotnie wyzsze koszty w 2022 roku dotyczyly Bydgoszczy. W Pile wzrost
ten byt na poziomie 259%, a Sopocie 150% [Trolejbusy... 2022].

Nie tylko ceny energii elektrycznej oraz gazu miaty wptyw na problemy przewoz-
nikéw miejskich. Zauwazalny jest tez wzrost kosztow eksploatacji autobusow spalino-
wych. W tabeli 1 przedstawiono koszty eksploatacji autobusow dla wybranych miast.
W latach 2019-2021 koszty eksploatacji pojazdow komunikacji miejskiej w analizo-
wanych miastach, dla autobusow przegubowych z napedem diesla byty dos¢ porow-
nywalne. Odnotowano tylko niewielkie wzrosty kosztéw o 5-8%. W przypadku Wro-
ctawia koszty nawet spadaty rok do roku. Z kolei w 2022 roku odnotowano ich do$¢
gwaltowny wzrost i wynosit okoto 12%. Prognozuje si¢, ze w kolejnym roku, wzrost
ten wyniesie kolejne 7-10%.
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Tabela 2. Koszt eksploatacji autobuséw w wybranych miastach Polski [PLN/1 km]
Table 2. Cost of operating buses in selected Polish cities [PLN/1 km]

2019 2020 2021 2022 2023*
Gdansk 9,58 10,19 10,80 12,20 13,38
Gdynia 7,57 7,61 7,64 8,18 8,38
Lodz 9,22 9,65 9,65 10,28 13,28
Krakow 8,21 8,21 8,77 10,96 11,43
Poznan 8,31 8,80 9,04 10,23 10,67
Wroclaw 7,60 7,54 7,53 8,75 10,96

*prognoza kosztow

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedow Miast.

W wigkszosci miast ich wladze decydujg si¢ pokry¢ wyzsze koszty energii i paliw
drozszymi biletami. Jednak pomimo ich wzrostu, spada pokrycie kosztéw funkcjonowa-
nia transportu publicznego. Na podstawie tabeli 2 mozna stwierdzi¢, ze sposrod szesciu
wybranych miast, najwickszy spadek zanotowano w f.odzi. W 2019 roku wplywy z bile-
tow pokrywaty ponad 28% kosztow. Z kolei w 2022 roku byto juz to okoto 21,5%. Ponad
5-procentowy spadek odnotowano w Gdansku. Jedynym miastem, gdzie zauwazono nie-
wielki wzrost, byta Gdynia. Tam wptywy z biletoéw zwigkszyty pokrycie kosztow komuni-
kacji miejskiej o okoto 0,6%, przy czym cena podstawowego biletu jednorazowego wzrosta
w 2022 roku 0 26% w stosunku do 2019 roku, a dobowego odpowiednio o 28%.

Tabela 2. Pokrycie kosztow funkcjonowania komunikacji miejskiej wptywami z biletow w wybra-
nych miastach Polski

Table 2. Covering the costs of operating public transport with the proceeds from tickets in selected
Polish cities

2019 2022
Koszty ngﬂ‘ﬁ ;Ilf;lﬁtéw % pokrycia  Koszty Wp:fnvi?l/ ;Ilfge]t()w % pokrycia
Gdansk 427 120 28,10 572 129 22,55
Gdynia 178 56 31,46 184 59 32,07
Lodz 518 146 28,19 674 145 21,51
Krakéw 608 293 48,19 759 334 44,01
Poznan 531 179 33,71 622 192 30,87
Wroctaw 478 174 36,40 544 185 34,01

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedéw Miast.

Podsumowanie i wnioski

Kazdy kryzys gospodarczy jest pochodng wielu czynnikow. Kryzys energetyczny
z 2022 roku zostat zapoczatkowany jeszcze pod koniec 2021 roku. Wowczas $wiat
zaczal catkowicie odmrazac¢ gospodarke, co spowodowalo zwigkszenie zapotrzebowa-
nia na energi¢ i surowce energetyczne. Juz wtedy zauwazono wzrost cen energii, co thu-
maczono wzrostem popytu. Jednak gtéwna przyczyng rozwoju kryzysu energetycznego
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stal si¢ konflikt zbrojny na Ukrainie. Rosja, ktéra zostata uznana za agresora, do lutego
2022 roku byta gldéwnym dostawcom surowcoOw energetycznych do krajow unijnych.
Uzaleznienie od dostaw ze wschodu byto tak duze, ze zadna gospodarka nie byta bez
tych dostaw w stanie funkcjonowac. I tak, kiedy poszczegolne kraje europejskie oraz
cata unia europejska zaczgly wprowadzac stopniowe sankcje na Rosj¢, ceny surow-
cow energetycznych zaczely osiggac¢ rekordowe ceny. Ta sytuacja dotkneta szczeg6dlnie
sektor transportu publicznego, w tym komunikacji miejskiej. Zdrozata ropa naftowa,
gaz CNG i1 LPG oraz energia elektryczna, czyli gtowne paliwa zasilajace pojazdy trans-
portu publicznego. Do tego dochodzi wysoka inflacja oraz oczekiwania pracownikow
dotyczace podwyzszenia wynagrodzenia, spowodowaty, ze wladze samorzadowe oraz
przedsiebiorstwa komunikacyjne stanety w obliczu podjecia stosownych decyzji doty-
czacych przysztosci miejskiego transportu publicznego. Wigkszos$¢ polskich samorza-
dow zdecydowala si¢ na podniesienie cen biletow komunikacyjnych, ktore odcigza
samorzgdowe budzety przed kolejnymi zwyzkami wydatkow na transport publiczny.
Z kolei samorzady europejskie zostaly wsparte prze rzady swoich krajow w postaci
zwigkszonej bezposredniej dotacji do dziatalno$ci lub zachet finansowych dla pasaze-
row w celu zwigkszenia popytu na ustugi komunikacyjne (Niemcy). Istotnym dziata-
niem wtadz krajowych, réwniez w Polsce, byto czasowe obnizenie akcyzy na paliwa,
co spowodowato zmniejszenie wydatkow przedsigbiorstw komunikacyjnych na paliwa.
Niestety, nie uchroniono si¢ od dziatan bezposrednio wplywajacych na funkcjonowanie
komunikacji 1 utrudniajacych korzystanie z ustug dla podréznych. Wiele samorzadow
zdecydowato si¢ na redukcj¢ kursow lub linii komunikacyjnych, zmniejszajac przez
to jako$¢ oferowanych ustug. Takie dziatania mogg si¢ przyczynia¢ do zmniejszenia
atrakcyjnosci transportu publicznego, co w konsekwencji wptynie negatywnie na sta-
tystyki przewozow, czyli na zmniejszenie zainteresowania komunikacja miejska. Dla-
tego powinno si¢ oczekiwac reakcji wtadz centralnych, ktore powinny dofinansowac
dziatalno$¢ transportu publicznego. Doptaty do biletow dla pasazerow, a takze bezpo-
srednie dofinansowanie dla samorzadow i przedsigbiorstw komunikacyjnych, przyczy-
ni si¢ do wzrostu zainteresowania komunikacjg miejska, a co w konsekwencji wptynie
na wzrost jednostkowego przychodu. Dlatego powinno si¢ takze minimalizowa¢ dzia-
tania polegajace na skracaniu tras komunikacyjnych, czy zmniejszaniu czgstotliwosci
kursowania pojazdow, gdyz to przyczynia si¢ zniechecenia spoteczenstwa z korzysta-
nia z komunikacji publiczne;.

Na koniec nalezy doda¢, ze paradoksalnie kryzys energetyczny z 2022 roku moze
przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia transportu publicznego w kierunku $§wiadczenia zréw-
nowazonych i ekologicznych ustug przewozowych. Przej$cie na zasilania alternatyw-
ne, takie jak biopaliwa, wodorowe lub elektryczne, moze pomdc w ograniczeniu emisji
gazow cieplarnianych i jakosci powietrza, a takze zwigkszy¢ niezalezno$¢ energetyczng
miast i regionow.
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