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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano przegl d literatury dotycz cej istoty 
i funkcjonowania centrum logistycznego. Przedstawiono równie  wyniki bada  
przeprowadzonych w konkretnym przedsi biorstwie, w którym podj to decyzj  
o inwestycji w takie centrum. Na podstawie danych planowych ustalono, e inwe-
stycja ta nie przyniesie znacz cych korzy ci w postaci wzrostu wyniku finansowe-
go, jednak umo liwi przedsi biorstwu dalsze funkcjonowanie w konkurencyjnym 
rodowisku.

S owa kluczowe: centrum logistyczne, rachunek inwestycji, bilans, rachunek wy-
ników

Abstract. The paper presents an overview of the literature on the nature and 
operation of the logistics center. It also presents the results of research carried 
out in a specific enterprise, in which the decision was made to invest in such 
a center. On the basis of the planning data established that the investment does not 
bring significant benefits in terms of growth in earnings, however, will allow the 
company to continue to operate in a competitive environment.
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Wst p

Od wielu lat w gospodarce wiatowej i krajowej wyst puje tendencja do koncen-
tracji ekonomicznej i organizacyjnej. Podobn  tendencje obserwuje si  tak e w sekto-
rze logistyki, gdzie powstaje coraz wi cej centrów logistycznych. Koncentracja kapi-
ta u, zasobów i organizacji jest konsekwencj  wzrostu i rozwoju przedsi biorstw danej 
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bran y, co w przypadku przedsi biorstw logistycznych oznacza przekszta cenie w cen-
trum logistyczne. Centrum takie, zw aszcza o charakterze mi dzynarodowym, ma ol-
brzymie znaczenie dla rozwoju nie tylko danej jednostki, ale i ca ej gospodarki. Ka de 
dzia anie inwestycyjne wymaga nak adów, st d powstaje pytanie, czy przedsi biorstwa 
bran y logistycznej maj ce wiedz , potencja  i technologie do prowadzenia takich cen-
trów s  w stanie w asnymi kapita ami sfinansowa  inwestycj . 

W opracowaniu postawiono za cel rozpoznanie funkcjonowania przedsi biorstwa lo-
gistycznego, które podj o inwestycj  w postaci utworzenia centrum, a tak e okre lenie 
d ugoterminowych ekonomicznych skutków tej decyzji. Dokonano tak e krótkiego prze-
gl du literatury dotycz cej badanego zagadnienia.

Przedsi biorstwo do bada  dobrano w sposób celowy, uwzgl dniaj c dost pno  
materia ów, ch  udzielenia informacji przez kierownictwo oraz podj cie inwestycji 
w centrum logistyczne (inwestycja jest w toku). Badania dotycz  lat 2012–2024, czyli 
ca ego okresu od rozpocz cia inwestycji do planowanego jej zwrotu. Prezentowane dane 
maj  charakter planistyczny.

Centra logistyczne – istota i funkcje

W literaturze spotykamy ró ne definicje centrów logistycznych, brak jest jednak ich 
jednoznacznego sformu owania. Powszechnie u ywane okre lenie logistyczne centrum 
dystrybu cji budzi w tpliwo ci [Abt 1996, 2001]. Sugeruje, e mamy do czynienia z t  
cz ci  fa zowego podzia u logistyki, który ogranicza si  do dystrybucji. Tymczasem 
centra logistyczne s  tak e miejscem, gdzie odbywaj  si  operacje logistycz ne na rzecz 
zaopatrzenia producentów. Operator logistyczny przyjmuje towar od wielu dostawców, 

czy je w zestawy lub pakiety monta owe i przeka zuje producentom zgodnie z planem 
oraz harmonogramem produkcji.

Poprawniejsza jest definicja, która przedstawia centrum logistyczne jako obiekt prze-
strzennie funkcjonalny wraz z infrastruktur  i organizacj , w którym realizowane s  us u-
gi logistyczne zwi zane z przyjmowa niem, magazynowaniem, rozdzia em i wydawaniem 
towarów oraz us ugi towa rzysz ce, wiadczone przez niezale ne w stosunku do nadawcy 
lub odbiorcy podmioty gospodarcze [Fechner 2003]. Habraken  [2002] definiuje centrum 
logistyczne jako w ze  logistyczny, który skupi  du  liczb  oferentów us ug logistycz-
nych. Z kolei Januszewski [2001] oraz Kisielnicki i Sroka [2001] uwa aj , e centrum lo-
gistyczne jest to mi dzyregionalna jednostka gospodarcza, w której koordynuje si  us ugi 
magazynowania na ma e i wielkie odleg o ci, wraz z przep ywem informacji i systemem 
kontroli tej dzia alno ci. Wed ug Nizi skiego i ó towskiego [2002] centrum logistyczne 
to samodzielny podmiot gospodarczy dysponuj cy wydzielonym terenem, powi zanym 
z otoczeniem komunikacyjnym (g ównie sieci  dróg lub bocznicami kolejowymi), infra-
struktur  (drogi, place, parkingi, budowle in ynierskie i budynki), wyposa eniem, perso-
nelem i organizacj , wiadcz cy us ugi logistyczne (przewóz, czynno ci adunkowe, ma-
gazynowanie, rozdzia  i kompletacja, funkcje zaopatrzeniowe i dystrybucyjne) w ramach 
dora nych zlece  lub ci g ych umów z firmami zewn trznymi.

Definicja centrów logistycznych okre la funkcj , jak  pe ni  w gospodarce. Jest ni  
tworzenie warto ci dodatkowej w przep ywie dóbr, agodzenie lub eliminowanie uci -
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liwo ci, jakie dzia alno  logistyczna wywiera na otoczenie, a tak e wspieranie, a cz sto 
inicjowanie pozytywnych ten dencji i kierunków rozwoju dzia alno ci gospodarczej g ów-
nie (ale nie tylko) w obszarze logistyki. W wymiarze bli szym realiom gospodarczym cen-
tra logistyczne wp ywaj  na wzrost sprawno ci i efektywno ci procesów logistycznych, 
poziom obs ugi klien ta, tworzenie warto ci w a cuchach dostaw oraz redukcj  kosztów 
logistyki [Fechner 2004]. Centra logistyczne s  w z ami sieci logistycznej. W centrach 
zbiegaj  si  a cuchy dostaw, przep ywy wyrobów i strumienie informacji. Funkcjonal-
no  ich dzia ania daje wymierne korzy ci w oszcz dno ci zasobów, zmniejsza koszty 
dystrybucji i znacz co ogranicza szkodliwe oddzia ywanie gospodarki na rodowisko.

Dzia alno  centrów logistycznych mo e z agodzi  lub wyeliminowa  pewne ubocz-
ne, negatywne skutki dzia alno ci gospodarczej [Fechner 2004]: 

Nadmierna ilo  przewozów towarowych w transporcie samochodowym. Powodu-
je ona takie negatywne zjawiska, jak: zat oczenie dróg w ruchu mi dzymiastowym 
i wewn trz miejskich aglome racji, niszczenie dróg i infrastruktury drogowej, zatory 
na przej ciach granicznych, a tak e zwi zane z tym za miecanie, a nawet niszcze-
nie poboczy dróg, czy nadmierna emisja spalin i innych zanieczyszcze  zwi zanych 
z eksploata cj  pojazdów.
Z a lokalizacja i rozproszenie inwestycji w infrastruktur  logistyczn . To, co dobre 
dla w a ciciela czy dysponenta infrastruktury, nie musi by  dobre dla oto czenia, 
w którym ta infrastruktura funkcjonuje. Z a lokalizacja powoduje zatory komunika-
cyjne, generuje przewozy towarowe przez centra miast, przyczynia si  do niszczenia 
dróg miejskich nieprzystosowanych do ci kiego transportu towarowego. Du e odle-
g o ci mi dzy obiektami magazynowymi a kolejowymi terminalami prze adunkowy-
mi s  przyczyn  dodatkowych przewozów. W przypadku korzystania z przewozów 
intermodalnych wyst puje cz sto konieczno  dowo enia przesy ek (kontenerów) 
z terminala kontenerowego do odleg ego nieraz urz du celnego. Z a lokalizacja infra-
struktury logistycznej sprawia te  trudno ci operatorom lo gistycznym w realizacji ich 
zada , np. utrudniony dojazd do niefor tunnie zlokalizowanych terminali kontenero-
wych czy obiektów magazynowych prowadzi do lokalnych konfliktów, których ofiar  
padaj  operatorzy lub nabywcy us ug logistycznych. Konsekwencj  wymienionych 
problemów s  trudno ci z do trzymaniem terminowo ci dostaw, dodatkowe koszty 
obs ugi logistycznej, które zwi kszaj  cen  us ugi, oraz nieracjonalne wykorzystanie 
transportu. Ponadto le zlokalizowana, rozproszona infrastruktura logistyczna bloku-
je wy korzystanie gruntów na inne cele.  
Wzrost intermodalno ci transportu towarowego. Dobrze zlokalizowane ter minale 
transportu intermodalnego mog  wp yn  na wzrost liczby przewozów kolejo wych 
i wodnych, co powinno zmniejszy  omówione uci liwo ci wywo ywane przez nad-
miern  liczb  przewozów wiadczonych przez towarowy transport samo chodowy.
Uporz dkowanie dzia alno ci gospodarczej i lepsze mo liwo ci kszta to wania adu 
przestrzennego. Centra logistyczne mog  skupi  inwestycje w infra struktur  logistycz-
n , a tak e inwestycje zwi zane z produkcj  i dystrybucj . Mo na w ten sposób unik-
n  chaosu inwestycyjnego i sterowa  rozwojem stref dzia alno ci gospodarczej.
Rozwój dzia alno ci gospodarczej wokó  centrów logistycznych i nap yw inwesty-
cji. Centra logistyczne przyci gaj  inwestycje doty cz ce dzia alno ci produkcyjnej 
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i handlowej wymagaj cej znacznej obs ugi logi stycznej oraz inne inwestycje zwi za-
ne z szeroko poj t  sfer  us ug.
Rozwój regionalny. Inwestycje w centrum logistycznym i wokó  niego wy wo uj  wzrost 
zapotrzebowania na pracowników, podnosz  koniunktur  w bu downictwie, stymuluj  
rozwój infrastruktury drogowej i komunikacyjnej, rozwój us ug, kszta cenia itp.
Odzyskiwanie terenów ródmiejskich zaj tych pod dzia alno  gospo darcz . Jednym 
z niedocenianych walorów lokalizacji centrów logistycznych w pobli u aglomeracji 
miejskich jest mo liwo  stopniowego odzyskiwania tere nów ródmiejskich zaj tych 
pod dzia alno  gospodarcz  na inne cele. Ten d ugo trwa y proces jest mo liwy, je eli 
powi e si  go z atrakcyjn  ofert  lokalizacyjn  i umiej tnym planowaniem prze-
strzennym wraz ze zmianami w miejscowych pla nach zagospodarowania przestrzen-
nego. Szczególnie stare, zdekapitalizowane obiekty gospodarcze mog  odradza  si  
w nowych, mniej uci liwych dla miasta lokalizacjach.
Rozwój us ug logistycznych z obszaru logistyki miejskiej (ang. city logistic). Sku-
pienie zasobów dystrybucyjnych w centrum logistycznym mo e u atwi  zarz dza-
nie dostawami dotycz cymi zaopatrzenia mieszka ców i przedsi biorstw wewn trz 
aglomeracji, poprzez planowanie i optymalizowanie przewozów, tras, dobór rodków 
transportu, wspierane dzia alno ci transportowej i dystrybucyjnej narz dziami opty-
malizacyjnymi oraz systemami wspomagania decyzji.
Funkcjonalno  centrum logistycznego zale y od kilku czynników, takich jak: typ 

centrum logistycznego i jego wielko , rodzaj obs ugiwanych rodków transportu oraz 
adunków, otoczenie gospodarcze i popyt na us ugi logistyczne.

W dzia alno ci centrów logistycznych mo na wyró ni  trzy rodzaje funkcji [Fechner 
2004]:

logistyczne: transport, magazynowanie, zarz dzanie zapasami, zarz dzanie zamówie-
niami, prze adunki na terminalu kontenerowym, pakowanie, kompletacja,
pomocnicze: spedycja, obs uga celna, ubezpieczenia, systemowy obrót zbiorczymi 
opakowaniami transportowymi wielokrot nego u ytku, wynajem kontenerów, palet 
i innych opakowa  transportowych, us ugi informacyjne i informatyczne, promocja 
i marketing,
dodatkowe: techniczna obs uga pojazdów, sprzeda  paliw, olejów i akcesoriów, na-
prawa kontenerów i innych opakowa  transportowych, us ugi hotelarskie, us ugi ga-
stronomiczne, us ugi bankowe, us ugi ksi gowo-rachunkowe, us ugi telekomunika-
cyjne, us ugi parkingowe.
Europejskie centra logistyczne kszta towa y si  przez wiele lat. By y one ukierun-

kowane na rozwi zanie lokalnych problemów zwi zanych z rozwojem gospodarczym 
lub realizacj  planów kszta towania adu przestrzennego poprzez koncentrowanie dzia-
alno ci gospodarczej w wydzielonych obszarach aglomeracji miejskich. W efekcie tej 

d ugotrwa ej polityki w adz lokalnych i administracji pa stwowej zaistnia y warunki do 
budowy centrum logistycznego. Sta o si  to wówczas, gdy wyznaczone obszary zosta y 
przyj te przez inwestorów, nast pi  wzrost zapotrzebowania przedsi biorstw produkcyj-
nych oraz dystrybucyjnych na obs ug  logistyczn , a tak e skrystalizowa y si  koncepcje 
a cuchów dostaw i sieci logistycznych wraz z koncepcj  w z ów sieci w postaci centrów 

logistycznych [Fechner 2004].
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Znaczenie centrów logistyki dla konkurencyjno ci polskiej gospodarki

Znaczenie logistyki (zarówno mi dzynarodowej jak i krajowej) wynika z faktu, i  
celem optymalizowania procesów logistycznych jest w a nie osi ganie przewagi konku-
rencyjnej przedsi biorstw funkcjonuj cych w warunkach gospodarki krajowej i wiato-
wej. Wed ug  Bie kowskiego [1995] konkurencyjno  w uj ciu makroekonomicznym to 
zdolno  do d ugofalowego, zyskownego wzrostu, dokonuj cego si  w warunkach go-
spodarki otwartej, którego efektem jest wykszta cenie si  takich struktur ekonomicznych 
oraz eksportu (b d cych przed u eniem i odzwierciedleniem struktur ekonomicznych), 
które koresponduj  ze zmianami popytu wiatowego. Konkurencyjno  kraju jest skore-
lowana z konkurencyjno ci  przedsi biorstw, zaznacza si  te  wp yw procesów konku-
rencyjnych zachodz cych na poziomie firm na zdolno  konkurencyjn  gospodarki jako 
ca o ci. Jednocze nie du a zdolno  konkurencyjna gospodarki korzystnie wp ywa na 
pozycj  przedsi biorstw w rywalizacji z konkurentami na rynkach mi dzynarodowych 
[Gorynia 2002].

Zarówno w ród praktyków, jak i teoretyków przewa a pogl d, e internacjonalizacja 
jest szans  rozwoju przedsi biorstwa, stanowi drog  do poprawy wyników finansowych 
i pozycji konkurencyjnej firmy. Niektórzy sugeruj , e przedsi biorstwo nie mo e prze-
trwa , je li nie d y do umi dzynarodowienia swojej dzia alno ci [Pier cionek 1996].

Procesy internacjonalizacji obejmuj  ró norodne obszary dzia alno ci przedsi -
biorstw, a wymagane przez nie decyzje mened erskie musz  by  podejmowane na 
najwy szych szczeblach zarz dzania. Tym samym widoczny staje si  strategiczny cha-
rakter internacjonalizacji. Szymczak [2004] stwierdza, e strategia internacjonalizacji 
to ta cz  strategii, która dotyczy zwi zków firmy z zagranic , a na poziomie korpo-
racji mo na mówi  o strategii internacjonalizacji, gdy przynajmniej jeden produkt lub 
us uga w portfelu produktów korporacji jest zwi zana w jakikolwiek sposób z rynkiem 
zagranicznym. Taka koncepcja umo liwia szerokie spojrzenie na procesy internacjona-
lizacji i nie ogranicza ich jedynie do oferowania produktów lub us ug na nowych ryn-
kach, ale obejmuje te  istotne z punktu widzenia logistyki mi dzynarodowej procesy 
produkcji zaopatrzenia.

Znaczenie logistyki mi dzynarodowej jest nie do przecenienia nie tylko w standardo-
wych procesach operacyjnych nowoczesnych przedsi biorstw, ale te  w procesie inter-
nacjonalizacji. Wed ug Boysona [1999] logistyka mi dzynarodowa i globalna stanowi  
swoiste epicentrum transformacji biznesu, zmierzaj ce do po czenia poszczególnych 
dzia a  przedsi biorstw w jedn  ca o . W wyniku internacjonalizacji i globalizacji 
gospodarki obserwuje si  wzrost znaczenia integracji róde  zaopatrzenia, produkcji 
i obrotu mi dzy firmami ró nych krajów i kontynentów [Go embska 2000]. Wed ug 
Szymczaka [2000] dynamiczny rozwój procesów internacjonalizacyjnych w ostatnich dzie-
si cioleciach umiejscawia logistyk  mi dzynarodow  w ród najwa niejszych aspektów 
gospodarowania. Obok rozwoju technicznego, zmian politycznych i socjoekonomicznych 
metody zarz dzania logistyk  mi dzynarodow  staj  si  niew tpliwym stymulatorem 
powstawania globalnego rynku. Rola logistyki mi dzynarodowej w internacjonalizacji 
przedsi biorstw ma niew tpliwie wielowymiarowy charakter i zwi zana jest bezpo red-
nio nie tylko z fizyczn  stron  wymiany handlowej, ale coraz cz ciej ze wspomnianymi 
metodami zarz dzania logistyk , wdra anymi w wielonarodowych korporacjach. Tym 
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samym popularno  zdobywa koncepcja logistyki, jako stymulatora procesów internacjo-
nalizacyjnych, która jest swoistym uzupe nieniem klasycznego podej cia ewolucyjnego, 
w którym wzrost znaczenia logistyki mi dzynarodowej towarzyszy przechodzeniu przed-
si biorstwa przez kolejne etapy umi dzynarodowienia: od handlu zagranicznego, przez 
wspó prac  z zagranicznym kooperantem do samodzielnej dzia alno ci na rynku zagra-
nicznym [Go embska 2006]. Rola logistyki mi dzynarodowej to równie  redukowanie 
turbulencji wywo anych asymetri  informacji rynkowych. Im wy szy poziom komplek-
sowo ci i integracji a cucha, tym rola logistyki mi dzynarodowej jako reduktora tur-
bulencji jest wi ksza, podobnie jak mo liwo  ograniczenia wyst pienia negatywnego 
efektu „byczego bicza”.

Charakterystyka badanego przedsi biorstwa

Alma Alpinex SA przyj a do realizacji projekt rozwoju poprzez budow  bazy logi-
stycznej przedsi biorstwa pod nazw  wi tokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji. 
Baza magazynowa wraz z towarzysz cymi urz dzeniami budowlanymi i infrastruk-
tur  naziemn  i podziemn  zlokalizowana jest w gminie Piekoszów, na dzia ce o po-
wierzchni 8,9 ha.

Celem przygotowanej inwestycji jest zapewnienie ci g o ci funkcjonowania i mo -
liwo ci rozwoju rynków sprzeda y firmy. Wa nym aspektem w dobie globalizacji kon-
kurencji jest mo liwo  skutecznego konkurowania poprzez wprowadzanie standardu 
jako ci i produktywno ci wiadczonego serwisu oraz us ug logistyczno-dystrybucyjnych 
dla klientów.

Alma Alpinex SA zajmuje si  handlem hurtowym artyku ów spo ywczych. Firma 
powsta a w latach 90. XX wieku, kiedy nast powa o przej cie do gospodarki rynkowej 
i dokonywa y si  zmiany ustrojowe. Na rynku funkcjonowa y dwie konkurencyjne firmy 
– P.W. Alma s.c. oraz AHU Alpinex s.c. Obie zajmowa y si  g ównie sprzeda  stacjo-
narn  bez dowozu do klienta. W latach 1995–1996 rozpocz y one inwestycje w wystan-
daryzowane magazyny, zatrudniono w nich przedstawicieli handlowych, rozpocz to pro-
wadzenie sprzeda y bezpo redniej do klientów i dowóz towarów do sklepów. W kwietniu 
1999 roku podpisano porozumienie o woli utworzenia jednej firmy, za  w lipcu tego sa-
mego roku podpisano akt za o ycielski nowej spó ki akcyjnej Alma Alpinex (ALD Alma 
Alpinex Logistyka Dystrybucja). Dzia alno  w nowej formie i sk adzie firma rozpocz a 
w pa dzierniku, a w grudniu ruszy a ze sprzeda  bezpo redni  do klientów. 

Po po czeniu Alma Alpinex SA dysponowa a dwoma magazynami o powierzchni 
3000 m2, kadr  licz c  110 pracowników oraz skumulowan  warto ci  materialn  i nie-
materialn  obu by ych spó ek. Dystrybuowa a oko o 2000 pozycji asortymentowych 
120 producentów polskich i zagranicznych. Misj  spó ki by o stworzenie najwi kszego 
centrum dystrybucji w regionie kielecko-radomskim, oferuj cego szeroki asortyment 
artku ów spo ywczych, zapewniaj cego dobr  obs ug  i szybki serwis. Klientami fir-
my by y sklepy spo ywcze, sieci sklepów typu PSS, GS, mali hurtownicy i gastrono-
mia. Obszar dzia ania obejmowa  teren w promieniu 100 km od Kielc – by y to tereny 
dawnych województw: kieleckiego, radomskiego, piotrkowskiego, tarnobrzeskiego 
i tarnowskiego. 
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Pierwsze lata dzia alno ci to okres, który decyduje, czy firma poniesie kl sk , czy 
odniesie sukces. Potencja  sprzeda owy zosta  po czony. W 2003 roku nast pi a restruk-
turyzacja kosztów i optymalizacja zatrudnienia. Firma podj a kroki, które doprowadzi y 
w 2004 roku do wkroczenia na cie k  wzrostu sprzeda y, stabilno ci finansowej i popra-
wy wska ników rentowno ci (przychód wzrós  o 135%, a zysk 500%). 

Alma Alpinex SA posiada dwie lokalizacje magazynowe wysokiego sk adowania 
o powierzchni 8300 m2, w tym dwukomorow  ch odni . Tabor logistyki wewn trznej 
obejmuje kilkadziesi t wózków elektrycznych oraz kilka wózków spalinowych. Za-
rz dzanie magazynem odbywa si  poprzez autorski system komputerowy pozwalaj cy 
na prac  online we wszystkich lokalizacjach spó ki. Oznacza to, e jeden kierownik 
nadzoruje i przydziela prac  we wszystkich lokalizacjach jednocze nie. Przep yw do-
kumentów w magazynie funkcjonuje w formie elektronicznej, a kompletacja przepro-
wadzana jest za pomoc  czytników bezprzewodowych na terminalach dotykowych za-
montowanych na wózkach. 

Alma Alpinex SA pracuje na asortymencie FMCG1 i alkoholi obejmuj cym 3800 in-
deksów i 350 dostawców. Obs uguje hurtownie, sieci sklepów GS, PSS i pojedynczych 
sklepikarzy, w tym oko o 100 marketów o powierzchni handlowej od 300 do 900 m2. 
Podstawowa forma sprzeda y Almy Alpinex SA to preselling, czyli 11 przedstawicie-
li w terenie pracuj cych na tabletowym, mobilnym systemie sprzeda y. Firma posiada 
te  magazyn marki w asnej dla sieci sklepów – 250 indeksów. Realizowany jest projekt 
zaimplementowania systemu komplementacji g osowej Vocollect z firm  BCS Polska. 
Alma Alpinex SA pracuje tak e nad form  logistyki zwrotnej – odzysku dla klientów 
sklepów w koncepcji odbioru opakowa  papierowych i folii. Poprzez 40 przewo ników 
zewn trznych pracuj cych na programie stworzonym przez spó k  – Spedycja 13 Lider 
(wszystkie rodki transportu s  w asno ci  spó ki z umow  dzier awy dla spedytorów) 
firma wiadczy równie  us ugi transportowe. 

Przejawem d enia firmy do rozwoju jest zakup terenu o powierzchni 89 000 m2, na 
którym zbudowano modu owe wi tokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji w gminie 
Piekoszów, które zosta o dostosowane do zaspokojenia potrzeb w asnych, jak i rosn cego 
rynku us ug logistycznych w platformie B2B2 i B2C3. Koncepcja ca o ciowa przewiduje 
wybudowanie 30 000 m2 hal wysokiego sk adowania. Do sk adowania produktów zastoso-
wano instalacj  magazynu automatycznego o wysoko ci sk adowania do 33 m.

G ówne obszary, które b d  rozwijane, to:
baza asortymentowa z 3800 pozycji do 5320 (+40%),
nowe grupy i bran e: warzywa, owoce, artyku y chemiczne i przemys owe, garma er-
ka, w dliny, mi so czy docelowo mro onki,

1 FMCG (ang. fast moving consumer foods) – bran a ta oznacza produkty szybko rotuj ce, szybko zbywalne.
2 B2B (ang. business to business) – nazwa relacji wyst puj cych mi dzy firmami, okre lana cz sto mianem 
klasycznego e-biznesu. Na wiatowym rynku business to business najwi ksz  ga  stanowi  informacje biz-
nesowe (raporty bran owe, badania konsumenckie, informacje dotycz ce sieci spo eczno ciowych) i stanowi  
oko o 42% wszystkich wydatków na dzia ania B2B.
3 B2C (ang. business to consumer) – nazwa relacji wyst puj cych mi dzy firm  a klientem ko cowym, cz -
sto realizowanych za pomoc  Internetu, cho  nie tylko. Stron  inicjuj c  transakcj  jest firma, w odró nieniu 
od C2B, gdzie transakcj  inicjuje klient.

•
•
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nowy wymiar obs ugi klientów – poprzez ujednolicenie strumienia dostaw i zwi k-
szenie cz stotliwo ci, innowacyjno ci systemu kontroli wizyjno-wagowego, rozsze-
rzenie specjalistycznych, „szytych na miar ” us ug logistycznych przy planowanym 
i kontrolowanym bud ecie kosztów (zwi kszenie zyskowno ci),
badania, rozwój i wdra anie innowacyjnych technologii – kompletacja g osowa, au-
tomatyzacja i robotyzacja procesów.
Spó ka aktywnie wspó pracuje z Politechnik  wi tokrzysk  (sta e doktoranckie 

i studenckie), jak równie  prowadzi badania w asne. Jeden z magazynów jest jednostk  
testowo-wdro eniow  mi dzy innymi rozwi za  kompletacji g osowej. Firma korzysta 
z osi gni  nauki w zakresie logistyki i metod ekonometrycznych.

Podstaw  dzia alno ci spó ki jest handel, dystrybucja i logistyka produktów bran y 
FMCG do punktów sprzeda y detalicznej, gastronomicznej i podhurtowej w województwie 
wi tokrzyskim i o ciennych (zasi g logistyczny do 100 km). Dzia alno  skupia si  na 

wszystkich kana ach rynku, tj. prywatne sieci sklepów, franczyzowe, np. Lewiatan, grupy 
spó dzielcze (PSS, GS), klienci jednooddzia owi, instytucjonalni, gastronomia itp.

Budowa wi tokrzyskiego Centrum Logistyki i Dystrybucji jest dla spó ki rodkiem 
do kontrolowanego, stabilnego wzrostu i zyskowno ci. Prowadzi do nawi zania równo-
rz dnej walki konkurencyjnej z firmami ponadregionalnymi i wyprzedzenie konkuren-
cji lokalnej, jest równie  alternatyw  dla rozwoju sprzeda y i serwisu dla producentów 
w dobie globalizacji gospodarki, np. Biedronka – detal, Eurocash – dystrybucja. 

wi tokrzyskiego Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA przyk ada du  
wag  do rozwoju technologicznego, wprowadzaj c mi dzy innymi: 

systemy kompletacji hybrydowej – mobilno-g osowej na wózkach poziomych,
zarz dzanie logistyk  poziom  – CtrlFleet z autoryzacj  RFID operatora, 
elektroniczne zarz dzanie procesem bateryjnym – flot  baterii HOPPECKE trak® 
Monitor, 
cyfrowo-wizyjno-wagowy system kontroli – IP kamera, wagi, bramownice RFID, 
wiat owodow  sie  logistyczn  w magazynie i biurowcu, 

centrum serwerowe z technologi  macierzy dyskowych do archiwizacji i obs ugi sprze-
da y typu mobilne e-commerce o najwy szej klasie bezpiecze stwa, sta ych parame-
trach temperatury i wilgotno ci, z w asnym systemem podtrzymania zasilania itp.,
dla partnerów handlowych mo liwo  wyboru opcji systemu reverse distribution (od-
biór surowców wtórnych) i kierunku ekologicznego – green logistics (pomiar i ogra-
niczanie dwutlenku w gla do atmosfery, pomiar i redukcj  ha asu czy segregacj  
i usuwanie odpadów), 
optymalizacj  procesów poprzez jednooddzia owo  (aspekt kosztów ludzkich, mo -
liwo  zarz dzania kosztem ród owym, np. sk adowanie jednej jednostki produktu, 
i procesowym, np. kompletacji wysy ek czy obs uga zwrotów),
mo liwo  zaplanowanej ju  rozbudowy do 30 000 m2,
mo liwo  dobudowy instalacji magazynu automatycznego – „High Bay”,  magazynu 
„Mini Load System” z kompletacj  robotami ramieniowym.
W dobie przyspieszaj cego post pu technologicznego przedsi biorstwo poprzez in-

westycj  w now  siedzib  zachowa przewag  rynkow  i pozwoli na wyrównanie szans 
wszystkich konkurentów rynkowych (zagranicznych). Wielofunkcyjno  i mo liwo ci 
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rozbudowy daj  spó ce nie tylko szans  operowania na rynku hurtowo-dystrybucyjnym 
(dotychczasowa dzia alno ), ale równie  rozwoju us ug logistycznych, obs ugi firm 
– sklepów internetowych B2B i platform docelowych B2C.

Prognozy finansowe i maj tkowe nowej inwestycji 

Alma Alpinex SA

Ka da firma na pocz tku swojej dzia alno ci buduje strategi  dzia ania, do  ogól-
nie okre laj c  kierunek, w którym b dzie si  rozwija  i pod a . Nast pnie bardziej 
precyzyjnie jest okre lane: co, kto, kiedy i przy u yciu jakich zasobów b dzie wyko-
nywa . Wa ne jest tu warto ciowe okre lenie zada , kompetencji i obowi zków po-
szczególnych komórek organizacyjnych w przedsi biorstwie, stosowane tak e po to, 
aby przedstawia  wp yw, jaki na wyniki finansowe firmy maj  podejmowane decyzje. 
O ile plany stanowi  pewn  koncepcyjn  podstaw  dzia ania, to bud ety wyznaczaj  li-
mity rodków, jakie firma mo e przeznaczy  na realizacj  swoich celów.

Przedsi wzi cie budowy centrum dystrybucyjnego wymaga planu przychodów 
i kosztów. Baz  wyj ciow  dla ich szacowania by y wyniki 2012 roku. Spó ka okre-
li a przychody ju  w pierwszym roku po uruchomieniu centrum (2015) na poziomie 

704,7 mln PLN, co stanowi 166% przychodów 2012 roku (tab. 1). Podstaw  progno-
zy by o za o enie rozwoju us ug logistycznych, obs ugi sklepów internetowych (B2B) 
i platform docelowych. Za o ono równie  wzrost kosztów sprzedanych towarów 
o 168% do poziomu 655 mln PLN. Przyrosty podstawowych przychodów i kosztów 
umo liwi y wzrost wyniku ze sprzeda y na poziomie 11,8 mln PLN, czyli 112% wzro-
stu w stosunku do 2012 roku. Planowana perspektywa si ga 2024 roku, kiedy przycho-
dy operacyjne b d  na poziomie 976 mln PLN, a odpowiadaj ce im koszty wynios  
912 mln PLN. Wynik ze sprzeda y wyniesie 18 mln PLN. Mimo znacz cych wzrostów 
obrotów, z 424 do 976 mln PLN, wynik ze sprzeda y zosta  zaplanowany na poziomie 
tylko dwukrotnie wi kszym. Mar e na sprzeda y w ca ym okresie planowania kszta -
tuj  si  w przedziale od 1,6 do 1,86%, przy 2,46% w roku bazowym. Ostateczny wy-
nik koryguj  jedynie koszty obs ugi finansowania zewn trznego – koszty odsetek od 
kredytu oraz podatek dochodowy. Wynik netto kszta tuje si  w 12-letniej prognozie 
w przedziale od 8 do 14 mln PLN. Oznacza to bardzo ma  rentowno  sprzeda y netto 
(1,02–1,44%). Szacunki przeprowadzono z du  ostro no ci , co dowodzi rentowno-
ci przedsi wzi cia. Wielko  ta jest zbli ona do rentowno ci ju  uzyskiwanej. Jed-

nak zmieniaj ce si  otoczenie, rosn ca konkurencja, centralizacja dzia a  konkurencji, 
mimo braku poprawy poziomu rentowno ci w stosunku do ju  osi ganego, zmusza 
spó k  do podj cia inwestycji budowy wi tokrzyskiego Centrum Logistyki i Dys-
trybucji Alma Alpinex SA. Brak realizacji tego projektu mo e skutkowa  eliminacj  
spó ki z rynku. 

Prognoza zmian w sytuacji maj tkowej przeprowadzona na podstawie bilansu 
2012 roku (tab. 2) zak ada wzrost maj tku trwa ego w postaci wybudowanego centrum 
sfinansowanego z zaci gni tego kredytu inwestycyjnego. W latach prognozy 2012–2024 
pozycja budynków i budowli w rzeczowych aktywach trwa ych oraz kredyty i po ycz-
ki w d ugoterminowych i krótkoterminowych zobowi zaniach ulegaj  zmianie. rodki 



Tabela 1.  Rachunek wyników
Table 1.  Income statement

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych z przedsi biorstwa wi tokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA.

ZA OKRES 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A. 
Przychody netto ze sprzeda y produktów, 
towarów i materia ów, w tym: 

 424 233,00       480 479,10       554 400,00       704 700,00       735 000,00       765 000,00       795 300,00       855 600,00       885 900,00       916 200,00       931 500,00       946 500,00       976 500,00      

 - od jednostek powi zanych

I. Przychody netto ze sprzeda y produktów  13 951,80       13 500,00       14 400,00       14 700,00       15 000,00       15 000,00       15 300,00       15 600,00       15 900,00       16 200,00       16 500,00       16 500,00       16 500,00      

IV. Przychody netto ze sprzeda y towarów i materia ów.  410 281,20       466 979,10       540 000,00       690 000,00       720 000,00       750 000,00       780 000,00       840 000,00       870 000,00       900 000,00       915 000,00       930 000,00       960 000,00      

B. Koszty dzia alno ci operacyjnej  413 728,20       472 620,00       544 650,00       692 880,00       723 240,00       752 760,00       782 490,00       840 750,00       870 030,00       899 460,00       914 040,00       928 890,00       958 290,00      

I. Amortyzacja  1 821,90       2 790,00       2 700,00       4 200,00       4 200,00       4 500,00       4 800,00       4 500,00       4 500,00       4 500,00       4 200,00       4 200,00       4 500,00      
II. Zu ycie materia ów i energii  2 148,00       2 010,00       2 040,00       2 400,00       2 700,00       3 000,00       3 300,00       3 450,00       3 600,00       3 600,00       3 900,00       3 900,00       3 900,00      
III. Us ugi obce  11 873,10       15 000,00       15 900,00       15 900,00       16 200,00       16 500,00       16 500,00       17 100,00       17 100,00       17 400,00       17 700,00       18 000,00       18 300,00      

IV. Podatki i op aty, w tym  108,00       270,00       360,00       600,00       660,00       660,00       990,00       1 050,00       1 080,00       1 110,00       1 140,00       1 140,00       1 140,00      
 - podatek akcyzowy 

V. Wynagrodzenia  7 960,50       9 600,00       9 900,00       10 200,00       10 800,00       10 800,00       11 100,00       11 400,00       11 700,00       12 000,00       12 300,00       12 300,00       12 600,00      
VI. Ubezpieczenia spo eczne i inne wiadczenia  1 889,40       2 400,00       2 550,00       2 580,00       2 880,00       3 000,00       3 000,00       3 300,00       3 450,00       3 600,00       3 600,00       3 750,00       3 750,00      

VII. Pozosta e koszty rodzajowe  894,60       1 050,00       1 200,00       1 500,00       1 800,00       1 800,00       1 800,00       1 950,00       2 100,00       2 250,00       2 100,00       2 100,00       2 100,00      
VIII. Warto  sprzedanych towarów i materia ów  387 032,70       439 500,00       510 000,00       655 500,00       684 000,00       712 500,00       741 000,00       798 000,00       826 500,00       855 000,00       869 100,00       883 500,00       912 000,00      

C. Zysk (strata) ze sprzeda y (A-B)  10 504,80       7 859,10       9 750,00       11 820,00       11 760,00       12 240,00       12 810,00       14 850,00       15 870,00       16 740,00       17 460,00       17 610,00       18 210,00      
mar a bezpo rednia  5,67       5,88       5,56       5,00       5,00       5,00       5,00       5,00       5,00       5,00       5,02       5,00       5,00      
rentowno c sprzeda y brutto  2,48       1,64       1,76       1,68       1,60       1,60       1,61       1,74       1,79       1,83       1,87       1,86       1,86      

D. Pozosta e przychody operacyjne  252,30       375,30       300,00       300,00       300,00       300,00       300,00       360,00       360,00       360,00       360,00       375,00       390,00      

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa ych   75,90       178,80      

II. Dotacje 

III. Inne przychody operacyjne  176,40       196,50       300,00       300,00       300,00       300,00       300,00       360,00       360,00       360,00       360,00       375,00       390,00      
E. Pozosta e koszty operacyjne  138,00       330,00       300,00       360,00       360,00       360,00       300,00       450,00       450,00       450,00       480,00       480,00       510,00      

II. Aktualizacja warto ci aktywów niefinansowych 
III. Inne koszty operacyjne  138,00       330,00       300,00       360,00       360,00       360,00       300,00       450,00       450,00       450,00       480,00       480,00       510,00      

F. Zysk (strata) z dzia alno ci operacyjnej (C+D-E)  10 619,10       7 904,40       9 750,00       11 760,00       11 700,00       12 180,00       12 810,00       14 760,00       15 780,00       16 650,00       17 340,00       17 505,00       18 090,00      

G. Przychody finansowe   348,00       1,20       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -      
H. Koszty finansowe  1 053,90       728,70       825,00       2 580,00       2 430,00       2 250,00       2 070,00       1 890,00       1 680,00       1 440,00       1 230,00       960,00       750,00      

I. Odsetki, w tym:  662,70       600,00       750,00       2 430,00       2 280,00       2 100,00       1 920,00       1 740,00       1 530,00       1 290,00       1 080,00       810,00       600,00      
IV. Inne  43,20       128,70       75,00       150,00       150,00       150,00       150,00       150,00       150,00       150,00       150,00       150,00       150,00      

I. Zysk (strata) z dzia alno ci gospodarczej (F+G-H)  9 913,20       7 176,90       8 925,00       9 180,00       9 270,00       9 930,00       10 740,00       12 870,00       14 100,00       15 210,00       16 110,00       16 545,00       17 340,00      

J. Wynik zdarze  nadzwyczajnych (J.I.-J.II.)  -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -      
K. Zysk (strata) brutto (I+/- J)  9 913,20       7 176,90       8 925,00       9 180,00       9 270,00       9 930,00       10 740,00       12 870,00       14 100,00       15 210,00       16 110,00       16 545,00       17 340,00      

zysk brutto/sprzeda  brutto  2,34       1,49       1,61       1,30       1,26       1,30       1,35       1,50       1,59       1,66       1,73       1,75       1,78      
L. Podatek dochodowy  1 899,90       1 363,61       1 695,75       1 744,20       1 761,30       1 886,70       2 040,60       2 445,30       2 679,00       2 889,90       3 060,90       3 143,55       3 294,60      

M.
Pozosta e obowi zkowe zmniejszenia zysku 
(zwi kszenia straty) 

N. Zysk (strata) netto (K-L-M)  8 013,30      5 813,29      7 229,25      7 435,80      7 508,70      8 043,30      8 699,40      10 424,70      11 421,00      12 320,10      13 049,10      13 401,45       14 045,40      



Tabela 2.  Bilans za lata 2012–2024
Table 2.  Balance sheet for 2012–2024 period

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych z przedsi biorstwa wi tokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA.

STAN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A. AKTYWA TRWA E  11 285,40       13 269,90       71 870,10       70 040,10       69 590,10       76 550,10       74 750,10       73 430,10       71 810,10       69 350,10       68 180,10       69 110,10       68 480,10      

I. Warto ci niematerialne i prawne  13,50      128,40      900,00      750,00      600,00      60,00       60,00      180,00      120,00      60,00      90,00      120,00      90,00      
3. Inne warto ci niematerialne i prawne  13,50       128,40       900,00       750,00       600,00       60,00       60,00       180,00       120,00       60,00       90,00       120,00       90,00      

II. Rzeczowe aktywa trwa e  11 251,80       13 081,50       70 910,10       69 230,10       68 930,10       76 430,10       74 630,10       73 190,10       71 630,10       69 230,10       68 030,10       68 930,10       68 330,10      
1. #ADR!  11 373,60       12 669,30       16 910,10       69 230,10       68 930,10       76 430,10       74 630,10       73 190,10       71 630,10       69 230,10       68 030,10       68 930,10       68 330,10      

a)
grunty (w tym prawo u ytkowania wieczystego 
gruntu)

 5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10       5 930,10      

b)
budynki, lokale i obiekty in ynierii l dowej 
i wodnej         

 438,60       552,90       480,00       52 650,00       51 900,00       60 600,00       59 100,00       57 600,00       56 400,00       54 900,00       54 000,00       52 500,00       51 000,00      

c)  urz dzenia techniczne i maszyny       633,00       1 563,60       2 700,00       2 550,00       2 700,00       2 400,00       2 250,00       2 400,00       2 400,00       2 400,00       2 100,00       2 700,00       2 700,00      
d) rodki transportu   3 300,60       3 597,90       6 000,00       5 700,00       6 000,00       5 400,00       5 250,00       5 160,00       5 100,00       4 200,00       4 500,00       6 000,00       6 300,00      
e) inne rodki trwa e  1 071,30       1 024,80       1 800,00       2 400,00       2 400,00       2 100,00       2 100,00       2 100,00       1 800,00       1 800,00       1 500,00       1 800,00       2 400,00      
2. rodki trwa e w budowie -121,80       412,20       54 000,00      
3.  Zaliczki na rodki trwa e w budowie

V.  D ugoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe  20,10       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00      

2.  Inne rozliczenia miedzyokresowe  20,10       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00      
B. aKTYWA OBROTOWE  62 283,00       89 231,70       74 460,00       83 820,00       83 520,00       84 990,00       86 850,00       89 820,00       92 820,00       94 320,00       94 320,00       95 820,00       98 820,00      

I. Zapasy  39 247,50       60 350,70       48 000,00       54 000,00       54 000,00       55 500,00       57 000,00       60 000,00       60 000,00       61 500,00       61 500,00       63 000,00       66 000,00      
4. Towary  39 247,50       60 350,70       48 000,00       54 000,00       54 000,00       55 500,00       57 000,00       60 000,00       60 000,00       61 500,00       61 500,00       63 000,00       66 000,00      

II. Nale no ci krótkoterminowe  22 428,60       27 630,00       25 260,00       28 260,00       27 960,00       27 660,00       27 660,00       27 660,00       30 660,00       30 660,00       30 660,00       30 660,00       30 660,00      
2. Nale no ci od pozosta ych jednostek  22 428,60       27 630,00       25 260,00       28 260,00       27 960,00       27 660,00       27 660,00       27 660,00       30 660,00       30 660,00       30 660,00       30 660,00       30 660,00      
a) z tytuu dostaw i us ug, o okresie sp aty      21 436,50       23 700,00       24 000,00       27 000,00       27 000,00       27 000,00       27 000,00       27 000,00       30 000,00       30 000,00       30 000,00       30 000,00       30 000,00      

- do 12 miesi cy  21 436,50       23 700,00       24 000,00       27 000,00       27 000,00       27 000,00       27 000,00       27 000,00       30 000,00       30 000,00       30 000,00       30 000,00       30 000,00      

b)
z tytuu podatków, dotacji, ce , ubezpiecze
spo ecznych i zdrowotnych oraz innych 
wiadcze

 978,00       3 900,00       1 200,00       1 200,00       900,00       600,00       600,00       600,00       600,00       600,00       600,00       600,00       600,00      

c) Inne warto ci niematerialne i prawne  14,10       30,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00       60,00      
III. Inwestycje krótkoterminowe  488,40       1 131,00       1 080,00       1 440,00       1 470,00       1 740,00       2 070,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00      

1. Krótkoterminowe aktywa finansowe  488,40       1 131,00       1 080,00       1 440,00       1 470,00       1 740,00       2 070,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00      
b) w pozosta ych jednostkach  94,20       51,00       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -       -      

-udzia y lub akcje  51,90       51,00       -       -       -      
-udzielone po yczki  42,30      

c) rodki pieni ne i inne aktywa pieni ne  394,20       1 080,00       1 080,00       1 440,00       1 470,00       1 740,00       2 070,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00       2 040,00      
- rodki pieni ne w kasie i na rachunkach  327,30       900,00       900,00       1 200,00       1 200,00       1 500,00       1 800,00       1 800,00       1 800,00       1 800,00       1 800,00       1 800,00       1 800,00      
-inne rodki pieni ne  66,90       180,00       180,00       240,00       270,00       240,00       270,00       240,00       240,00       240,00       240,00       240,00       240,00      

IV. Krótkoterminowe rozliczenia mi dzyokresowe  118,50       120,00       120,00       120,00       90,00       90,00       120,00       120,00       120,00       120,00       120,00       120,00       120,00      
SUMA AKTYWÓW  73 568,40       102 501,60       146 330,10       153 860,10       153 110,10       161 540,10       161 600,10       163 250,10       164 630,10       163 670,10       162 500,10       164 930,10       167 300,10      

STAN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A. KAPITA  (FUNDUSZ) W ASNY  37 129,80       36 942,79       44 172,04       51 607,84       59 116,54       67 159,84       75 859,24       83 283,94       90 204,94       96 525,04       100 574,14       107 975,59       116 020,99      

I. Kapita  (fundusz) podstawowy  1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00       1 200,00      
IV.  Kapita  (fundusz) zapasowy  27 916,50       29 929,50       35 742,79       42 972,04       50 407,84       57 916,54       65 959,84       71 659,24       77 583,94       83 004,94       86 325,04       93 374,14       100 775,59      
VIII. Zysk (strata) netto  8 013,30       5 813,29       7 229,25       7 435,80       7 508,70       8 043,30       8 699,40       10 424,70       11 421,00       12 320,10       13 049,10       13 401,45       14 045,40      

B.
ZOBOWI ZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWI ZANIA

 36 438,60       65 558,81       102 158,06       102 252,26       93 993,56       94 380,26       85 740,86       79 966,16       74 425,16       67 145,06       61 925,96       56 954,51       51 279,11      

I.  Rezerwy na zobowi zania  318,90       330,00       360,00       450,00       450,00       450,00       450,00       360,00       300,00       300,00       450,00       450,00       360,00      
3.  Pozosta e rezerwy  318,90       330,00       360,00       450,00       450,00       450,00       450,00       360,00       300,00       300,00       450,00       450,00       360,00      

- d ugoterminowe
- krótkoterminowe  318,90       330,00       360,00       450,00       450,00       450,00       450,00       360,00       300,00       300,00       450,00       450,00       360,00      

II. Zobowi zania d ugoterminowe  5 088,00       17 296,50       46 734,00       49 056,00       37 763,40       41 466,00       27 172,80       27 159,00       15 705,00       13 305,00       2 025,00       900,00       600,00      
1.  Wobec jednostek powi zanych  -       -       -       -      
2. Wobec pozosta ych jednostek  5 088,00       17 296,50       46 734,00       49 056,00       37 763,40       41 466,00       27 172,80       27 159,00       15 705,00       13 305,00       2 025,00       900,00       600,00      

a)kredyty i po yczki  4 359,30       16 396,50       45 834,00       48 156,00       36 863,40       40 566,00       26 272,80       26 259,00       14 805,00       12 405,00       1 125,00       -      
b) z tytuu emisji d u nych papierów 
warto ciowych
c) inne zobowi zania finansowe  728,70       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       600,00      
d) inne

III. Zobowi zania krótkoterminowe  31 031,70       47 932,31       55 064,06       52 746,26       55 780,16       52 464,26       58 118,06       52 447,16       58 420,16       53 540,06       59 450,96       55 604,51       50 319,11      
2. Wobec pozosta ych jednostek  30 879,90       47 782,31       54 764,06       52 446,26       55 570,16       52 254,26       57 818,06       52 147,16       58 120,16       53 240,06       59 150,96       55 304,51       50 169,11      

a)kredyty i po yczki  783,90       615,30       8 910,00       3 675,00       8 295,00       5 295,00       11 334,00       5 400,00       8 400,00       5 400,00       9 780,00       7 125,00       -      
b) z tytuu emisji d u nych papierów 
warto ciowych
c) inne zobowi zania finansowe  592,80       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       600,00       300,00       150,00       6 000,00      
d) z tytuu dostaw i us ug, o okresie 
wymagalno ci:

 28 584,00       43 867,01       42 854,06       45 771,26       43 975,16       43 659,26       43 184,06       43 747,16       46 720,16       46 340,06       47 570,96       46 829,51       42 969,11      

- do12 miesi cy  28 584,00       43 867,01       42 854,06       45 771,26       43 975,16       43 659,26       43 184,06       43 747,16       46 720,16       46 340,06       47 570,96       46 829,51       42 969,11      
g)  z tytuu podatków, ce , ubezpiecze  i innych 
wiadcze

 387,60       1 500,00       1 200,00       1 200,00       1 500,00       1 500,00       1 500,00       1 200,00       1 200,00       600,00       600,00       300,00       300,00      

h) z tytuu wynagrodze  531,60       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       900,00       300,00       900,00       900,00       900,00      
i) inne

3. Fundusze specjalne  151,80       150,00       300,00       300,00       210,00       210,00       300,00       300,00       300,00       300,00       300,00       300,00       150,00      
SUMA PASYWÓW  73 568,40       102 501,60       146 330,10       153 860,10       153 110,10       161 540,10       161 600,10       163 250,10       164 630,10       163 670,10       162 500,10       164 930,10       167 300,10      



Tabela 3.  Analiza wska nikowa
Table 3.  Ratio analysis

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych z przedsi biorstwa wi tokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA.

WSKA NIKI
EFEKTYWNO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
rentowno  netto sprzeda y % 1,89 1,21 1,30 1,06 1,02 1,05 1,09 1,22 1,29 1,34 1,40 1,42 1,44
rentowno  sprzeda y brutto % 2,48 1,64 1,76 1,68 1,60 1,60 1,61 1,74 1,79 1,83 1,87 1,86 1,86
rentowno  maj tku (ROA) % 10,89 5,67 4,94 4,83 4,90 4,98 5,38 6,39 6,94 7,53 8,03 8,13 8,40
szybko  obrotu nale no ci (dni) 17,62 17,14 15,70 13,21 13,41 12,88 12,39 11,52 11,74 11,95 11,76 11,57 11,21
szybko  sp aty zobowi za  (dni) 24,92 27,52 28,55 22,95 22,28 20,91 19,93 18,54 18,64 18,54 18,40 18,20 16,78
szybko  obrotu zapasów (dni) 32,90 37,83 35,67 26,42 26,82 26,12 25,82 24,96 24,72 24,20 24,10 24,01 24,11
FINANSOWE
stopa zad u enia % 48,89 63,49 69,36 65,97 60,96 58,02 52,59 48,58 44,84 40,66 37,65 34,08 30,35
pokrycie aktywów kapita em w asnym % 329,01 278,40 61,46 73,68 84,95 87,73 101,48 113,42 125,62 139,19 147,51 156,24 169,42
samofinansowanie aktywów obrotowych % 49,82 53,72 73,95 62,93 66,79 61,73 66,92 58,39 62,94 56,76 63,03 58,03 50,92
wska nik p ynno ci I bie cej 2,01 1,86 1,35 1,59 1,50 1,62 1,49 1,71 1,59 1,76 1,59 1,72 1,96
wska nik p ynno ci II szybkiej 0,74 0,60 0,48 0,56 0,53 0,56 0,51 0,57 0,56 0,61 0,55 0,59 0,65
wska nik p ynno ci III gotówkowej 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04
aktywa bie ce netto 31 251,30 41 299,39 19 395,94 31 073,74 27 739,84 32 525,74 28 731,94 37 372,84 34 399,84 40 779,94 34 869,04 40 215,49 48 500,89
RENTOWNO  KAPITA ÓW

rentowno  kapita ów w asnych (ROE) % 21,58 15,74 16,37 14,41 12,70 11,98 11,47 12,52 12,66 12,76 12,97 12,41 12,11

wzrost przychodów rok/roku
tys. z 48 007,50 56 246,10 73 920,90 150 300,00 30 300,00 30 000,00 30 300,00 60 300,00 30 300,00 30 300,00 15 300,00 15 000,00 30 000,00 
% 12,76 13,26 15,38 27,11 4,30 4,08 3,96 7,58 3,54 3,42 1,67 1,61 3,17
wzrost kapita ów w asnych rok/roku
tys. z 4 413,00 -187,01 7 229,25 7 435,80 7 508,70 8 043,30 8 699,40 7 424,70 6 921,00 6 320,10 4 049,10 7 401,45 8 045,40 
% 13,49 -0,57 22,10 22,73 22,95 24,58 26,59 22,69 21,15 19,32 12,38 22,62 24,59
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trwa e zwi ksz  si  do 76 mln PLN i w ostatnim roku prognozy spadn  do 68 mln PLN. 
Poza budynkami i budowlami nast pi  zmiany w rodkach transportu, poniewa  Spó ka 
zamierza realizowa  w ramach centrum równie  us ugi transportu, kompleksowo obs u-
guj c klientów. W zwi zku ze wzrostem rozmiaru dzia alno ci dojdzie do wzrostu nale -
no ci, zapasów i zobowi za  krótkoterminowych, czyli pozycji obrotowych. Nale no ci 
z 25 mln PLN zwi kszaj  si  do 30, a zobowi zania z tytu u dostaw zawieraj  si  w prze-
dziale mi dzy 42 a 47 mln PLN. W zak adanym okresie spó ka utrzyma sta y poziom 
rodków pieni nych. Ca y maj tek wzro nie z 73 do 167 mln PLN. Kapita y w asne 

zwi ksz  si  z 44 do 116 mln PLN, zachowuj c swój udzia  w finansowaniu maj tku na 
poziomie bazowym.

Wszystkie zmiany w prognozach pozycji bilansowych i wynikowych wywo aj  zmia-
ny w warto ci wska ników finansowych (tab. 3). Poprawi si  rentowno  sprzeda y, ka-
pita ów oraz rentowno  maj tku. Za o ono skrócenie cykli rotacji nale no ci, zobowi -
za  i zapasów, co ma zwi zek z popraw  sprawno  i wynika z automatyzacji procesów 
w centrum. Poprawiaj  si  te  wska niki p ynno ci, szczególnie bie cej i szybkiej.

Podsumowanie i wnioski

Decyzje inwestycyjne w przedsi biorstwie wymagaj  analizy danych historycznych 
oraz dotycz cych przysz o ci. Przedstawiciele praktyki gospodarczej coraz cz ciej wy-
korzystuj  wi c nowoczesne techniki wyceny i oceny inwestycji, w tym in ynierii fi-
nansowej. Do wytyczania strategicznych celów przedsi biorstwa niezb dna jest analiza 
finansowa z ostatnich lat dzia alno ci firmy oraz prognoza wyników w trakcie i po reali-
zacji przedsi wzi cia inwestycyjnego. Szczególnie realno  za o e  w planowaniu pod-
stawowych przychodów i kosztów oraz najwa niejszych pozycji bilansowych stanowi 
podstaw  decyzji zarz dczych poziomu strategicznego. 

Olbrzymie znaczenie w podejmowaniu decyzji ma analiza czynników niefinanso-
wych, zw aszcza dotycz cych post pu oraz kierunku zmian organizacyjnych i marke-
tingowych w danej bran y. Coraz cz ciej mamy do czynienia z sytuacj , w której ko-
nieczna jest realizacja projektów zgodnych z kierunkiem rozwoju danej bran y, nawet 
mimo ma o znacz cych pozytywnych zmian sytuacji finansowo-maj tkowej podmiotu 
po przeprowadzeniu inwestycji. Inwestycja taka mo e by  konieczna, bowiem decyduje 
o dalszym funkcjonowaniu w yciu gospodarczym. Brak takich dzia a  mo e doprowa-
dzi  do wyrugowania podmiotu z rynku. 

Sytuacja konkurencyjna by a tym czynnikiem pozafinansowym, który mia  olbrzymie 
znaczenie w przypadku analizowanego projektu budowy wi tokrzyskiego Centrum Lo-
gistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA. Wyniki finansowe i sytuacja spó ki po realizacji 
budowy centrum mog  nieznacznie ulec zmianie, nie spowoduj  gwa townej poprawy jej 
sytuacji finansowej. Jednak inwestycja w centrum logistyczne tworzy szans  dalszego 
dzia ania (funkcjonowania, istnienia) przedsi biorstwa, daj c  mu mo liwo  utrzyma-
nia si  na rynku, nawet z niewielk  rentowno ci .
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