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Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano przeglad literatury dotyczacej istoty
i funkcjonowania centrum logistycznego. Przedstawiono rowniez wyniki badan
przeprowadzonych w konkretnym przedsigbiorstwie, w ktorym podjeto decyzje
o inwestycji w takie centrum. Na podstawie danych planowych ustalono, ze inwe-
stycja ta nie przyniesie znaczacych korzysci w postaci wzrostu wyniku finansowe-
go, jednak umozliwi przedsigbiorstwu dalsze funkcjonowanie w konkurencyjnym
srodowisku.

Stowa kluczowe: centrum logistyczne, rachunek inwestycji, bilans, rachunek wy-
nikow

Abstract. The paper presents an overview of the literature on the nature and
operation of the logistics center. It also presents the results of research carried
out in a specific enterprise, in which the decision was made to invest in such
a center. On the basis of the planning data established that the investment does not
bring significant benefits in terms of growth in earnings, however, will allow the
company to continue to operate in a competitive environment.
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Wstep

Od wielu lat w gospodarce $§wiatowej i krajowej wystepuje tendencja do koncen-
tracji ekonomicznej i organizacyjnej. Podobna tendencje obserwuje si¢ takze w sekto-
rze logistyki, gdzie powstaje coraz wigcej centrow logistycznych. Koncentracja kapi-
tatu, zasobow 1 organizacji jest konsekwencja wzrostu i rozwoju przedsigbiorstw danej
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branzy, co w przypadku przedsigbiorstw logistycznych oznacza przeksztatcenie w cen-
trum logistyczne. Centrum takie, zwlaszcza o charakterze migdzynarodowym, ma ol-
brzymie znaczenie dla rozwoju nie tylko danej jednostki, ale i catej gospodarki. Kazde
dzialanie inwestycyjne wymaga naktaddw, stad powstaje pytanie, czy przedsigbiorstwa
branzy logistycznej majace wiedzg, potencjal i technologie do prowadzenia takich cen-
trow sa w stanie wlasnymi kapitatami sfinansowac inwestycjg.

W opracowaniu postawiono za cel rozpoznanie funkcjonowania przedsigbiorstwa lo-
gistycznego, ktore podjelo inwestycje w postaci utworzenia centrum, a takze okreslenie
dlugoterminowych ekonomicznych skutkow tej decyzji. Dokonano takze krotkiego prze-
gladu literatury dotyczacej badanego zagadnienia.

Przedsigbiorstwo do badan dobrano w sposob celowy, uwzgledniajac dostgpnosé
materialow, che¢¢ udzielenia informacji przez kierownictwo oraz podjecie inwestycji
w centrum logistyczne (inwestycja jest w toku). Badania dotycza lat 2012-2024, czyli
catego okresu od rozpoczgcia inwestycji do planowanego jej zwrotu. Prezentowane dane
maja charakter planistyczny.

Centra logistyczne — istota i funkcje

W literaturze spotykamy rozne definicje centréw logistycznych, brak jest jednak ich
jednoznacznego sformulowania. Powszechnie uzywane okreslenie logistyczne centrum
dystrybucji budzi watpliwosci [Abt 1996, 2001]. Sugeruje, ze mamy do czynienia z ta
czedcia fazowego podziatu logistyki, ktory ogranicza si¢ do dystrybucji. Tymczasem
centra logistyczne sa takze miejscem, gdzie odbywaja si¢ operacje logistyczne na rzecz
zaopatrzenia producentéw. Operator logistyczny przyjmuje towar od wielu dostawcow,
faczy je w zestawy lub pakiety montazowe i przekazuje producentom zgodnie z planem
oraz harmonogramem produkcji.

Poprawniejsza jest definicja, ktora przedstawia centrum logistyczne jako obiekt prze-
strzennie funkcjonalny wraz z infrastruktura i organizacja, w ktorym realizowane sa ustu-
gi logistyczne zwigzane z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdzialem i wydawaniem
towarow oraz ustugi towarzyszace, Swiadczone przez niezalezne w stosunku do nadawcy
lub odbiorcy podmioty gospodarcze [Fechner 2003]. Habraken [2002] definiuje centrum
logistyczne jako wezet logistyczny, ktory skupia duza liczbe oferentow ustug logistycz-
nych. Z kolei Januszewski [2001] oraz Kisielnicki i Sroka [2001] uwazaja, ze centrum lo-
gistyczne jest to migdzyregionalna jednostka gospodarcza, w ktorej koordynuje sig ustugi
magazynowania na male i wielkie odlegltosci, wraz z przeplywem informacji i systemem
kontroli tej dziatalnosci. Wedtug Nizifiskiego i Zottowskiego [2002] centrum logistyczne
to samodzielny podmiot gospodarczy dysponujacy wydzielonym terenem, powigzanym
z otoczeniem komunikacyjnym (gltéwnie siecia droég lub bocznicami kolejowymi), infra-
struktura (drogi, place, parkingi, budowle inzynierskie i budynki), wyposazeniem, perso-
nelem i organizacja, $wiadczacy ustugi logistyczne (przewoz, czynnosci tadunkowe, ma-
gazynowanie, rozdziat i kompletacja, funkcje zaopatrzeniowe i dystrybucyjne) w ramach
doraznych zlecen lub ciggltych uméw z firmami zewngtrznymi.

Definicja centrow logistycznych okresla funkcje, jaka petnia w gospodarce. Jest nia
tworzenie wartosci dodatkowej w przeptywie dobr, tagodzenie lub eliminowanie uciaz-
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liwosci, jakie dziatalnos¢ logistyczna wywiera na otoczenie, a takze wspieranie, a czgsto
inicjowanie pozytywnych tendencji i kierunkdéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej gtow-
nie (ale nie tylko) w obszarze logistyki. W wymiarze blizszym realiom gospodarczym cen-
tra logistyczne wptywaja na wzrost sprawnosci i efektywnosci procesow logistycznych,
poziom obstugi klienta, tworzenie warto$ci w tancuchach dostaw oraz redukcj¢ kosztow
logistyki [Fechner 2004]. Centra logistyczne sa wegztami sieci logistycznej. W centrach
zbiegaja si¢ tancuchy dostaw, przeptywy wyrobow i strumienie informacji. Funkcjonal-
no$¢ ich dziatania daje wymierne korzysci w oszczedno$ci zasobdw, zmniejsza koszty
dystrybucji i znaczaco ogranicza szkodliwe oddzialywanie gospodarki na srodowisko.
Dziatalno$¢ centréw logistycznych moze ztagodzi¢ lub wyeliminowa¢ pewne ubocz-

ne, negatywne skutki dziatalno$ci gospodarczej [Fechner 2004]:

* Nadmierna ilo$¢ przewozéw towarowych w transporcie samochodowym. Powodu-
je ona takie negatywne zjawiska, jak: zattoczenie drég w ruchu migdzymiastowym
i wewnatrz miejskich aglomeracji, niszczenie drog i infrastruktury drogowej, zatory
na przejsciach granicznych, a takze zwiazane z tym za$miecanie, a nawet niszcze-
nie poboczy drdg, czy nadmierna emisja spalin i innych zanieczyszczen zwiazanych
z eksploatacja pojazdow.

» Zla lokalizacja i rozproszenie inwestycji w infrastrukture logistyczna. To, co dobre
dla wlasciciela czy dysponenta infrastruktury, nie musi by¢ dobre dla otoczenia,
w ktorym ta infrastruktura funkcjonuje. Zta lokalizacja powoduje zatory komunika-
cyjne, generuje przewozy towarowe przez centra miast, przyczynia si¢ do niszczenia
drog miejskich nieprzystosowanych do cigzkiego transportu towarowego. Duze odle-
glosci migdzy obiektami magazynowymi a kolejowymi terminalami przetadunkowy-
mi sa przyczyna dodatkowych przewozow. W przypadku korzystania z przewozow
intermodalnych wystepuje czgsto konieczno$¢ dowozenia przesytek (kontenerow)
z terminala kontenerowego do odlegltego nieraz urz¢du celnego. Zta lokalizacja infra-
struktury logistycznej sprawia tez trudnosci operatorom logistycznym w realizacji ich
zadan, np. utrudniony dojazd do niefortunnie zlokalizowanych terminali kontenero-
wych czy obiektow magazynowych prowadzi do lokalnych konfliktéw, ktorych ofiara
padaja operatorzy lub nabywcy ustug logistycznych. Konsekwencja wymienionych
problemoéow sa trudnosci z dotrzymaniem terminowosci dostaw, dodatkowe koszty
obstugi logistycznej, ktore zwigkszaja ceng ushugi, oraz nieracjonalne wykorzystanie
transportu. Ponadto Zle zlokalizowana, rozproszona infrastruktura logistyczna bloku-
je wykorzystanie gruntdw na inne cele.

*  Wzrost intermodalno$ci transportu towarowego. Dobrze zlokalizowane terminale
transportu intermodalnego moga wptynac¢ na wzrost liczby przewozow kolejowych
i wodnych, co powinno zmniejszy¢ omoéwione uciazliwo$ci wywolywane przez nad-
mierng liczbe przewozow §wiadczonych przez towarowy transport samochodowy.

» Uporzadkowanie dziatalnosci gospodarczej i lepsze mozliwosci ksztattowania tadu
przestrzennego. Centra logistyczne moga skupi¢ inwestycje w infrastrukture logistycz-
na, a takze inwestycje zwiazane z produkcja i dystrybucja. Mozna w ten sposob unik-
nac¢ chaosu inwestycyjnego i sterowac rozwojem stref dzialalnosci gospodarcze;.

* Rozwoj dziatalno$ci gospodarczej wokol centrow logistycznych i naptyw inwesty-
cji. Centra logistyczne przyciagaja inwestycje dotyczace dziatalnosci produkcyjnej
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i handlowej wymagajacej znacznej obstugi logistycznej oraz inne inwestycje zwigza-

ne z szeroko pojeta sfera ustug.

* Rozwoj regionalny. Inwestycje w centrum logistycznym i wokét niego wywoluja wzrost
zapotrzebowania na pracownikow, podnosza koniunktur¢ w budownictwie, stymuluja
rozwdj infrastruktury drogowej 1 komunikacyjnej, rozw¢j ustug, ksztalcenia itp.

*  Odzyskiwanie terenéw srodmiejskich zajetych pod dziatalno$¢ gospodarcza. Jednym
z niedocenianych walorow lokalizacji centrow logistycznych w poblizu aglomeracji
miejskich jest mozliwo$¢ stopniowego odzyskiwania terendw srédmiejskich zajetych
pod dziatalnos$¢ gospodarcza na inne cele. Ten dtugotrwaly proces jest mozliwy, jezeli
powiaze si¢ go z atrakcyjna oferta lokalizacyjng i umiejgtnym planowaniem prze-
strzennym wraz ze zmianami w miejscowych planach zagospodarowania przestrzen-
nego. Szczegolnie stare, zdekapitalizowane obiekty gospodarcze moga odradza¢ sig
w nowych, mniej uciazliwych dla miasta lokalizacjach.

*  Rozwoj ustug logistycznych z obszaru logistyki miejskiej (ang. city logistic). Sku-
pienie zasoboéw dystrybucyjnych w centrum logistycznym moze utatwié¢ zarzadza-
nie dostawami dotyczacymi zaopatrzenia mieszkancow i przedsigbiorstw wewnatrz
aglomeracji, poprzez planowanie i optymalizowanie przewozow, tras, dobor srodkow
transportu, wspierane dziatalno$ci transportowej i dystrybucyjnej narzedziami opty-
malizacyjnymi oraz systemami wspomagania decyzji.

Funkcjonalno$¢ centrum logistycznego zalezy od kilku czynnikow, takich jak: typ
centrum logistycznego i jego wielkos¢, rodzaj obstugiwanych $rodkdéw transportu oraz
tadunkow, otoczenie gospodarcze i popyt na ustugi logistyczne.

W dziatalnosci centrow logistycznych mozna wyréznic¢ trzy rodzaje funkcji [Fechner
2004]:

» logistyczne: transport, magazynowanie, zarzadzanie zapasami, zarzadzanie zamowie-
niami, przetadunki na terminalu kontenerowym, pakowanie, kompletacja,

» pomocnicze: spedycja, obstuga celna, ubezpieczenia, systemowy obrot zbiorczymi
opakowaniami transportowymi wielokrotnego uzytku, wynajem kontenerow, palet
i innych opakowan transportowych, ustugi informacyjne i informatyczne, promocja
i marketing,

» dodatkowe: techniczna obstuga pojazdow, sprzedaz paliw, olejow i akcesoriow, na-
prawa kontenerow i innych opakowan transportowych, ustugi hotelarskie, ustugi ga-
stronomiczne, ustugi bankowe, ushugi ksiggowo-rachunkowe, ustugi telekomunika-
cyjne, ushugi parkingowe.

Europejskie centra logistyczne ksztattowaty si¢ przez wiele lat. Byly one ukierun-
kowane na rozwiazanie lokalnych probleméw zwiazanych z rozwojem gospodarczym
lub realizacja planow ksztattowania tadu przestrzennego poprzez koncentrowanie dzia-
falno$ci gospodarczej w wydzielonych obszarach aglomeracji miejskich. W efekcie tej
dhugotrwatej polityki wladz lokalnych i administracji panstwowej zaistniaty warunki do
budowy centrum logistycznego. Stato si¢ to wowczas, gdy wyznaczone obszary zostaty
przyjete przez inwestorow, nastapit wzrost zapotrzebowania przedsigbiorstw produkcyj-
nych oraz dystrybucyjnych na obstuge logistyczna, a takze skrystalizowaty si¢ koncepcje
fancuchow dostaw i sieci logistycznych wraz z koncepcja weztdw sieci w postaci centrow
logistycznych [Fechner 2004].
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Znaczenie centrow logistyki dla konkurencyjnosci polskiej gospodarki

Znaczenie logistyki (zardbwno migdzynarodowej jak i krajowej) wynika z faktu, iz
celem optymalizowania proces6w logistycznych jest wlasnie osiaganie przewagi konku-
rencyjnej przedsigbiorstw funkcjonujacych w warunkach gospodarki krajowej i §wiato-
wej. Wedlug Bienkowskiego [1995] konkurencyjno$¢ w ujeciu makroekonomicznym to
zdolno$¢ do dlugofalowego, zyskownego wzrostu, dokonujacego si¢ w warunkach go-
spodarki otwartej, ktorego efektem jest wyksztalcenie si¢ takich struktur ekonomicznych
oraz eksportu (bedacych przedluzeniem i odzwierciedleniem struktur ekonomicznych),
ktore koresponduja ze zmianami popytu $wiatowego. Konkurencyjno$¢ kraju jest skore-
lowana z konkurencyjnoscia przedsigbiorstw, zaznacza si¢ tez wptyw procesow konku-
rencyjnych zachodzacych na poziomie firm na zdolno$¢ konkurencyjna gospodarki jako
cato$ci. Jednoczesnie duza zdolno$¢ konkurencyjna gospodarki korzystnie wplywa na
pozycje¢ przedsigbiorstw w rywalizacji z konkurentami na rynkach migdzynarodowych
[Gorynia 2002].

Zardwno wsrod praktykow, jak i teoretykow przewaza poglad, Ze internacjonalizacja
jest szansa rozwoju przedsigbiorstwa, stanowi droge do poprawy wynikéw finansowych
1 pozycji konkurencyjnej firmy. Niektorzy sugeruja, ze przedsigbiorstwo nie moze prze-
trwac, jesli nie dazy do umigdzynarodowienia swojej dziatalnosci [Pierscionek 1996].

Procesy internacjonalizacji obejmuja réznorodne obszary dziatalnos$ci przedsig-
biorstw, a wymagane przez nie decyzje menedzerskie musza by¢ podejmowane na
najwyzszych szczeblach zarzadzania. Tym samym widoczny staje si¢ strategiczny cha-
rakter internacjonalizacji. Szymczak [2004] stwierdza, ze strategia internacjonalizacji
to ta czes$¢ strategii, ktora dotyczy zwiazkow firmy z zagranica, a na poziomie korpo-
racji mozna mowic o strategii internacjonalizacji, gdy przynajmniej jeden produkt lub
ustuga w portfelu produktéw korporacji jest zwiazana w jakikolwiek sposob z rynkiem
zagranicznym. Taka koncepcja umozliwia szerokie spojrzenie na procesy internacjona-
lizacji 1 nie ogranicza ich jedynie do oferowania produktéow lub ustlug na nowych ryn-
kach, ale obejmuje tez istotne z punktu widzenia logistyki miedzynarodowej procesy
produkcji zaopatrzenia.

Znaczenie logistyki migdzynarodowej jest nie do przecenienia nie tylko w standardo-
wych procesach operacyjnych nowoczesnych przedsigbiorstw, ale tez w procesie inter-
nacjonalizacji. Wedlug Boysona [1999] logistyka migdzynarodowa i globalna stanowia
swoiste epicentrum transformacji biznesu, zmierzajace do potaczenia poszczegdlnych
dziatan przedsigbiorstw w jedna catos¢. W wyniku internacjonalizacji i globalizacji
gospodarki obserwuje si¢ wzrost znaczenia integracji zrodet zaopatrzenia, produkcji
i obrotu migdzy firmami réznych krajéow i kontynentow [Gotembska 2000]. Wedlug
Szymczaka[2000]dynamiczny rozwoj procesow internacjonalizacyjnych w ostatnich dzie-
sigcioleciach umiejscawia logistyke migdzynarodowa wérdd najwazniejszych aspektow
gospodarowania. Obok rozwoju technicznego, zmian politycznych i socjoekonomicznych
metody zarzadzania logistyka migdzynarodowa staja si¢ niewatpliwym stymulatorem
powstawania globalnego rynku. Rola logistyki miedzynarodowej w internacjonalizacji
przedsigbiorstw ma niewatpliwie wielowymiarowy charakter i zwiazana jest bezposred-
nio nie tylko z fizyczna strong wymiany handlowej, ale coraz czgsciej ze wspomnianymi
metodami zarzadzania logistyka, wdrazanymi w wielonarodowych korporacjach. Tym
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samym popularnos¢ zdobywa koncepcja logistyki, jako stymulatora proceséw internacjo-
nalizacyjnych, ktora jest swoistym uzupethieniem klasycznego podejscia ewolucyjnego,
w ktorym wzrost znaczenia logistyki migdzynarodowej towarzyszy przechodzeniu przed-
sigbiorstwa przez kolejne etapy umigdzynarodowienia: od handlu zagranicznego, przez
wspolprace z zagranicznym kooperantem do samodzielnej dziatalno$ci na rynku zagra-
nicznym [Golembska 2006]. Rola logistyki migdzynarodowej to rowniez redukowanie
turbulencji wywotanych asymetria informacji rynkowych. Im wyzszy poziom komplek-
sowosci 1 integracji fancucha, tym rola logistyki migdzynarodowej jako reduktora tur-
bulencji jest wigksza, podobnie jak mozliwo$¢ ograniczenia wystapienia negatywnego
efektu ,,byczego bicza”.

Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa

Alma Alpinex SA przyjeta do realizacji projekt rozwoju poprzez budowe bazy logi-
stycznej przedsigbiorstwa pod nazwa Swietokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji.
Baza magazynowa wraz z towarzyszacymi urzadzeniami budowlanymi i infrastruk-
tura naziemna i podziemna zlokalizowana jest w gminie Piekoszow, na dziatce o po-
wierzchni 8,9 ha.

Celem przygotowanej inwestycji jest zapewnienie ciagtosci funkcjonowania i moz-
liwo$ci rozwoju rynkow sprzedazy firmy. Waznym aspektem w dobie globalizacji kon-
kurencji jest mozliwos¢ skutecznego konkurowania poprzez wprowadzanie standardu
jakosci i produktywnosci §wiadczonego serwisu oraz ustug logistyczno-dystrybucyjnych
dla klientow.

Alma Alpinex SA zajmuje si¢ handlem hurtowym artykulow spozywczych. Firma
powstata w latach 90. XX wieku, kiedy nastgpowato przej$cie do gospodarki rynkowej
i dokonywaty si¢ zmiany ustrojowe. Na rynku funkcjonowaty dwie konkurencyjne firmy
— P.W. Alma s.c. oraz AHU Alpinex s.c. Obie zajmowaly si¢ gtownie sprzedaza stacjo-
narng bez dowozu do klienta. W latach 1995-1996 rozpoczely one inwestycje w wystan-
daryzowane magazyny, zatrudniono w nich przedstawicieli handlowych, rozpoczgto pro-
wadzenie sprzedazy bezposredniej do klientéw i dowoz towardw do sklepow. W kwietniu
1999 roku podpisano porozumienie o woli utworzenia jednej firmy, zas w lipcu tego sa-
mego roku podpisano akt zalozycielski nowej spotki akcyjnej Alma Alpinex (ALD Alma
Alpinex Logistyka Dystrybucja). Dziatalno$¢ w nowej formie i sktadzie firma rozpoczgta
w pazdzierniku, a w grudniu ruszyta ze sprzedaza bezposrednia do klientow.

Po potaczeniu Alma Alpinex SA dysponowata dwoma magazynami o powierzchni
3000 m?, kadra liczaca 110 pracownikow oraz skumulowana warto$cia materialna i nie-
materialng obu bylych spotek. Dystrybuowata okoto 2000 pozycji asortymentowych
120 producentow polskich i zagranicznych. Misja spotki bylo stworzenie najwigkszego
centrum dystrybucji w regionie kielecko-radomskim, oferujacego szeroki asortyment
artkutow spozywczych, zapewniajacego dobra obstuge i szybki serwis. Klientami fir-
my byly sklepy spozywcze, sieci sklepéw typu PSS, GS, mali hurtownicy i gastrono-
mia. Obszar dziatania obejmowat teren w promieniu 100 km od Kielc — byly to tereny
dawnych wojewddztw: kieleckiego, radomskiego, piotrkowskiego, tarnobrzeskiego
i tarnowskiego.
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Pierwsze lata dzialalnosci to okres, ktory decyduje, czy firma poniesie klgske, czy
odniesie sukces. Potencjat sprzedazowy zostat potaczony. W 2003 roku nastapita restruk-
turyzacja kosztéw i optymalizacja zatrudnienia. Firma podjeta kroki, ktore doprowadzity
w 2004 roku do wkroczenia na $ciezke wzrostu sprzedazy, stabilnosci finansowej i popra-
wy wskaznikow rentownosci (przychod wzrost o 135%, a zysk 500%).

Alma Alpinex SA posiada dwie lokalizacje magazynowe wysokiego sktadowania
o powierzchni 8300 m?, w tym dwukomorowa chtodnig. Tabor logistyki wewnetrznej
obejmuje kilkadziesiat wozkow elektrycznych oraz kilka wozkow spalinowych. Za-
rzadzanie magazynem odbywa si¢ poprzez autorski system komputerowy pozwalajacy
na pracg online we wszystkich lokalizacjach spoétki. Oznacza to, ze jeden kierownik
nadzoruje 1 przydziela prace we wszystkich lokalizacjach jednocze$nie. Przeptyw do-
kumentéw w magazynie funkcjonuje w formie elektronicznej, a kompletacja przepro-
wadzana jest za pomoca czytnikow bezprzewodowych na terminalach dotykowych za-
montowanych na wozkach.

Alma Alpinex SA pracuje na asortymencie FMCG' i alkoholi obejmujacym 3800 in-
deksow 1 350 dostawcow. Obstuguje hurtownie, sieci sklepéw GS, PSS i pojedynczych
sklepikarzy, w tym okoto 100 marketéw o powierzchni handlowej od 300 do 900 m?.
Podstawowa forma sprzedazy Almy Alpinex SA to preselling, czyli 11 przedstawicie-
li w terenie pracujacych na tabletowym, mobilnym systemie sprzedazy. Firma posiada
tez magazyn marki wtasnej dla sieci sklepow — 250 indeksow. Realizowany jest projekt
zaimplementowania systemu komplementacji gtosowej Vocollect z firma BCS Polska.
Alma Alpinex SA pracuje takze nad forma logistyki zwrotnej — odzysku dla klientow
sklepow w koncepcji odbioru opakowan papierowych i folii. Poprzez 40 przewoznikoéw
zewngetrznych pracujacych na programie stworzonym przez spotke — Spedycja 13 Lider
(wszystkie $rodki transportu sa wlasno$cia spotki z umowa dzierzawy dla spedytorow)
firma $wiadczy rowniez ustugi transportowe.

Przejawem dazenia firmy do rozwoju jest zakup terenu o powierzchni 89 000 m?, na
ktérym zbudowano modutowe Swigtokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji w gminie
Piekoszow, ktdre zostalo dostosowane do zaspokojenia potrzeb wiasnych, jak i rosnacego
rynku ushug logistycznych w platformie B2B? i B2C3. Koncepcja catosciowa przewiduje
wybudowanie 30 000 m? hal wysokiego sktadowania. Do skladowania produktow zastoso-
wano instalacj¢ magazynu automatycznego o wysokosci sktadowania do 33 m.

Glowne obszary, ktore beda rozwijane, to:

* baza asortymentowa z 3800 pozycji do 5320 (+40%),
* nowe grupy i branze: warzywa, owoce, artykuly chemiczne i przemystowe, garmazer-
ka, wedliny, migso czy docelowo mrozonki,

' FMCG (ang. fust moving consumer foods) — branza ta oznacza produkty szybko rotujace, szybko zbywalne.

2 B2B (ang. business to business) — nazwa relacji wystepujacych miedzy firmami, okre§lana czesto mianem
klasycznego e-biznesu. Na §wiatowym rynku business to business najwigksza galaz stanowia informacje biz-
nesowe (raporty branzowe, badania konsumenckie, informacje dotyczace sieci spoteczno$ciowych) i stanowia
okoto 42% wszystkich wydatkéw na dzialania B2B.

3 B2C (ang. business to consumer) — nazwa relacji wystepujacych miedzy firma a klientem koncowym, czg-
sto realizowanych za pomoca Internetu, cho¢ nie tylko. Strona inicjujaca transakcjg jest firma, w odréznieniu
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* nowy wymiar obstugi klientow — poprzez ujednolicenie strumienia dostaw i zwigk-
szenie czgstotliwosci, innowacyjnosci systemu kontroli wizyjno-wagowego, rozsze-
rzenie specjalistycznych, ,,szytych na miarg” ustug logistycznych przy planowanym
i kontrolowanym budzecie kosztow (zwigkszenie zyskownosci),

* badania, rozwdj i wdrazanie innowacyjnych technologii — kompletacja glosowa, au-
tomatyzacja i robotyzacja procesow.

Spotka aktywnie wspolpracuje z Politechnika Swigtokrzyska (staze doktoranckie
i studenckie), jak rowniez prowadzi badania wlasne. Jeden z magazyndéw jest jednostka
testowo-wdrozeniowa migdzy innymi rozwigzan kompletacji gtosowej. Firma korzysta
z osiagnie¢ nauki w zakresie logistyki i metod ekonometrycznych.

Podstawa dziatalnosci spoiki jest handel, dystrybucja i logistyka produktéw branzy
FMCG do punktoéw sprzedazy detalicznej, gastronomicznej i podhurtowej w wojewddztwie
swigtokrzyskim i osciennych (zasigg logistyczny do 100 km). Dziatalno$¢ skupia si¢ na
wszystkich kanatach rynku, tj. prywatne sieci sklepow, franczyzowe, np. Lewiatan, grupy
spotdzielcze (PSS, GS), klienci jednooddziatowi, instytucjonalni, gastronomia itp.

Budowa Swietokrzyskiego Centrum Logistyki i Dystrybucji jest dla spotki srodkiem
do kontrolowanego, stabilnego wzrostu i zyskownosci. Prowadzi do nawiazania rowno-
rzgdnej walki konkurencyjnej z firmami ponadregionalnymi i wyprzedzenie konkuren-
cji lokalnej, jest rowniez alternatywa dla rozwoju sprzedazy i serwisu dla producentow
w dobie globalizacji gospodarki, np. Biedronka — detal, Eurocash — dystrybucja.

Swigtokrzyskiego Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA przyklada duza
wagg do rozwoju technologicznego, wprowadzajac migdzy innymi:

» systemy kompletacji hybrydowej — mobilno-gtosowej na wozkach poziomych,

» zarzadzanie logistyka pozioma — CtrlFleet z autoryzacja RFID operatora,

» elektroniczne zarzadzanie procesem bateryjnym — flotg baterii HOPPECKE trak®
Monitor,

* cyfrowo-wizyjno-wagowy system kontroli — [P kamera, wagi, bramownice RFID,

+ S$wiatlowodowa sie¢ logistyczna w magazynie i biurowcu,

» centrum serwerowe z technologia macierzy dyskowych do archiwizacji i obstugi sprze-
dazy typu mobilne e-commerce o najwyzszej klasie bezpieczenstwa, statych parame-
trach temperatury i wilgotnosci, z wlasnym systemem podtrzymania zasilania itp.,

* dla partneréw handlowych mozliwo$¢ wyboru opcji systemu reverse distribution (od-
bior surowcow wtornych) i kierunku ekologicznego — green logistics (pomiar i ogra-
niczanie dwutlenku wegla do atmosfery, pomiar i redukcje hatasu czy segregacje
i usuwanie odpadow),

* optymalizacjg proceséw poprzez jednooddziatowos¢ (aspekt kosztow ludzkich, moz-
liwos$¢ zarzadzania kosztem Zzrodtowym, np. sktadowanie jednej jednostki produktu,
i procesowym, np. kompletacji wysylek czy obstuga zwrotow),

«  mozliwo$é¢ zaplanowanej juz rozbudowy do 30 000 m?,

*  mozliwos¢ dobudowy instalacji magazynu automatycznego —,,High Bay”, magazynu
,Mini Load System” z kompletacja robotami ramieniowym.

W dobie przyspieszajacego postepu technologicznego przedsigbiorstwo poprzez in-
westycj¢ w nowa siedzibe zachowa przewage rynkowa i pozwoli na wyrdwnanie szans
wszystkich konkurentow rynkowych (zagranicznych). Wielofunkcyjnos¢ i mozliwosci
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rozbudowy daja spolce nie tylko szansg operowania na rynku hurtowo-dystrybucyjnym
(dotychczasowa dziatalno$¢), ale réwniez rozwoju ustug logistycznych, obshugi firm
— sklepow internetowych B2B i platform docelowych B2C.

Prognozy finansowe i majatkowe nowej inwestycji
Alma Alpinex SA

Kazda firma na poczatku swojej dziatalnosci buduje strategi¢ dziatania, dos¢ ogodl-
nie okreslajaca kierunek, w ktorym bedzie si¢ rozwija¢ i podazac¢. Nastepnie bardziej
precyzyjnie jest okreslane: co, kto, kiedy i przy uzyciu jakich zasobow begdzie wyko-
nywal. Wazne jest tu wartosciowe okreslenie zadan, kompetencji i obowiazkow po-
szczegolnych komorek organizacyjnych w przedsigbiorstwie, stosowane takze po to,
aby przedstawia¢ wptyw, jaki na wyniki finansowe firmy maja podejmowane decyzje.
O ile plany stanowia pewna koncepcyjna podstawe dziatania, to budzety wyznaczaja li-
mity $rodkow, jakie firma moze przeznaczy¢ na realizacje¢ swoich celow.

Przedsigwzigcie budowy centrum dystrybucyjnego wymaga planu przychodow
i kosztow. Baza wyjSciowa dla ich szacowania byty wyniki 2012 roku. Spotka okre-
$lita przychody juz w pierwszym roku po uruchomieniu centrum (2015) na poziomie
704,7 mln PLN, co stanowi 166% przychodow 2012 roku (tab. 1). Podstawa progno-
zy byto zatozenie rozwoju ustug logistycznych, obstugi sklepow internetowych (B2B)
i platform docelowych. Zatozono réwniez wzrost kosztow sprzedanych towarow
0 168% do poziomu 655 mln PLN. Przyrosty podstawowych przychodow i kosztow
umozliwity wzrost wyniku ze sprzedazy na poziomie 11,8 mln PLN, czyli 112% wzro-
stu w stosunku do 2012 roku. Planowana perspektywa siega 2024 roku, kiedy przycho-
dy operacyjne beda na poziomie 976 mln PLN, a odpowiadajace im koszty wyniosa
912 mIn PLN. Wynik ze sprzedazy wyniesie 18 mIn PLN. Mimo znaczacych wzrostow
obrotow, z 424 do 976 min PLN, wynik ze sprzedazy zostat zaplanowany na poziomie
tylko dwukrotnie wigkszym. Marze na sprzedazy w calym okresie planowania ksztat-
tuja si¢ w przedziale od 1,6 do 1,86%, przy 2,46% w roku bazowym. Ostateczny wy-
nik koryguja jedynie koszty obslugi finansowania zewngtrznego — koszty odsetek od
kredytu oraz podatek dochodowy. Wynik netto ksztattuje si¢ w 12-letniej prognozie
w przedziale od 8 do 14 mln PLN. Oznacza to bardzo mala rentownos¢ sprzedazy netto
(1,02-1,44%). Szacunki przeprowadzono z duza ostroznoscia, co dowodzi rentowno-
$ci przedsigwzigeia. Wielko$¢ ta jest zblizona do rentownosci juz uzyskiwanej. Jed-
nak zmieniajace si¢ otoczenie, rosnaca konkurencja, centralizacja dziatan konkurencji,
mimo braku poprawy poziomu rentownosci w stosunku do juz osiaganego, zmusza
spotke do podjecia inwestycji budowy Swigtokrzyskiego Centrum Logistyki i Dys-
trybucji Alma Alpinex SA. Brak realizacji tego projektu moze skutkowaé eliminacja
spoiki z rynku.

Prognoza zmian w sytuacji majatkowej przeprowadzona na podstawie bilansu
2012 roku (tab. 2) zaktada wzrost majatku trwalego w postaci wybudowanego centrum
sfinansowanego z zaciagnigtego kredytu inwestycyjnego. W latach prognozy 2012-2024
pozycja budynkow i budowli w rzeczowych aktywach trwatych oraz kredyty i pozycz-
ki w dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowiazaniach ulegaja zmianie. Srodki
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Tabela 1. Rachunek wynikéw

Table 1. Income statement
ZA OKRES 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A ;’;‘;‘::;"lym’::ﬁ Z‘Z:";v“d,:zy produktéw, 424233,00 480 479,10 554 400,00 704 700,00 735 000,00 765 000,00 795 300,00 855 600,00 885 900,00 916 200,00 931 500,00 946 500,00 976 500,00
, W tym:
- od jednostek powigzanych
I._Przychody netto ze sprzedazy produkiow 13 951,80 13 500,00 14 400,00 14700,00 15 000,00 15 000,00 1530000 | 1560000 15 900,00 16 200,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00
¥
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialéw. 410281,20 466 979,10 540 000,00 690 000,00 720 000,00 750 000,00 780 000,00 840 000,00 870 000,00 900 000,00 915 000,00 930 000,00 960 000,00
B.  Koszty 213 728,20 472 620,00 544 650,00 692 880,00 723 240,00 752 760,00 782 490,00 840 750,00 870 030,00 899 460,00 914 040,00 928 890,00 958 290,00
. Amortyzacia 182190 2790,00 2700,00 4200,00 4200,00 4500,00 480000 | 450000 4500,00 4500,00 4200,00 4200,00 4500,00
Il Zuzycie materialow i energii 2148,00 201000 [ 204000 [ 240000 2700,00 3000,00 330000 | 345000 [ 360000 3600,00 3900,00 3900,00 3900,00
i Uslugi obce 11873,10 1500000 [ 1590000 | 1590000 16 200,00 16 500,00 1650000 | 1710000 [  17100,00 17 400,00 17 700,00 18 000,00 18 300,00
V. Podatki i opfaty, w tym 108,00 27000 | 36000 | 600,00 660,00 660,00 99000 | 105000 | 108000 1110,00 1140,00 1140,00 1140,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 7 960,50 9600,00 9900,00 10 200,00 10 800,00 10800,00 1110000 [ 1140000 11700,00 12.000,00 12 300,00 12 300,00 12600,00
VI L ia spoleczne | inne $wiadcz 1889,40 240000 [ 255000 | 258000 2880,00 3000,00 300000 | 330000 | 345000 3600,00 3600,00 3750,00 3750,00
VI Pozostate koszty rodzajowe 894,60 1050,00 1200,00 1500,00 1800,00 1800,00 180000 [  1950,00 2100,00 2250,00 2100,00 2100,00 2100,00
VI Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 387032,70 43950000 [ 51000000 [  655500,00 684 000,00 712500,00 74100000 [ 79800000 [  826500,00 855 000,00 869 100,00 883 500,00 912000,00
C.  Zysk(strata)ze 2y (A-B) 10 504,80 7 859,10 9750,00 11820,00 11760,00 12 240,00 12810,00 14 850,00 15 870,00 16 740,00 17 460,00 17 610,00 18.210,00
marza bezposrednia 5,67 588 5,56 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,02 5,00 5,00
rentownosc sprzedazy brutto 248 1,64 1,76 1,68 1,60 1,60 1,61 1,74 1,79 1,83 1,87 1,86 1,86
D.  Pozostate przychody operacyjne 252,30 375,30 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 360,00 360,00 360,00 360,00 375,00 390,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 75,90 178,80
Il. Dotacje
l_inne przychody operacyjne 176,40 196,50 300,00 300,00 300,00 300,00 30000 | 360,00 360,00 360,00 360,00 375,00 390,00
E.__ Pozostate koszty 138,00 330,00 300,00 360,00 360,00 360,00 300,00 450,00 450,00 450,00 480,00 480,00 510,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IiL_inne koszty 138,00 33000 | 30000 | 360,00 360,00 360,00 30000 | 45000 | 450,00 450,00 480,00 480,00 510,00
F.  Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 10 619,10 7904,40 9750,00 11760,00 11700,00 12180,00 12810,00 14 760,00 15 780,00 16 650,00 17 340,00 17 505,00 18 090,00
G. Przychody finansowe 348,00 1,20 - - - - - - - - - - -
H. _ Koszty finansowe 1053,90 728,70 825,00 2 580,00 2 430,00 2 250,00 2070,00 1890,00 1680,00 1440,00 1230,00 960,00 750,00
1. Odsetki, w tym: 662,70 600,00 750,00 2430,00 2280,00 2100,00 192000 | 1740,00 1530,00 1290,00 1.080,00 810,00 600,00
V. inne 43,20 128,70 75,00 150,00 150,00 150,00 15000 [ 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
I Zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 9913,20 7176,90 8925,00 9180,00 9270,00 9930,00 10 740,00 12 870,00 14100,00 15210,00 16 110,00 16 545,00 17 340,00
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.Il.) - - - - - - - - - - - . -
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) 9913,20 7 176,90 8925,00 9 180,00 9270,00 9930,00 10 740,00 12 870,00 14 100,00 15 210,00 16 110,00 16 545,00 17 340,00
zysk br 2 brutto 2,34 1,49 1,61 1,30 1,26 1,30 135 1,50 1,59 1,66 1,73 1,75 1,78
L. Podatek v 1899,90 1363,61 1695,75 1744,20 1761,30 1886,70 204060 | 244530 2 679,00 23889,90 3 060,90 3143,55 3294,60
P ia; ia zysku
(zwiekszenia straty)
N.  Zysk (strata) netto (K-L-M) 013,30 5813,29 722925 7 435,80 7 508,70 043,30 8 699,40 10 424,70 11421,00 12320,10 13 049,10 1340145 1404540

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z przedsiebiorstwa Swictokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA.




Tabela 2. Bilans za lata 20122024
Table 2. Balance sheet for 2012—-2024 period

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A AKTYWA TRWALE 1128540 13 269,90 7187010 70 040,10 69 590,10 76 550,10 74750,10 73 430,10 71810,10 69 350,10 68 180,10 69110.10 68 480,10
L Wartosci ni iaine i prawne 13,50 128,40 900,00 750,00 600,00 60,00 60,00 180,00 120,00 60,00 90,00 120,00 90,00
3.[Inne wartoéci niemateriaine i prawne 13,50 128,40 900,00 750,00 600,00 60,00 60,00 180,00 120,00 60,00 90,00 120,00 90,00
Il__|Rzeczowe aktywa trwale 11251,80 13 081,50 70910,10 69230,10 68 930,10 76 430,10 74 630,10 73190,10 71630,10 69230,10 68030,10 68 930,10 68 330,10
1.[#ADR! 11373,60 12 669,30 16 910,10 69230,10 68930,10 76 430,10 74 630,10 7319010 71630,10 69230,10 68030,10 68930,10 68 330,10
a) g;ﬁ:z)‘w‘ymp'aw" uzytkowania wieczystego 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10 5930,10
b) :’:‘:z’r“:" lokale i obiekty inzynierii ladowej 438,60 552,90 480,00 52 650,00 51900,00 60 600,00 59 100,00 57 600,00 56 400,00 54 900,00 54 000,00 52 500,00 51000,00
0| urzadzenia techniczne | maszyny 633.00 156360 700,00 2550,00 2700,00 2400,00 2250,00 2400,00 2400,00 2400,00 2100,00 2700,00 2700,00
d)[Srodki transportu 3300.60 3507.90 000,00 5700,00 6000,00 5400,00 5 250,00 5 160,00 5100,00 4200,00 4500,00 6000,00 6300,00
e)[inne srodki trwale 107130 102480 800,00 2400,00 2400,00 2100,00 2100,00 2100,00 1800.00 180000 150000 180000 2.400,00
2.]Srodki tnwale w budowie ~121.80 412.20 54000.00
3] Zaliczki na érodki trwale w budowie
v. |p rozliczenia 20,10 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
2.[ Inne roziczenia 20,10 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
B aKTYWA OBROTOWE 62 283,00 89 231,70 74 460,00 83 820,00 83 520,00 84990,00 86 850,00 89 820,00 92 820,00 94320,00 9432000 98 820,00
Zapasy 39 247,50 60 350,70 48 000,00 54 000,00 400,00 55 500,00 000,00 60 000,00 60 000,00 500,00 500,00 66 000,00
7 Towary 39247,50 60350,70 48.000.00 54000.00 400000 | 5550000 000,00 60 000.00 60000.00 500,00 500,00 0
Il__|Naleznosi ko 22 428,60 27 630,00 25 260,00 28 260,00 7 960,00 27 660,00 660,00 27 660,00 660,00 660,00 660,00 660,00
2 sciod Jednostek 22 428,60 27 630,00 25 260,00 28 260,00 7 960,00 27660,00 660,00 27 660,00 660,00 660,00 660,00 660,00
a)| tytulu dostaw i uslug, o okresie splaly 2143650 23700,00 24000,00 27.000.00 7.000.00 27000,00 000,00 27.000.00 000,00 000.00 000,00 000,00
- do 12 miesiec, 2143650 2370000 2400000 27.000.00 7.000.00 2700000 000,00 27.000.00 000,00 000,00 0000.00 000,00
Z tytulu podatkow, dotacy,, cel, ubezpieczen
b)|spolecznych i zdrowotnych oraz innych 978,00 3900,00 120000 120000 900,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
o) Inne wartosci i prawne 1a, 30,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
.| inwestycie 488, 1131,00 1080,00 1440,00 1470,00 1740,00 2070,00 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00
K aktywa finansowe 488, 113100 108000 144000 1470,00 174000 2070,00 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00
b)[w ¥ 51,00 - - - - - - - - - - -
“dzialy lub akcje K 51,00 5 5 =
“udzielone pozyczki
©) [Srodki pieniezne | inne aklywa pienigZne 3 108000 108000 14400 1470,00 174000 2070,00 2040,00 2040, 2040,00 2040,00 2040,00 2040,00
~Srodki pieniezne w kasie i na 327, 900.00 900.00 12000 1200,00 1500 1800,00 1800.0 1800, 1800 1800.00 1800,00 1800,00
Sinne $rodki pienigzne 6 180,00 180,00 2400 270,00 240 270,00 2400 240, 240 240,00 40,00 240,00
IV._|Krotkoterminowe roziczenia 118, 120,00 120,00 120,0 90,00 90, 120,00 120,01 120, 120, 120,00 .00 120,00
SUMA AKTYWOW 73 568, 102 501,60 146 330,10 153 860,11 153110,10 161540, 161600,10 163 2501 164 630, 163 670, 162 500,10 164930,10 167.300,10
2012] 013 2014] 2015 2016] 2017 201g] 2019 2020) 2022 2023 2024]
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 37129,80 36942, 241720 51607.84 5011654 67159, 75859,24 8328394 9020494 s 100 574,14 107 975,50 116 020,
L Kapital (fundusz) y 1200,00 200, 1200,0 1200,00 1200,00 1200, 200,00 1200,00 1200,00 200,00 1200,00 1200,
Kapitat (fundusz) 27916,50 29 629, 357427 4207204 50407.84 57916, 65050,84 71669.24 7758394 8 8632504 93374,14 100775,
Zysk (strata) netto 801330 813, 72292 7435,80 7508.70 8043, 699,40 10424,70 11421,00 1 13049,10 13 401.45 14 045,
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. | OBOWIACANIA 36 438,60 65558,81 102 158,06 102252,26 93993,56 94.380,26 85740,86 79.966,16 74 425,16 67145,06 6192596 56 954,51 51279,11
I Rezerwyna iazani 318,90 330,00 360,00 450,00 250,00 450,00 250,00 360,00 300,00 300,00 450,00 250,00 360,00
3.| Pozostale rezerwy 318,90 330,00 360.00 450,00 450,00 450,00 450,00 360.00 300.00 300,00 450,00 450,00 360,00
—kid 318,90 330,00 360,00 450,00 450,00 450,00 450,00 360,00 300,00 300,00 450,00 450,00 360,00
i 5 088,00 17 296,50 46 734,00 49 056,00 37763,40 41 466,00 27 172,80 27 159,00 15 705,00 13 305,00 2025,00 900,00 600,00
7| Wobec jednostek 5 5 5 5
2.[Wobec jednostek 5086,00 17 296,50 46 734,00 49056,00 37 763,40 41466,00 27172.80 27 159,00 15 705,00 13 305,00 2025,00 500,00 600,00
a)kredyty i pozyczki 4350,30 16 396,50 45834,00 48 156,00 36 863,40 40566,00 26272.80 26250,00 14 805,00 12 405,00 1125,00 =
b) 2 tlulu emisji diuznych papierow
o) ine finansowe 72870 500,00 500,00 500,00 900,00 500,00 900,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 600,00
d)inne
. 5 i 31031,70 47 932,31 55 064,06 52746,26 55780,16 52464,26 58 118,06 52447,16 58 420,16 53 540,06 59 450,96 55 604,51 50319,11
2.[Wobec jednostek 30879.90 4778231 54 764,06 5244626 55570.16 52254,26 5781806 52147.16 58 120,16 53 240,06 59 150,96 5530451 50 169,11
Jkredyty i pozyczki 783,90 61530 8910,00 3675.00 8295,00 5 295,00 11334,00 5400,00 8400,00 5400,00 9780,00 7125,00 -
b) 2 ttulu emisji diuznyoh papierow
©) inne iazania finansowe 592,80 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00 600,00 300,00 150,00 000,00
d) ztytutu dostaw i usiug, o okresie 28 584,00 43867,01 42 854,06 45771,26 43975,16 43659,26 43 184,06 4374716 46720,16 46 340,06 47 570,96 46 829,51 42969,11
- do12 miesiec 26 564,00 4386701 4285406 4577126 4397516 4365026 43 184,06 4374716 4672016 4634006 4757096 4682951 4296011
9) Ztytulu podatkéw, cel, ubezpieczefi i innych 387,60 1500,00 1200,00 1200,00 1500,00 1500,00 1500,00 1200,00 1.200,00 600,00 600,00 300,00 300,00
) 2ty A 531,60 900,00 500,00 500,00 500,00 900,00 500,00 500,00 500,00 300,00 500,00 500,00 900,00
i)inne.
3.| Fundusze specjaine 151,80 150,00 300,00 300,00 210,00 210,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 150,00
SUMA PASYWOW 73 568,40 102 501,60 146 330,10 153 860,10 153 110,10 16154010 | 161600,10 163 250,10 164 630,10 163 670,10 162 500,10 164 930,10 167.300,10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa Swigtokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA.



Tabela 3. Analiza wskaznikowa

Table 3. Ratio analysis

WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSC 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
rentownos¢ netto sprzedazy % 1,89 1,21 1,30 1,06 1,02 1,05 1,09 1,22 1,29 1,34 1,40 142 1,44
rentownos¢ sprzedazy brutto % 248 1,64 1,76 1,68 1,60 1,60 1,61 1,74 1,79 1,83 1,87 1,86 1,86
rentownos¢ majatku (ROA) % 10,89 567 4,94 4,83 4,90 4,98 5,38 6,39 6,94 7,53 8,03 8,13 840
szybkos¢ obrotu naleznosci (dni) 17,62 17,14 15,70 13,21 13,41 12,88 12,39 11,52 11,74 11,95 11,76 11,57 11,21
szybkos¢ splaty zobowiazan (dni) 24,92 27,52 28,55 22,95 22,28 20,91 19,93 18,54 18,64 18,54 18,40 18,20 16,78
szybkos¢é obrotu zapasow (dni) 32,90 37,83 35,67 26,42 26,82 26,12 25,82 24,96 24,72 24,20 24,10 24,01 24,11
FINANSOWE
stopa zadtuzenia % 48,89 63,49 69,36 65,97 60,96 58,02 52,59 48,58 44,84 40,66 37,65 34,08 30,35
pokrycie aktywow kapi wiasnym % 329,01 278,40 61,46 73,68 84,95 87,73 101,48 113,42 125,62 139,19 147,51 156,24 169,42
samofinansowanie aktywow obrotowych % 49,82 53,72 73,95 62,93 66,79 61,73 66,92 58,39 62,94 56,76 63,03 58,03 50,92
wskaznik plynnosci | bieZacej 2,01 1,86 1,35 1,59 1,50 1,62 1,49 1,71 1,59 1,76 1,59 172 1,96
wskaznik plynnosci Il szybkiej 0,74 0,60 0,48 0,56 0,53 0,56 0,51 0,57 0,56 0,61 0,55 0,59 0,65
wskaznik plynnosci IIl gotowkowe] 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04
aktywa biezace netto 31251,30 41299,39 1939594 31073,74 27739,84 3252574 28731,94 37372,84 34 399,84 40779.94 34 869,04 40 215,49 48 500,89
RENTOWNOSC KAPITALOW
[rentownost kapitatow wiasnyoh (ROE) % 21.50] 15.74] 16.37] 1aa1] 12.70] 11.08] 11.47] 12.52] 12.6] 12.76] 12.07] 12.41] 12.11]
wzrost przychodéw rok/roku
[tys. 2 48007,50] 56 246,10 | 73920,90 | 150 300,00 | 30300,00 30000,00 | 30300,00 | 60 300,00 | 30300,00 | 30300,00 | 15 300,00 | 15 000,00 | 30000,00 |
1% 12,76| 13,26] 15,38| 27.11] 4,30] 4,08 3,96 7,58 354 3,42| 1,67 1,61 317
wzrost kapitatéw wiasnych rok/roku
[tys.zt 4413,00] 187,01 [ 722925 | 7 435,80 | 7508,70 | 8 043,30 | 869940 | 742470 | 6921,00 | 6320,10 | 4049,10 | 7401,45 | 8045,40 |
% 13,49] -0,57] 22,10] 22,73 22,95 24,58 26,59 22,69 21,15] 19,32] 12,38] 22,62| 24,59]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa Swigtokrzyskie Centrum Logistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA.
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trwale zwigksza si¢ do 76 mIn PLN i w ostatnim roku prognozy spadna do 68 min PLN.
Poza budynkami i budowlami nastapia zmiany w srodkach transportu, poniewaz Spotka
zamierza realizowa¢ w ramach centrum réwniez ustugi transportu, kompleksowo obstu-
gujac klientow. W zwiazku ze wzrostem rozmiaru dziatalno$ci dojdzie do wzrostu nalez-
nosci, zapasow i zobowiazan krotkoterminowych, czyli pozycji obrotowych. Naleznosci
z 25 mIn PLN zwigkszaja si¢ do 30, a zobowiazania z tytutu dostaw zawieraja si¢ w prze-
dziale migedzy 42 a 47 mln PLN. W zakladanym okresie spotka utrzyma staty poziom
srodkdw pienigznych. Caly majatek wzrosnie z 73 do 167 min PLN. Kapitaty wlasne
zwigksza si¢ z 44 do 116 mIn PLN, zachowujac swo6j udziat w finansowaniu majatku na
poziomie bazowym.

Wszystkie zmiany w prognozach pozycji bilansowych i wynikowych wywotaja zmia-
ny w warto$ci wskaznikéw finansowych (tab. 3). Poprawi sie rentowno$¢ sprzedazy, ka-
pitatow oraz rentowno$¢ majatku. Zatozono skrocenie cykli rotacji naleznosci, zobowia-
zan 1 zapasOw, co ma zwiazek z poprawa sprawnos¢ i wynika z automatyzacji procesow
w centrum. Poprawiaja si¢ tez wskazniki ptynnos$ci, szczegdlnie biezacej i szybkiej.

Podsumowanie i wnioski

Decyzje inwestycyjne w przedsigbiorstwie wymagaja analizy danych historycznych
oraz dotyczacych przysztosci. Przedstawiciele praktyki gospodarczej coraz czg$ciej wy-
korzystuja wigc nowoczesne techniki wyceny i oceny inwestycji, w tym inzynierii fi-
nansowej. Do wytyczania strategicznych celow przedsigbiorstwa niezbgdna jest analiza
finansowa z ostatnich lat dziatalnosci firmy oraz prognoza wynikoéw w trakcie i po reali-
zacji przedsigwzigcia inwestycyjnego. Szczegolnie realnos¢ zatozen w planowaniu pod-
stawowych przychodow i kosztow oraz najwazniejszych pozycji bilansowych stanowi
podstawe decyzji zarzadczych poziomu strategicznego.

Olbrzymie znaczenie w podejmowaniu decyzji ma analiza czynnikéw niefinanso-
wych, zwlaszcza dotyczacych postepu oraz kierunku zmian organizacyjnych i marke-
tingowych w danej branzy. Coraz cz¢$ciej mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej ko-
nieczna jest realizacja projektow zgodnych z kierunkiem rozwoju danej branzy, nawet
mimo mato znaczacych pozytywnych zmian sytuacji finansowo-majatkowej podmiotu
po przeprowadzeniu inwestycji. Inwestycja taka moze by¢ konieczna, bowiem decyduje
o dalszym funkcjonowaniu w zyciu gospodarczym. Brak takich dzialan moze doprowa-
dzi¢ do wyrugowania podmiotu z rynku.

Sytuacja konkurencyjna byta tym czynnikiem pozafinansowym, ktéry miat olbrzymie
znaczenie w przypadku analizowanego projektu budowy Swigtokrzyskiego Centrum Lo-
gistyki i Dystrybucji Alma Alpinex SA. Wyniki finansowe i sytuacja spoltki po realizacji
budowy centrum moga nieznacznie ulec zmianie, nie spowoduja gwattownej poprawy jej
sytuacji finansowej. Jednak inwestycja w centrum logistyczne tworzy szansg dalszego
dziatania (funkcjonowania, istnienia) przedsigbiorstwa, dajaca mu mozliwos$¢ utrzyma-
nia si¢ na rynku, nawet z niewielka rentownoscia.
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