
71

Ekonomika i Organizacja Logistyki 

1 (3), 2016, 71–79

Adam Wieczorek 

Uniwersytet Warmi sko-Mazurski w Olsztynie 

Modernizacja taboru a koszty transportowe 

– studium przypadku przedsi biorstwa Agrowit    

Modernization of rolling stock and transport costs 

– case study of Agrowit enterprise 

Synopsis. W pracy przedstawiono znaczenie kosztów transportu w przedsi bior-

stwie. Zbadano przedsi biorstwo Agrowit, które zajmuje si  zarobkowym przewo-

zem towarów oraz wiadczy us ugi na potrzeby w asne. Przeanalizowano wybrane 

koszty transportowe z 2010 oraz 2015 roku, co umo liwi o porównanie tych warto-

ci. Wskazano, na czym polega a modernizacja w przedsi biorstwie w trzech aspek-

tach: wykorzystanie nowych pojazdów, zmiany adowno ci pojazdów oraz ró nice 

w wykorzystaniu jednostek nap dowych o ró nej klasyfikacji normy Euro. Stwier-

dzono, e modernizacja taboru oraz wykorzystywanie nowoczesnych pojazdów 

pozwala na redukcj  wybranych kosztów transportowych. 

S owa kluczowe: transport, koszty transportowe, logistyka

Abstract.  In this article it was indicated that one of the most important factors of 

logistics actions is transport, and its impact on the costs incurred by the company. 

Enterprise Agrowit which is providing the transportation services was analyzed. 

The chosen costs of transport in 2010 and 2015 were analyzed. It was indicated how 

modernization was conducted in three aspects: usage of the new vehicles, changes 

in capacity, differences in various Euro standards. It was stated that the moder-

nization of transport fleet and usage of modern vehicles allows the reduction of 

transport costs.

Key words: transport, costs of transport, logistics

Wst p 

Transport jest jednym z istotniejszych elementów obs ugi logistycznej. Procesy trans-

portowe wp ywaj  po rednio i bezpo rednio na cele logistyki. W literaturze cele logi-

styki okre lane s  jako 6W [Chaberek 2002]. Dotycz  dostarczenia w a ciwego towaru 

we w a ciwe miejsce, we w a ciwym czasie, we w a ciwej jako ci, we w a ciwej ilo-

ci, po w a ciwym koszcie. Odnosz c cele logistyki do procesów transportowych mo na 

stwierdzi , e ka dy cel w mniejszym b d  wi kszym stopniu zale y od funkcjonowa-

nia transportu, a sam koszt dostarczanego towaru b dzie zale ny po rednio od kosztów 

przewozu. Dzia ania obs ugowe logistyki maj  znacz cy wp yw na ekonomik  przedsi -
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biorstw. W du ej mierze zwi zane jest to z przychodami, kosztami oraz produktywno ci  

zasobów. Dodatkowo nale y zaznaczy , e dzia ania logistyczne maj  zwi zek z celami 

funkcjonowania przedsi biorstwa, przyczyniaj  si  do realizacji poszczególnych celów 

przedsi biorstwa. Procesy logistyczne, do których zaliczaj  si  dzia ania transportowe 

rozpatrywane s  jako sk adnik dzia alno ci gospodarczej. Wp ywaj  one na krótkotermi-

nowe efekty funkcjonowania przedsi biorstwa. Przedsi biorstwo mo e posiada  jeden 

cel g ówny oraz kilka pomocniczych, które nie powinny by  odmienne w stosunku do 

celu g ównego. Przyk adowe cele przedsi biorstwa s  nast puj ce [Skowronek i Sarjusz-

Wolski 2008]:

umacnianie pozycji rynkowej,

pozyskiwanie przewagi konkurencyjnej,

maksymalizowanie wyników finansowych,

zwi kszanie potencja u ekonomicznego, 

powi kszanie warto ci przedsi biorstwa dla akcjonariuszy.

Przedstawione przyk adowe cele nie pozostaj  sprzeczne ze sob . Uzyskanie od-

powiedniego poziomu obs ugi klienta jest obecnie bardzo wa nym czynnikiem, który 

wiadczy o ugruntowanej pozycji rynkowej. Silna pozycja na rynku oraz d enie do ci -

g ej poprawy poziomu obs ugi klienta umo liwia pozyskanie przewagi konkurencyjnej, 

co w efekcie b dzie prowadzi o do wzrostu warto ci przedsi biorstwa (rys. 1). Dzia ania 

z zakresu logistyki, w tym transport, powinny przyczynia  si  do skutecznej realizacji 

za o onych celów. Mo liwe jest to przez okre lon  intensywno  dostaw produktów do 

ostatecznych odbiorców, b d  regularne dostawy zapasów wymaganych do produkcji.

Środki i narzędzia
realizacji celów 

przedsiębiorstwa 

– sfera logistyki

Umocnienie 
pozycji rynkowej

Maksymalizacja 
wyników 

finansowych

Wzrost potencjału
ekonomicznego 

(zasobów)

Wzrost wartości
przedsiebiorstwa

Rysunek 1. Rola procesów logistycznych w realizacji celów przedsi biorstwa

Figure 1. The role of Logistics processess in realization of enterprise goals

ród o: Skowronek i Sarjusz-Wolski [2008].

Dzia ania maj ce na celu umacnianie pozycji przedsi biorstwa na rynku mog  równie  

doprowadzi  do maksymalizowania przychodów oraz minimalizowania kosztów [Sko-

wronek i Sarjusz-Wolski 2008]. W tym przypadku niezmiernie istotne jest odpowiedne 

zarz dzanie flot  transportow  w przedsi biorstwach zajmuj cych si  przewozami.

•
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•
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Sfera logistyki, maj ca wp yw na realizacj  celów przedsi biorstwa zawiera wiele 

dzia a , które w efekcie powinny doprowadzi  do wzrostu potencja u ekonomiczne-

go. Jednym z najbardziej istotnych a jednocze nie kosztownych dzia a  jest transport. 

Nale y ten proces rozumie  jako przewozy produktów gotowych, ale równie  trans-

port wszelkich zasobów i zaopatrzenia. Utrzymanie sta ej wielko ci produkcji zale-

y w tym przypadku tylko i wy cznie od tego, czy dane przedsi biorstwo dysponu-

je odpowiednimi zasobami. Optymalizacja transportu w ramach realizacji procesów 

logistycznych jest jednym z najbardziej z o onych problemów obecnych przedsi -

biorców. Istnieje wiele ga zi transportowych, jednak najpopularniejsz  i najcz ciej 

wykorzystywan  jest transport drogowy [ acny 2008]. Obecnie w wi kszo ci przypad-

ków przedsi biorcy d  przede wszystkim do tego, aby nie generowa  dodatkowych 

b d  wi kszych kosztów zwi zanych z transportem. Do kosztów transportu zalicza 

si : koszty paliwa, p ace kierowców, op aty drogowe, koszty amortyzacji pojazdów, 

ubezpieczenia i obs uga techniczna [Romanow 2013]. Wobec takiego podzia u kosz-

ty transportowe stanowi  du  cz  wydatków ponoszonych przez przedsi bior-

stwo, a ich sk ad dodatkowo komplikuje mo liwo ci szacunkowe. Kolejnym pro-

blem w przypadku przewozów dotyczy procesów podstawiania pojazdów i kosztów 

z nimi zwi zanych. Obecnie jedynie nieliczne przedsi biorstwa decyduj  si  na prze-

jazd pojazdów „na pusto” mi dzy miejscem ostatniego roz adunku a miejscem za a-

dunku, gdy  nie jest to ekonomicznie efektywne [Polska… 2012]. Dodatkowo szaco-

wanie kosztów amortyzacji wi e si  z trudno ciami dotycz cymi: okresu eksploatacji 

pojazdu, faktu czy zakupiony pojazd by  nowy, czy u ywany. Ka da redukcja kosztów 

zwi zanych z transportem mo e doprowadzi  do zwi kszenia zysku, dlatego te  istot-

ne jest, aby wszelkie szacunki wykonywa  nale ycie oraz poszukiwa  mo liwo ci re-

dukcji, lub utrzymywania kosztów na sta ym poziomie. Sprawny system transportowy, 

który b dzie odpowiednio zarz dzany mo e doprowadzi  do redukcji kosztów, tym 

samym poprawiaj c warto  przychodów przedsi biorstwa oraz dodatkowo uspraw-

nia  efektywno  pozosta ych procesów logistycznych, jak równie  promowa  wysok  

jako  obs ugi klienta. Systemy transportowe stanowi  najwa niejszy komponent sy-

stemu logistycznego [Tseng i in. 2005]. Warto w przypadku tych dzia a  logistycznych 

poszukiwa  mo liwo ci usprawnienia b d  redukcji wydatków.

Cel i metodyka bada  

Na koszty transportowe sk ada si  wiele elementów kosztowych, które mo liwe 

s  do atwiejszego b d  trudniejszego oszacowania. Najwi ksza cz  kosztów doty-

czy jednak tych, zwi zanych z bezpo redni  eksploatacj  pojazdów, przede wszystkim 

zu ycie paliwa. Dost pne na rynku pojazdów transportowych technologie pozwalaj  

na tworzenie bardziej ekonomicznych silników oraz nowoczesnych jednostek, które 

cechuj  si  mniejszym zu yciem paliwa oraz ta szymi cz ciami eksploatacyjnymi. 

Celem artyku u by a ocena, jak modernizacja taboru transportowego wp ywa na koszty 

transportowe. Informacje wykorzystane do opracowania dotycz  przede wszystkim po-

jazdów i ich przebiegu oraz wybranych kosztów do których zaliczone zosta y: koszty 

paliwa, napraw oraz opon. Dane pochodz  z przedsi biorstwa Hurtownia Dodatków 
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Paszowych Agrowit, które prowadzi transport zarobkowy oraz na potrzeby w asne. 

Dane wykorzystane do porównania pochodz  z 2010 oraz 2015 roku. W opracowaniu 

skupiono si  przede wszystkim na trzech g ównych kosztach bezpo rednio zwi zanych 

z prowadzeniem us ug przewozowych, poniewa  s  one najistotniejsze z punktu za-

rz dzania przedsi biorstwem. Wybrane koszty  stanowi  najwi ksz  cze  sk adow  

wszystkich kosztów transportowych ponoszonych przez przedsi biorstwo. Metoda ba-

dawcza polega a na analizie dokumentów ród owych z przedsi biorstwa, tj. zestawie  

kosztów i ilo ci zu ytego paliwa, oraz danych kosztowych zwi zanych z wymian  ogu-

mienia w pojazdach oraz naprawy pojazdów. Przedstawiono wszystkie pojazdy które 

w wymienionych latach zajmowa y si  wiadczeniem us ug transportowych. 

Wyniki bada

Pojazdy wiadcz ce us ugi transportowe s  mocno eksploatowane przez ca y rok. 

Koszty zu ycia paliwa to najwi ksza cz  sk adowa transportu, ale nale y pami ta , 

e ka dy pojazd ulega zu yciu. Pojazdy wykorzystywane w przewozach mog  cz ciej 

ulega  awariom, a zu ycie paliwa oraz innych elementów eksploatacyjnych, takich jak 

np. opony równie  jest zwi kszone. W 2010 roku przedsi biorstwo Agrowit mia o pojaz-

dy zaprezentowane w tabeli 1. Pojazdy w 2015 roku przedstawiono w tabeli 2.

W tabeli 1 przedstawiono wykaz 13 pojazdów o zró nicowanej adowno ci. Dodatko-

wo zawarto informacje o normie spalania, która jest istotnym czynnikiem wiadcz cym 

o zu ycia paliwa1. 

1  www.ngk.de [dost p: 13.07.2016]

Tabela 1. Pojazdy transportowe w 2010 roku

Table 1. Transport vehicles in 2010

Lp. rodek transportu adowno  (T) Norma Euro

1. MAN 18.264 10 Euro 2

2. MAN 19.464 24 Euro 2

3. MAN 18.264 10 Euro 2

4. Renault  Premium 385 13 Euro 2

5. Renault Premium 420 24 Euro 3

6. MAN 26.412 13 Euro 3

7. MAN 18.360 24 Euro 2

8. MAN TGA-2 24 Euro 4

9. Renault 24GPA 24 Euro 5

10. Renault Magnum 14,2 Euro 5

11. Renault Magnum 24 Euro 5

12. Renault Magnum 24 Euro 5

13. Renault Magnum 14,14 Euro 5

ród o: dane pozyskane z przedsi biorstwa Agrowit.
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W 2015 roku przedsi biorstwo wykorzystywa o równie  13 pojazdów do przewozu, 

jednak na podstawie tabeli 2 mo na stwierdzi  istotn  ró nic . W ci gu 5 lat dzia alno ci 

prawie ca y tabor transportowy zosta  zmieniony. Porównuj c dane z tabeli 2 z danymi 

z tabeli 1 mo na zauwa y , e w 2015 roku najstarsze pojazdy charakteryzuj  si  norm  

spalania Euro 4. S  to jednak pojazdy, które by y eksploatowane równie  w 2010 roku, 

ale zosta y zakupione do przedsi biorstwa jako pojazdy nowe. W 2015 roku nie ma ju  

adnego pojazdu o normie poni ej Euro 4. Na uwag  zas uguje fakt, e w 2015 roku przed-

si biorstwo dysponowa o a  trzema pojazdami o normie spalania Euro 6, czyli pojazdami 

z najnowszymi i najbardziej oszcz dnymi jednostkami nap dowymi na rynku. Porównuj c 

pojazdy wykorzystywane w 2010 oraz 2015 roku. mo na wskaza , e przedsi biorstwo 

zmodernizowa o znacz co wykorzystywany tabor transportowy. Modernizacja okre lona 

jest na podstawie kilku zmiennych. Po pierwsze w 2010 roku pojazdy nowe stanowi y zale-

dwie 37,5%, s  to pojazdy posiadaj ce norm  Euro 4 i wy sz 2. Sytuacja uleg a znacz cej 

poprawie w 2015 roku, poniewa  pojazdy nowe wykorzystywane w tym roku stanowi y 

a  87,5%. Jedyne pojazdy u ywane w 2015 roku to pojazd 5 i 13 z tabeli 2. Dodatkowym 

czynnikiem wiadcz cym o modernizacji jest norma Euro. Ka dy nowo zakupiony pojazd 

charakteryzowa  si  norm  Euro 5 lub wy ej, a wi c by y to samochody o jednostkach 

nap dowych, które s  bardziej efektywne przy jednoczesnym mniejszym poziomie zu y-

cia paliwa. Jako ostatni czynnik modernizacji mo na wskaza  na zwi kszenie przestrzeni 

adunkowej. W 2010 roku pojazdy o adowno ci 24 tony stanowi y 37,5% a w 2015 roku 

a  75,0% rodków transportowych. Poprawa wska nika adowno ci wp ywa na koszty jed-

nostkowe przewozu dzi ki, czemu mo liwa by a redukcja jednostkowych kosztów zu ycia 

paliwa. Kolejny element niezb dny do potwierdzenia mo liwych oszcz dno ci dotyczy 

2 Pojazdy nowe rozumiane jako pojazdy zakupione w 2010 r.

Tabela 2. Pojazdy transportowe w 2015 roku

Table 2. Transport vehicles in 2015

Lp. rodek transportu adowno  (T) Norma Euro

1. Renault  Premium 24 Euro 5

2. Renault  Premium 24 Euro 5

3. MAN 22 Euro 5

4. Renault  Premium 26 Euro 5

5. Renault Magnum 24 Euro 4

6. Renault T 26 Euro 6

7. Renault  Premium 24 Euro 5

8. Renault T 24 Euro 6

9. Renault Magnum 25 Euro 6

10. Renault Magnum 24 Euro 5

11. Renault  Premium 24 Euro 5

12. Renault  Premium 24 Euro 5

13. Renault Midlum 10 Euro 4

ród o: dane pozyskane z przedsi biorstwa Agrowit.
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przebiegu wykorzystywanych pojazdów w wybranych latach. W tabeli 3 zaprezentowano 

przebiegi pojazdów w ka dym z pojazdów w 2010 i 2015 roku.

W tabeli mo na zaobserwowa  przebieg pojazdów w ka dym miesi cu, kwartalnie 

oraz w ca ym roku. Ilo  przejechanych kilometrów jest bardzo zbli ona w ka dym 

z miesi cy w obydwu badanych latach. Jedynie ni szy przebieg zanotowano w lutym co 

wynika z faktu, e miesi c ten jest krótszy. Najwa niejszy element z tabeli 3 dotyczy sumy 

przejechanych kilometrów w 2010 i 2015 roku. W badanych latach przedsi biorstwo wy-

korzystywa o 13 pojazdów, a przebieg w 2015 roku by  wi kszy o ok. 5000 km w skali 

roku. Dodatkowo, na podstawie tabeli 3 mo na zaobserwowa , e struktura przejecha-

nych kilometrów jest sta a i zbli ona w ka dym z kwarta ów. Dane dotycz ce przebiegów 

pojazdów by y najistotniejszym elementem w przypadku wyliczenia kosztów oraz ró nic 

wynikaj cych z modernizacji wykorzystywanych pojazdów. Pojazdy wykorzystywane 

w analizowanym okresie charakteryzowa y si  nast puj cymi kosztami (tab. 4). 

Tabela 3. Przebieg pojazdów oraz struktura kwartalna w 2010  i 2015 roku

Table 3. Vehicle route and quarter structure in 2010 and 2015

Miesi c

2010 2015

Przebieg 

(km)

Przebieg 

kwartalnie 

(km)

Struktura 

kwartalna 

(%)

Przebieg

Przebieg 

kwartalnie 

(km)

Struktura 

kwartalna 

(%)

Stycze 85 339

247 532 24,48

74 071

239 475 23,56Luty 71 751 76 008

Marzec 90 442 89 396

Kwiecie 85 505

249 329 24,66

84 798

253 789 24,97Maj 81 901 79 781

Czerwiec 81 923 89 210

Lipiec 85 042

254 667 25,19

95 363

268 194 26,38Sierpie 83 145 81 987

Wrzesie 86 480 90 844

Pa dziernik 86 060

259 612 25,68

90 740

255 071 25,09Listopad 86 387 82 616

Grudzie 87 165 81 715

Razem 1 011 140 1 011 140 100 1 016 529 1 016 529 100

ród o: dane pozyskane z przedsi biorstwa Agrowit.

Na podstawie tabeli 4 mo na zauwa y , e koszty paliwa s  najwy sze i stanowi  

odpowiednio 89,84% w 2010 roku i 89,72% w 2015 roku. Drugie co do istotno ci wy-

st puj  koszty zwi zane z naprawami pojazdów, na trzecim miejscu koszty zwi zane 

z eksploatacj  ogumienia w pojazdach. Przede wszystkim nale y zaznaczy  fakt, e 

w 2010 roku przedsi biorstwo dysponowa o g ównie pojazdami u ywanymi, starszymi 

o czym wiadczy norma Euro. Pojazdy u ywane i starsze wymagaj  wi cej wk adu fi-

nansowego w przypadku kosztów eksploatacji, gdy  o wiele cz ciej ulegaj  awariom, 
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a dodatkowo cechuje je wi ksze zu ycie paliwa. Us ugi przewozowe by y wi c prowa-

dzone przede wszystkim przez pojazdy zakupione jako pojazdy u ywane, wobec czego 

koszty eksploatacji i paliwa mog y w ci gu roku by  wi ksze ni  w przypadku wykorzy-

stywania nowych samochodów. Porównuj c dane kosztów z 2010 i 2015 roku  z tabeli 

4 mo na odnotowa  wiele ró nic. Przede wszystkim istotna ró nica zwi zana z kosztem 

paliw, które w 2015 roku s  ni sze o prawie 30 tys. z . Mo na równie  zauwa y  redukcj  

kosztu napraw na poziomie ok. 40 tys. z . W 2015 roku odnotowano jedynie zwi kszenie 

kosztów zwi zanych z oponami na poziomie ok. 40 tys. z , co wynika o przede wszyst-

kim z zakupu nowych pojazdów ci arowych oraz wyposa enia do nich, jak równie  

wymiany elementów eksploatacyjnych w naczepach wykorzystywanych w przewozach. 

Wzrost kosztów na opony w 2015 roku nie jest najistotniejszy, poniewa  akurat na ten 

rok przypad a wymiana wielu sztuk ogumienia w pojazdach. Jest to jednak proces wyko-

nywany cyklicznie co kilka lat, za  wykorzystanie nowych opon w nowszych pojazdach 

z 2015 roku mo e skutkowa  mniejszymi kosztami zwi zanymi z zakupem ogumienia 

w latach przysz ych. Poza kosztem opon, pozosta e wybrane koszty w 2015 roku uleg y 

znacz cej redukcji co jest wynikiem zmodernizowania wykorzystywanego taboru trans-

portowego. Dla dodatkowego wskazania ró nicy kosztów w paliwie wykonano podzia  

kosztów paliwa na kwarta y (tab. 5).

W tabeli 5 mo na zaobserwowa  dok adne warto ci zu ycia, ceny i koszt paliwa oraz 

ilo  przejechanych kilometrów w poszczególnych kwarta ach w 2010 i 2015 roku. Cena 

zakupu paliwa jest redni  arytmetyczn  cen w poszczególnych kwarta ach. Ilo  paliwa 

nie jest sta a, nast puje zauwa alny wzrost zu ycia w II i IV kwartale w porównaniu do 

I i III kwarta u w 2010 roku, co jest wynikiem wi kszego przebiegu pojazdów trans-

portowych. Warto zaznaczy  równie , e mimo mniejszej ilo ci paliwa w III kwartale 

w porównaniu do I, warto  kosztowa nie jest mocno zró nicowana. Koszty paliwa, które 

stanowi  najwi ksz  cz  kosztów zwi zanych z transportem s  dynamiczne, poniewa  

ceny paliw mog  zmienia  si  z dnia na dzie . Porównuj c dane kwartalne z 2015 roku do 

danych kwartalnych z 2010 roku wida  po raz kolejny ró nic  w kosztach paliwa w ka -

dym z kwarta ów. Odnotowano jedynie wi ksze koszty paliwa w III kwartale 2015 roku 

w porównaniu do 2010 roku. Warto  paliwa z I kwarta u 2015 roku w porównaniu do 

2010 roku jest równie  wi ksza, ale wynika ona z du o wy szej redniej arytmetycznej 

kosztu jednego litra paliwa. W ci gu 5 lat po wymianie taboru transportowego koszty 

Tabela 4. Wybrane koszty transportowe i struktura w 2010  i 2015 roku

Table 4. Chosen cost of transportation and their structure in 2010 and 2015

Rodzaj kosztu

Warto  i struktura kosztów transportowych w roku:

2010 2015

z % z %

Paliwo 1 312 537 89,84 1 283 259 89,72

Naprawy 115 501 7,91 74 523 5,21

Opony 32 984 2,26 72 540 5,07

Razem 1 461 022 100 1 430 322 100

ród o: dane pozyskane z przedsi biorstwa Agrowit. 
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paliwa uleg y znacz cej zmianie. W 2010 roku pojazdy transportowe przejecha y 

1 011 140 km, a koszt paliwa na podstawie rednich warto ci cen paliwa z poszczegól-

nych kwarta ów wyniós  1 312 535 z . W 2015 roku pojazdy przejecha y wi cej o ponad 

5000 km generuj c koszty paliwa ni sze o 29 277 z . Ró nica ta jest tym bardziej znacz -

ca, poniewa  s  rednia warto  jednego litra paliwa w trzech kwarta ach 2015 roku jest 

wi ksza ni  w ich odpowiednikach z 2010 roku. 

Podsumowanie i wnioski

W obydwu analizowanych przypadkach przedsi biorstwo wykorzystywa o 13 po-

jazdów do przewozów. Na potrzeby tego opracowania wykorzystano przede wszystkim 

koszty transportu bezpo rednio zwi zane z wykorzystaniem pojazdów. Przeprowadzona 

analiza kosztów pozwoli a na wyci gni cie nast puj cych wniosków:

nast pi a znacz ca redukcja kosztów paliwa wynikaj ca z wykorzystania w 2015 roku 

pojazdów nowych, z nowoczesnymi jednostkami nap dowymi,

koszty naprawy pojazdów równie  zmniejszy  si  w 2015 roku w porównaniu do 

2010 roku co jest ponownie zwi zane z wykorzystaniem nowych pojazdów,

nast pi o zwi kszenie kosztów ogumienia wynikaj cy z faktu, e w 2015 roku cz  

pojazdów oraz naczep transportowych wymaga a wymiany opon,

pojazdy wykorzystywane w 2015 roku w 80% cechowa y si  adowno ci  oko o 

24 ton, za  w 2010 roku takich pojazdów by o zaledwie 43%, a mimo tego mo liwa 

by a redukcja kosztów zwi zanych z paliwem.

w 2015 roku pojazdy przejecha y wi cej kilometrów ni  w 2010 roku generuj c 

mniejsze koszty paliwa, mimo wy szych cen rednich za 1 litr oleju nap dowego.

Po przeanalizowaniu danych z przedsi biorstwa Agrowit mo na stwierdzi , e moder-

nizacja taboru transportowego na nowy mo e by  ród em wielu korzy ci kosztowych. 

Koszty paliwa, ogumienia, napraw to oczywi cie nie wszystkie zwi zane z transportem. 

Warto dodatkowo zaznaczy , e pojazdy o jednostkach nap dowych w normie Euro 5 

lub wy szej ponosz  mniejsze koszty op at drogowych, co mo e by  kolejnym punktem 

•

•

•

•

•

Tabela 5. Zu ycie i koszty paliwa w poszczególnych kwarta ach w 2010 i 2015 roku

Table 5. Consumption and fuel costs in quarters of 2010 and 2015

Kwarta

Zu ycie i koszty paliwa w roku

2010 2015

Kilometry
Ilo  

(litry)

rednia 

arytmetycz-

na cen 

w kwartale 

(z )

Koszty 

(z )
Kilometry

Ilo  

(litry)

rednia 

arytmetycz-

na cen 

w kwartale 

(z )

Koszty 

(z )

I 247 532 78490 3,79 297 916 239 475 75650 4,31 326 610

II 249 329 86620 3,96 343 510 253 789 78520 4,47 351 282

III 254 667 71870 4,05 291 349 268 194 74320 4,19 311 515

IV 259 612 89910 4,22 379 760 255 071 73580 3,99 293 851

Suma 1 011 140 326 890 – 1 312 535 1 016 529 302 070 – 1 283 258

ród o: dane pozyskane z przedsi biorstwa Agrowit.
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redukcji kosztów transportowych w przedsi biorstwie. Redukowanie nawet wybranych 

kosztów transportowych umo liwia przedsi biorstwu osi ganie wi kszych przychodów, 

b d  przeprowadzanie nowych inwestycji. Na przyk adzie badanego przedsi biorstwa 

mo na wskaza , jak wa ne i korzystne s  nowe inwestycje, tak jak by o w przypadku 

zakupu i wykorzystania nowych pojazdów. Przyk ad taboru z przedsi biorstwa Agro-

wit reprezentowany by  przez 13 pojazdów, a redukcja kosztów by a znacz ca, dlatego 

w przypadku wi kszych przedsi biorstw zajmuj cych si  g ównie us ugami transpor-

towymi korzy ci mog  by  jeszcze wi ksze. Transport b d cy jednym z wa niejszych 

procesów obs ugi logistycznej, mo e wi c w du ej mierze przyczyni  si  do umocnienia 

pozycji konkurencyjnej na rynku przedsi biorstwa, doprowadzi  do maksymalizacji zy-

sków, a tym samym zwi kszy  potencja  ekonomiczny przedsi biorstwa.
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