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Rozwdj bazy magazynowej w Polsce

Development of warehouse space in Poland

Synopsis. W opracowaniu zaprezentowano kierunki zmian w stanie bazy magazy-
nowej w Polsce w latach 2005-2013. Na podstawie danych statystycznych stwier-
dzono, ze najszybciej zwigksza si¢ powierzchnia magazynoéw zamknigtych w prze-
mysle i handlu, maleje natomiast w rolnictwie. Najszybsze bylo tempo wzrostu
powierzchni magazynéw w pierwszych latach po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej. W latach kryzysu §wiatowego i po wybuchu konfliktu militarnego
na Ukrainie tempo to wyraznie zmalato. Stan bazy magazynowej jest bardzo zrdz-
nicowany przestrzennie, najlepiej sytuacja wyglada w wojewddztwach najbardziej
rozwinigtych, stad logistyka nie przyczynia si¢ do niwelacji réznic w przestrzen-
nym rozwoju kraju.

Stowa kluczowe: magazynowanie, baza magazynowa

Abstract. The paper presents trends of changes in the storage base in Poland in the
years 2005-2013. It is found that the fastest increases warehouse space closed in
industry and trade, while agriculture is decreasing. It was the fastest growth rate of
warehouse space in the first years after the Polish access into the European Union.
During the global crisis and the outbreak of war in Ukraine pace is clearly dimin-
ished. State storage base is very diverse spatially, the best situation in the provinces
most developed logistics hence does not contribute to leveling the differences in the
spatial development of the country.
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Wstep

W krajach rozwinigtych magazyn traktuje si¢ jako bardzo istotne ogniwo w tancu-
chach dostaw. W Polsce gospodarka magazynowa stanowi nadal obszar mato doceniany
i w wielu przedsigbiorstwach jej stan znacznie odbiega od Swiatowych standardow, wy-
magajac udoskonalenia. Jednak wspotczes$nie logistyka staje si¢ podstawowym instru-
mentem racjonalizacji procesOw magazynowania i zarzadzania zapasami. W gospodarce
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magazynowej pojmowana jest ona jako narzedzie kompleksowego ksztattowania przepty-
wu materialow i informacji w czasie oraz przestrzeni, umozliwia elastyczne zaspokajanie
potrzeb odbiorcéw i obnizanie kosztow magazynowania. Stuzy temu, aby wytworzony
towar byt dowieziony do odbiorcy i zaoferowany mu zgodnie z jego oczekiwaniami, we
wlasciwej ilosci 1 jakosci, we wlasciwym miejscu i czasie.

Celem opracowania bylto przedstawienie zmian w stanie bazy magazynowej w Polsce
w latach 2005-2012. Jest to o tyle wazne, ze w ostatnim okresie nastapit znaczny postep
w praktycznych zastosowaniach logistyki, wyprzedzajacy rozwoj logistyki jako dyscy-
pliny naukowej. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami maja coraz wigkszg $wiadomosé, jakie
znaczenie dla efektywnos$ci ich przedsigbiorstw moze mie¢ wdrozenie logistyki do prak-
tyki gospodarczej zarzadzanych przez nich jednostek.

W badaniach wykorzystano dane statystyczne oraz literature przedmiotu. Szczeg6lnie
cenne byly opracowania statystyczne zawarte w raportach ,,Logistyka w Polsce” z lat
2005-2013.

Pojgcie i rola magazynowania

Magazyn jest jednostka organizacyjna, ktora speilnia okreslone funkcje, przede
wszystkim przeznaczony jest do przechowywania zapasow. Stanowi wezet w logistycz-
nej sieci, w ktorym towary sa tymczasowo przechowywane lub przekazywane na inng
droge. Zasadnicza funkcja magazynow jest sktadowanie dobr materialnych. Efektywne
sktadowanie zapasow zapewnia wilasciwe warunki przechowywania (np. temperatura,
wilgotnos¢) w celu utrzymania dobr fizycznych w dobrym stanie.

Pojeciem szerszym od skladowania jest magazynowanie, ktore jest dziatalno$cia po-
legajaca na czasowym gromadzeniu i przechowywaniu zapasow. W sktad dziatan wcho-
dza czynnos$ci przyjmowania, sktadowania, konserwowania, kontroli, ewidencji, komple-
towania 1 wydawania zapasow.

Magazyn to wyodrebnione pomieszczenie zamknigte (budynki), przestrzen zadaszo-
na (wiata), otwarte sktadowisko na wolnym powietrzu lub urzadzenie specjalne (silos,
basen) badz tez zespot takich pomieszczen, przestrzeni i urzadzen odpowiednio zabez-
pieczonych oraz wyposazonych w urzadzenia przeznaczone do przechowywania materia-
tow, pottabrykatow lub wyrobow gotowych.

Rynek magazynowy jest czgscia rynku logistycznego, ktory tworza trzy elementy.
Pierwszy to infrastruktura: magazyny handlowe, przemystowe oraz pozostate. Kolejny
element to inwestycje: magazyny na wynajem, magazyny na wlasne potrzeby. Ostatnia
czes¢ to ustugi: wynajem powierzchni magazynowych, ustugi magazynowe.

Funkcje, jakie spetnia magazyn, sa ze soba powigzane, tworzac gospodarke magazy-
nowa, na ktora sktada si¢ okreslona przestrzen budowlana, zapasy utrzymywane w celu
zaspokojenia potrzeb klienta oraz wyposazenie techniczne do manipulacji materiatami.
Dobrze funkcjonujacy magazyn jest w stanie zapewni¢ ciagly strumien przeptywdow to-
warowych, reagujacych na zapotrzebowania odbiorcéw. Magazyn jako miejsce przecho-
wywania zapasow jest integralng czg$cia catego systemu logistycznego, ktory inicjowany
jest w poczatkowej fazie procesow gospodarczych u producenta, a konczy si¢ w miejscu,
gdzie klient zjawia si¢ jako konsument okreslonego dobra rynkowego.
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W 2012 roku catkowita powierzchnia magazynoéw zamknigtych wedlug szacunkow
Instytutu Logistyki i Magazynowania wynosita 73,1 mln m? (rys. 1). W latach 20052012
powiekszyta si¢ ona az o 13,7 mIn m?, tj. 21%, w skali 3% $rednio rocznie. Tempo przy-
rostu powierzchni magazynowej w pierwszych latach analizowanego okresu byto znacz-
nie wigksze niz koncowych, np. w 2008 roku zwigkszyta si¢ ona o 3,5 min m?, podczas
gdy w 2012 roku odnotowano wzrost zaledwie o 0,9 min m>.
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Rysunek 1. Wielkos¢ ogdtem powierzchni magazynowych zamknigtych w Polsce w latach 2005—
-2012

Figure 1. Total self-contained warehouse space in Poland in 2005-2012
Zrodto: Fechner, Szyszka [2014].

Zahamowanie rozwoju gospodarki magazynowej nalezy wiaza¢ z kryzysem §wiato-
wym z drugiej potowy pierwszej dekady biezacego wieku. Spowolnienie wzrostu gospo-
darczego w $wiecie i Europie, mimo relatywnie korzystnej sytuacji gospodarczej Polski
(tzw. zielona wyspa), wyraznie ujawnito si¢ w ostabieniu pozytywnego oddziatywania
logistyki na rozwdj Polski. Wspotczesnie sytuacje pogarsza konflikt na Ukrainie i zwig-
zany z tym trend ograniczania wymiany mi¢dzynarodowej w tym rejonie, szczegdlnie
ostabienie wykorzystania tras przebiegajacych przez terytorium Ukrainy (i Polski Potu-
dniowo-Wschodniej).

W latach 2005-2012 udziat gtéwnych sektoréw gospodarki w catkowitej powierzchni
magazynowej w stosunku do dwoch lat poprzednich nie ulegt wigkszym zmianom. Po-
wierzchnie tych magazynow oraz kierunki zmian przedstawiono na rysunku 2.

Spadek zasobow magazynowych w analizowanym okresie odnotowano w sektorze
rolniczym oraz transporcie i spedycji. W przypadku rolnictwa jest to zrozumiale 1 wy-
nika ze zmniejszenia liczby gospodarstw oraz malejacej roli wlasnego magazynowania
produkcji (np. ziarna czy ziemniakoéw), jak tez rosnacego znaczenia surowcoéw obcych
do produkcji (pasze przemystowe, nawozy mineralne), ktoéry sa kupowane na ogoét tuz
przed zastosowaniem (zuzyciem). W przypadku TSL, ktory jest sektorem ustugowym,
zmiany w posiadanej powierzchni wskazuja jego duza wrazliwo$¢ na wahania koniunk-
tury gospodarczej. Podobna, lecz mniejsza wrazliwo$¢ wykazywaty jednostki handlowe.
Relatywnie najkorzystniejsza byta sytuacja, moze wbrew powszechnemu przekonaniu,
w przedsigbiorstwach przemystowych, ktore zwigkszyty powierzchnie wlasnych maga-
zyndéw zamknigtych o 38,7%, czyli $rednio ponad 5,5% rocznie.
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Rysunek 2. Powierzchnia magazyndéw zamknigtych w wybranych sektorach w latach 2005-2012
Figure 2. Self-contained warehouse space by selected sectors in 2005-2012

Zrédto: Fechner, Szyszka [2014].

Uzytkowane magazyny wykazuja rozny stopien zaawansowania technologicznego.

Pojecie nowoczesnej powierzchni magazynowej nalezy rozumie¢ jako powierzchnig
w obiekcie magazynowym o nastgpujacych parametrach [Fechner, Szyszko (red.) 2009]:

wysokos¢ sktadowania minimum 9 m,

minimum jedna brama na 1000 m? powierzchni,

bezpylna posadzka w magazynie, o wytrzymatosci minimum 5 t/m?,

system przeciw pozarowy w postaci zraszaczy i klap dymowych,

5-8% calkowitej powierzchni przeznaczone na biurowa.

Nowoczesna powierzchnia magazynowa na koniec 2013 roku w Polsce obejmowata

prawie 9,7 mln m?. Jej stan w latach 2007-2013 przedstawiono na rysunku 3. Zasoby
nowoczesnej powierzchni magazynowej w badanych latach wyraznie ulegly zwigksze-
niu. Dotyczy to szczego6lnie pierwszego okresu, bowiem w 2008 roku byto az o 47,9%
powierzchni magazynow wigcej niz rok wezesniej. Tempa tego przyrostu nie mozna byto
utrzymac i w kolejnych latach wskaznik zmian wynosit odpowiednio: 14,5, 6,1, 7,7, 7,0
1 3,3%. Taka sytuacje mozna wyjasni¢ co najmniej trzema przyczynami:
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Latwiej jest zwigksza¢ stan zasobow magazynowych w sytuacji, gdy istnieje na nie
duze zapotrzebowanie, a stan ich jest maty, niz wtedy, gdy istnieje juz nasycenie lub
nawet ,,przeinwestowanie” w magazyny.

Po 2008 roku takze w Polsce ujawnity sig skutki kryzysu §wiatowego, co wiazalo si¢
ze zmniejszeniem obrotow handlu migdzynarodowego i spowolnieniem gospodarki
wigkszo$ci panstw europejskich i nie tylko.

Czynnikiem pogarszajacym sytuacje gospodarcza naszego regionu jest konfliktowa
sytuacja na wschodzie Europy, zwlaszcza zwiazana z aneksja Krymu oraz starcia-
mi zbrojnymi na wschodzie Ukrainy; ostabito to rozwdj gospodarczy tego panstwa
i obnizyto znaczenie naszego kraju, jako panstwa tranzytowego migdzy wschodem
i zachodem Europy.
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Rysunek 3. Nowoczesna powierzchnia magazynowa w Polsce w latach 2007-2013
Figure 3. Modern warehouse space in Poland in 2007-2013

Zrodto: Fechner, Szyszka [2014].

W Polsce, co roku zwigkszata si¢ powierzchnia magazynowa (rys. 4). Dynamika tego
procesu byta jednak zdecydowanie szybsza w pierwszych latach cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej, anizeli w okresie pdzniejszym, zwlaszcza po ujawnieniu si¢ kryzy-
su gospodarczego w §wiecie.
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Rysunek 4. Nowe powierzchnie magazynowe w Polsce (wielkos$¢ skumulowana) w latach 2004—
-2013
Figure 4. New warehouse space in Poland (cumulative amount) in 2004—2013

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych z Instytutu Logistyki i Magazynowania.

Najwigcej nowoczesnych magazynow budowali deweloperzy przemystowi
z przeznaczeniem pod wynajem. W 2013 roku ich udziat w catkowitej nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej w Polsce wynidst ok. 85%.

Sytuacja w zakresie inwestycji w nowoczesna baz¢ magazynowa w skali kraju jest
bardzo zréznicowana przestrzennie. Dominuja w tym zakresie wojewodztwa juz wcze-
$niej najlepiej wyposazenie. Zasoby tej powierzchni w pigciu najbardziej znaczacych
w tym zakresie wojewddztwach przedstawiono na rysunku 5.

Najnowoczesniejsza baza magazynowa w Polsce dysponuja przedsigbiorstwa zloka-
lizowane w obszarach centralnych lub poludniowo-zachodnich, najbardziej rozwinigtych
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Rysunek 5. Polskie wojewddztwa z najwigksza nowoczesna powierzchnia magazynowa w latach
2012-2013
Figure 5. Voivoships with the most modern warehouse space in Poland in 2012-2013

Zrédto: Fechner, Szyszko [2014].

pod wzgledem gospodarczym (w tym przemystowym), a wigc najbardziej atrakcyjne do
inwestowania dla krajowego i1 zagranicznego kapitatu. Mozna wigc stwierdzié, ze inwe-
stycje w logistyke nie byly dotychczas czynnikiem aktywizacji terenow stabiej rozwi-
nigtych, a wrecz przeciwnie — istnieje obawa, ze bgda powodowaly poglebianie roznic
regionalnych w rozwoju gospodarczym Polski.

Podsumowanie i wnioski

Swiatowy kryzys finansowy oddziatywat na polska gospodarke, w tym na przedsie-
biorstwa i dziatalno$¢ logistyczng w latach 2009-2010, ale najsilniej ujawnit si¢ w 2009
roku. Pomimo trudno$ci wigkszo$¢ inwestycji dotyczacych obiektow magazynowych
zostato dokonczona. W 2010 roku dominowaty inwestycje deweloperskie. Nowoczesne
powierzchnie magazynowe w duzej mierze buduja deweloperzy przemystowi, ktérych
udziat w 2011 roku w catkowitej wielkosci wynosit ok. 85%. W latach 2009-2011 tempo
wzrostu powierzchni magazynowej byto zmienne, od 969 tys. m? w 2009 roku, poprzez
467 tys. m® (w 2010 roku), po 2011 rok, w ktérym sytuacja byta nieco lepsza, poniewaz
do uzytku oddano 727 tys. m%. Mozna sadzi¢, ze rynek nowoczesnych powierzchni ma-
gazynowych najgorsze lata ma juz za soba.

Druga fala spowolnienia gospodarczego, ktora dotarta do Polski na przetomie lat
201212013, nie odbita si¢ na wynikach sektora magazynowego, co byto ztamaniem pew-
nej prawidtowosci obserwowanej od poczatkow istnienia tego rynku w Polsce. W 2013
roku wynajeto facznie 1,87 min m? powierzchni, z czego 1,26 mln m? to efekt nowych
umow 1 inwestycji. Stanowito to wzrost wobec 2012 roku odpowiednio o 39 1 66%. Po-
wierzchnia istniejaca w Polsce na koniec 2013 roku wynosita 7445 tys. m”. Powierzchnie
magazynowe oddane do uzytku w 2013 roku wynosity 1256 tys. m? [Rynek powierzchni
magazynowych... 2014].
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Po stabszych latach 2010 i 2011 na rynku magazynowym obserwowano ozywienie,
na ktére miaty wptyw inwestycje w infrastrukturg, zwiazane z EURO 2012. Powstato
wiele nowych atrakcyjnych lokalizacji, wzrosta aktywnos$¢ najemcow, jak réwniez dzigki
inwestycjom w infrastrukture rozwijaly sig rynki lokalne, powstaty nowe autostrady oraz
drogi szybkiego ruchu, ktére maja wptyw na lokalizacje obiektow magazynowych. Po-
pularnoscia ciesza si¢ powierzchnie magazynowe wynajmowane pod branzg spozywcza,
farmaceutyczna itp. Jednak najwigkszymi najemcami pozostaja firmy logistyczne, sieci
handlowe, jak réwniez sektor produkcyjny.

Wbrew oczekiwaniom wladz samorzadowych wojewodztwa najstabiej rozwinigte
gospodarczo, takie jak: lubelskie, lubuskie, podlaskie, §wigtokrzyskie i warminsko-ma-
zurskie, ciesza si¢ najmniejszym zainteresowaniem inwestorow. Stad tez, jak dotychczas,
intensywny rozwoj logistyki w Polsce nie przyczynia si¢ do zmniejszenia regionalnego
zroznicowaniu sytuacji ekonomicznej, a nawet mozna wyrazi¢ obawy, ze begdzie elemen-
tem utrwalania dotychczasowych ich dysproporcji.
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