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Zabezpieczenie logistyczne gospodarstw specjalizuj cych 

si  w hodowli koni na przyk adzie rozwi zania 

stosowanego w O rodku Jazdy Konnej w Budzistowie

Logistical support farms specializing in breeding horses 

for example solutions used in the Centre of Riding 

in Budzistowo

Synopsis. Artyku  porusza problematyk  zwi zan  z zarz dzaniem zapasami yw-

no ci dla zwierz t w gospodarstwach specjalizuj cych si  w hodowli koni. W cz -

ci teoretycznej artyku u przedstawiono teori  zabezpieczenia logistycznego oraz 

jego podzia u, a tak e opisano systemy logistyczne. Kolejnym aspektem poruszo-

nym w artykule s  poj cia magazynu oraz magazynowania zbó . W artykule przed-

stawione zosta y uwarunkowania dotycz ce planowania zapasów. Autorzy wyko-

na a badania dotycz ce zapotrzebowania na pasze obj to ciowe i tre ciwe dla koni 

z O rodka Jazdy Konnej w Budzistowie. 

S owa kluczowe: zabezpieczenie logistyczne, magazyn, zapas, zapotrzebowanie, 

konie

Abstract. This article describes the problem of inventory management food for 

animals in a medium-size farms. In the theoretical part of the article, presented 

logistic protection theory and its division and also describes logistics systems. An-

other aspect raised in the article is the concept of warehousing and storage of cere-

als. The article presents the determinants of inventory planning. The author has 

done research on the need for roughage and full-bodied for horses from the Centre 

of Riding in Budzistowo. 

Key words: logistic protection, magazine, supply, request, horses

Wst p

Logistyka ma swoje korzenie w wojskowo ci. Proces wsparcia dzia a  logistycznych 

okre lany jest w wojskowo ci mianem zabezpieczenia logistycznego, którego celem jest 

zapewnienie wojsku wszystkiego tego, co jest niezb dne do walki. W dzisiejszych cza-

sach ma to prze o enie na wszystkie dziedziny ycia ludzi. W gospodarstwach specjali-
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zuj cych si  w hodowli koni najwa niejsze jest zapewnienie zwierz tom sta ego dost pu 

do obj to ciowej i tre ciwej paszy, a tak e wody. 

Znaczna ilo  gospodarstw rolnych w Polsce jest prowadzona przez osoby fizyczne. 

Zazwyczaj wi kszo  z nich to gospodarstwa rodzinne. Powstaj  one, aby wytwarza  

produkty rolnicze poprzez upraw  ro lin i chów zwierz t. W sferze produkcyjnej gospo-

darstwo rolne jest najmniejsz  jednostk  produkcyjn  w rolnictwie, a dzi ki po czeniu 

rolnictwa z otoczeniem zewn trznym w sferze ekonomicznej wyró nia si  przedsi bior-

stwo rolnicze. 

Stadnina koni jest specyficznym przedsi biorstwem rolnym. Oprócz upraw i hodowli 

zwierz t jest to firma nastawiona na wiadczenie us ug z zakresu jazdy konnej i hipote-

rapii. W zwi zku z tym w a ciciel musi zapewni  zwierz tom wszystkie najwa niejsze 

potrzeby wynikaj ce z ich natury. Ko  to zwierz  stepowe, w zwi zku z tym potrzebuje 

sta ego i cz stego dost pu do niewielkich porcji paszy, pobytu w odpowiednich warun-

kach wietlno-termicznych oraz codziennego ruchu na wie ym powietrzu. Jest to zwie-

rz  stadne, które w naturalnych warunkach yje w grupach o ci le okre lonej hierarchii. 

W naturze ko  ywi si  ma ymi porcjami w ci gu ca ego dnia. Konie udomowione na-

uczone s  sta ych pór podawania posi ków, zarówno obj to ciowych, jak i tre ciwych. 

Cel i metody bada

Mo na zauwa y , e w ró nych stadninach istnieje zró nicowanie w zapotrzebowa-

niu na pasze tre ciwe. W zwi zku z tym ci ko jest zaplanowa  roczne zapotrzebowanie 

na siano, owies, mieszanki paszowe i suplementy, tym bardziej e je li chodzi o siano 

i owies, mo na je dosta  jedynie w okresie letnim. Siano w najkorzystniejszych cenach 

mo na kupowa  w terminie czerwiec/lipiec, a owies zamawiany jest zazwyczaj dwa razy 

w roku pod koniec sezonu letniego i na pocz tku wiosny. 

Z punktu widzenia mened erów zarz dzaj cych stadninami konieczne staje si  opra-

cowanie rocznego zapotrzebowania w produkty ywno ciowe. Warto równie  oceni  

wielko  zapasu potrzebnego do dobrego i sprawnego funkcjonowania przedsi biorstwa. 

Tym samym konieczne jest dokonanie szczegó owych analiz wielko ci sk adanych za-

mówie  na mieszanki paszowe i suplementy. 

W artykule przyj to nast puj ce cele bada :

1. Cel poznawczy polegaj cy na wszechstronnym zapoznaniu si  z funkcjonowaniem 

systemu planowania zapasów w gospodarstwie specjalizuj cym si  w hodowli koni.

2. G ówny cel badawczy stanowi cy okre lenie metodologii w aspekcie zabezpieczenia 

logistycznego pod wzgl dem zapotrzebowania na siano, owies, pasze i suplementy 

dla koni.

Cele te spowodowa y przyj cie celów szczegó owych: 

a) Okre lenie wielko ci zapotrzebowania na owies na dany miesi c.

b) Okre lenie wielko ci zapotrzebowania na owies na konkretnego konia.

c) Wyliczenie ilo ci zapotrzebowanie na mieszanki paszowe na ca y rok.

W ró nych etapach bada  wykorzystano przedstawione metody badawcze. Wnioski 

stworzono przy u yciu syntezy. Narz dzia badawcze wykorzystane w pracy to wywiad oraz 

w asne obserwacje. Materia y i dane uzyskane od pracowników firmy sta y si  pomocne do 

przeprowadzenia badania. Wyniki bada  przedstawione s  w formie graficznej.
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Wyniki bada

Jednym z zasadniczych elementów dla funkcjonowania przedsi biorstwa jest w a-

ciwe planowanie dostaw. W odniesieniu do specyfiki o rodka jazdy konnej mo na 

stwierdzi , e planowanie jest kluczowym elementem dla rozwoju i istnienia firmy. 

Bez dostaw ywno ci dla koni w odpowiednim terminie, odpowiedniej jako ci i ro-

dzaju, przedsi biorstwo nie by oby w stanie utrzyma  zwierz t w dobrej kondycji, nie-

zb dnej do pracy. 

O rodek Jazdy Konnej w Budzistowie ma za zadanie zapewni  sta y dost p do siana, 

s omy, owsa i mieszanek paszowych dla wszystkich koni. Siano i s om  przedsi biorstwo 

posiada z w asnych upraw, na owies, mieszanki paszowe i suplementy sk adane s  za  

zamówienia. 

Siano i s oma to towar wykorzystywany w równej mierze przez wszystkie konie. Ilo  

owsa, paszy i suplementów dla ka dego zwierz cia jest dobierana indywidualnie. Konie 

prywatne maj  zapewniony dost p do siana, s omy i owsa. W a ciciel konia musi we 

w asnym zakresie zakupi  pasz  czy suplementy, je li zwierz  tego wymaga. 

Owies zamawiany jest dwa razy w roku, w marcu i sierpniu, a nast pnie przechowy-

wany w odpowiednio przygotowanych do tego spichrzach. Siano i s oma s  za  maga-

zynowane na terenie o rodka zaraz po zbiorze. Pasze i suplementy s  zamawiane raz na 

kwarta  wed ug zapotrzebowania. 

Plani ci zapasu s  odpowiedzialni za zarz dzanie zapasami znajduj cymi si  w ma-

gazynie oraz za kontrolowanie stanu zapasów. W O rodku Jazdy Konnej w Budzistowie 

te funkcje pe ni  instruktorzy pod kierownictwem dyrektora. Ka dy instruktor dysponuje 

odpowiednimi wska nikami, wed ug których ma kontrolowa  ilo  zapasów. Kontrole 

odbywaj  si  ka dego pierwszego dnia miesi ca. 

Planowanie dostaw ywno ci dla zwierz t ma w asn  specyfik . Produkty pochodze-

nia rolniczego s  uzale nione od wielu czynników, które wp ywaj  na ich dost pno  

na rynku. Mimo tego e O rodek Jazdy Konnej  w Budzistowie dysponuje w asnymi 

uprawami zbó  i co roku stara si  zapewni  odpowiedni  ilo  siana i s omy, zdarzy a si  

ju  sytuacja, e siano b d  s om  trzeba by o dokupi  ze wzgl du na warunki pogodowe 

i stan zbiorów na dany rok. W latach 2013–2015 sytuacja rolnictwa w Polsce by a bardzo 

dobra, w zwi zku z czym zapasów siana i s omy by o bardzo du o. W a ciciel o rodka 

móg  sprzeda  nadwy k , poniewa  niewykorzystana w odpowiednim czasie mog aby 

sta  si  niezdatna do u ytku. 

Ceny i dost pno  owsa tak e s  zale ne od stanu upraw na dany rok. Od paru lat 

tendencja by a rosn ca, ceny by y bardzo wysokie, a owies sta  si  produktem trudno 

dost pnym. W chwili obecnej sytuacja ustabilizowa a si . Cena za ton  owsa waha si  

mi dzy 500 a 700 z otych. Pi  lat temu kwota ta by a nawet dwukrotnie ni sza. 

Najbardziej stabilna sytuacja panuje na rynku pasz i suplementów, g ównie dlatego, 

e wi kszo  firm dost pnych w Polsce to przedsi biorstwa zagraniczne. Ryzyko jakie 

jest mo liwe, to sytuacja, gdy dana firma rezygnuje z dystrybucji towarów na terytorium 

Polski. Najbardziej korzystne jest, gdy przedsi biorstwo korzysta z us ug jednej firmy 

paszowej b d  jednego dystrybutora, poniewa  dostawy pojedynczych worków s  bardzo 

drogie i najlepiej op aca si  zamawia  pasze na paletach. Na jednej palecie znajduje si  

standardowo 40 worków po 20 kg.
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Tabela. Szczegó owe informacje o grupie badawczej 

Table. Detailed information about the research group 

Nazwa Wiek Rasa U ytkowanie

Afrodyta 4 fryzyjska hodowla

Arabella Maja 7 typ pogrubiony rekreacja

Arogant 12 arabska prywatny

Bestiola II 5 ma opolska prywatny

Dalia 5 szlachetna pó krew hodowla

Dante 1 szlachetna pó krew m odzie

Dekwador 4 szlachetna pó krew sport

Dorado 5 szlachetna pó krew sport

Drawa 11 tinker rekreacja

Duchowna 6 szlachetna pó krew prywatny

Eneida 9 szlachetna pó krew prywatny

Escado 2 szlachetna pó krew prywatny

Harron 9 arabska prywatny

Hilbert von’t Goor 12 fryzyjska rekreacja

Iwan 19 huculska rekreacja

Jagoda 9 szlachetna pó krew rekreacja

Jawa 5 szlachetna pó krew rekreacja

Lady 13 arabska prywatny

Locker 17 huculska hipoterapia

Madagaskar 4 fiordzka rekreacja

Magia 15 szlachetna pó krew rekreacja

Malina 23 fiordzka hipoterapia

Morgan 6 szlachetna pó krew rekreacja

Morina 17 szlachetna pó krew rekreacja

Paloma 14 szlachetna pó krew rekreacja

Patron 8 szlachetna pó krew rekreacja

Perset 17 szlachetna pó krew rekreacja

ród o: opracowanie w asne.

Badania rozpocz y si  1 lutego 2014 roku, w stajni znajdowa o si  wtedy 27 koni,

z czego 20 nale cych do w a ciciela o rodka oraz 7 prywatnych. Nie jest to stajnia han-

dlowa, wi c stan po roku nie zmieni  si . W badaniu wzi to pod uwag  ró ne zwierz ta 

wykonuj ce ró n  prac , a tak e zró nicowane pod wzgl dem wieku, zatem ich zapo-

trzebowanie na pasz  tre ciw  nie by o jednakowe. W tabeli przedstawiono szczegó owe 

informacje o koniach b d cych w grupie badawczej.

Najwi ksze zapotrzebowanie na pasz  tre ciw  maj  konie chodz ce w sporcie,

a tak e m odzie  czy klacze hodowlane. Najmniej ziarna spo ywaj  kuce oraz ma e konie 

(rasa: huculska, fiordzka, arabska czy tinker). 

Konie karmione s  trzy razy dziennie pasz  tre ciw  (owies, pasze, suplementy), 

a tak e dwa razy dziennie pasz  obj to ciow  (siano). Zu ycie siana nie zosta o uj te
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w tabeli, poniewa  przyjmuj , e jeden balot siana, o wymiarach 120 × 120 cm wystarcza 

dla wszystkich koni na jeden dzie . Karmienia odbywaj  si  zawsze w tych samych go-

dzinach, tj. 6:00, 12:00 i 18:00, ze wzgl du na bardzo wra liwy uk ad pokarmowy koni. 

S  to zwierz ta, które do jakichkolwiek zmian w ywieniu musz  by  stopniowo przy-

gotowywane. Dziennie ko  powinien zjada  tak e ok. 8 kg s omy. Nie uj to jej równie  

w tabeli, poniewa  s oma jest ció k , na której stoj  wszystkie konie i miesza si  ona 

samoistnie z sianem, wi c ka dy ko  sam wybiera sobie tyle s omy, ile potrzebuje. 

Warto ci owsa i paszy liczone s  w tzw. miarkach. W jednej miarce zawiera si

0,6 kg owsa niegniecionego, a 0,75 kg paszy. 

W nawi zaniu do obowi zkowych comiesi cznych kontroli stanu zapasu owsa prze-

prowadzono badanie comiesi cznego zapotrzebowania na owies. Badanie przeprowa-

dzono na próbie 27 koni. Zosta o ono zrealizowane w terminie od lutego 2014 roku do 

marca 2015 roku. Spis danych nast powa  ka dego pierwszego dnia miesi ca. Przyj -

to, e jakiekolwiek zmiany w dziennym zapotrzebowaniu na owies mo na wprowadzi  

w dniu rozpocz cia nowego miesi ca. Odnotowano nast puj ce wyniki przedstawione 

na rysunku 1. 
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Rysunek 1. Miesi czne zapotrzebowanie ka dego konia na owies (w miarkach)

Figure 1. Monthly demand of each horse on oats (standardized measure)

ród o: opracowanie w asne.

Na rysunku 1 przedstawiono stan zapotrzebowania na ka dy miesi c. Najwi ksze od-

notowano w maju 2014 roku, a najmniejsze w lutym 2014 roku. Znaczny wzrost w maju 

by  spowodowany rozpocz ciem sezon wakacyjnego, a co za tym idzie zwi kszeniem 

popytu w szczególno ci turystów na us ugi zwi zane z jazd  konn  i pokazami hippicz-

nymi. Grudzie  natomiast jest miesi cem regeneracji dla zwierz t, które w a nie wtedy 

odpoczywaj  po ci kim sezonie. Popyt na jazd  konn  jest mniejszy na prze omie grud-

nia i stycznia ze wzgl du na okres mi dzy wi teczny. Niewielkie ró nice odnotowane 

np. mi dzy czerwcem a lipcem wiadcz  o m.in. kontuzjach czy chorobach koni, podczas 

których spo ywanie owsa nie jest korzystne. Odchylenia mog  powodowa  te  np. zmia-

ny na zapotrzebowanie na ziarno w okresie wzrostu m odych koni czy matek. rednie 
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miesi czne zapotrzebowanie 27 koni na owies w O rodku Jazdy Konnej w Budzistowie 

wynosi o 2901 miarek. Od lutego 2014 do marca 2015 roku konie spo y y 34 810 miarek, 

czyli 20 886 kg owsa. W zaokr gleniu daje to 21 t, gdzie przy redniej cenie 600 z otych 

za ton , daje to kwot  12 600 z otych rocznie. 

Kolejnym etapem badania by o ustalenie, które konie maj  najwi ksze zapotrzebowa-

nie na owies. Wyniki przedstawiono na rysunku 2. 
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Rysunek 2. Roczne zapotrzebowanie na owies z podzia em na konie (w miarkach)

Figure 2. The annual demand for oats divided into horses (standardized measure)

ród o: opracowanie w asne.

Z przeprowadzonych bada  wynika, e zapotrzebowanie na owies jest bardzo zró ni-

cowane. Najwi cej, bo ponad 2000 miarek owsa rocznie spo ywaj : Escado (2190 mia-

rek), Morgan (2143,5 miarek) i Dante (2040 miarek). Escado i Dante to m ode, ci gle 

rosn ce i rozwijaj ce si  ogiery, w zwi zku z czym ich potrzeby s  bardzo du e. Morgan 

jest za to koniem pracuj cym w rekreacji, tylko czasami startuje w ma ych zawodach 

sportowych pod lepszymi je d cami ze szkó ki je dzieckiej. Jego zapotrzebowanie na 

owies nie wynika jednak tylko z tego powodu czy jego wieku (sze  lat), lecz jest zwi za-

ne tak e z jego wzrostem i ogóln  budow , poniewa  jest on najwi kszym i najwy szym 

koniem w stadninie. Bardzo du e spo ycie owsa odnotowano tak e u podstawowego ko-

nia sportowego O rodka Jazdy Konnej w Budzistowie – Dekwadora oraz u dwóch klaczy 

hodowlanych – Afrodyty i Dalii. 

Konie rekreacyjne spo ywaj  ok. 1000 miarek owsa, ale równie  mocno zró nicowa-

ne, przez m.in. obci enie prac , kontuzje, czy wiek. 

Najni szy wyniki to 432 miarki, odnotowane u najstarszego konia w O rodku Jazdy 

Konnej w Budzistowie – klaczy Malina oraz 547,5 miarek u Lockera. Oba te konie to 

kuce, pracuj ce w hipoterapii, co oznacza, e ich praca polega na chodzeniu spokojnym 

st pem pod pacjentami.
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rednie zapotrzebowanie na owies przypadaj ce na jednego konia wynosi 1289 mia-

rek, czyli 774 kg owsa. 

Poza zapotrzebowaniem koni na owies, zwierz ta te spo ywaj  jeszcze mieszanki pa-

szowe. W O rodku Jazdy Konnej jest to klasyczne musli. Jego podstawowe sk adniki to 

j czmie , kukurydza, uska owsa, siano z lucerny i suszona marchew. W a ciciel stadniny 

zapewnia dost p do paszy tylko swoim koniom, tym które w danej chwili tego potrze-

buj . W tym etapie badanie nie zosta y uj te konie prywatne. W okresie badania by y to 

dwie klacze hodowlane, dwa konie sportowe, jeden roczniak oraz cztery konie najci ej 

pracuj ce w rekreacji. Na rysunku 3 przedstawiono wyniki badania.
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Rysunek 3. Roczne zapotrzebowanie na pasz

Figure 3. The annual demand for feed

ród o: opracowanie w asne.

Najwi ksze zapotrzebowanie na pasz  (1187 miarek) odnotowano u podstawowego 

ogiera sportowego Dekwadora. Wynika to z licznych wyczerpuj cych treningów i wyjazdów 

na zawody je dzieckie w skokach przez przeszkody. Podobna sytuacja dotyczy drugiego 

konia sportowego Dorado (1095 miarek). Konie te spo ywaj  ok. 3 miarki paszy dziennie. 

Dwie klacze hodowlane spo ywaj  mieszanki paszowej troch  mniej ni  konie startuj ce 

w zawodach hippicznych, jedz  one ok. 2 miarki paszy dziennie. Cztery konie rekreacyjne 

dosta y pasz  dora nie, w okresie sezonu wakacyjnego, kiedy musia y pracowa  wi cej i ci -

ej, ze wzgl du na du e zainteresowanie turystów jazd  konn . Dante jest koniem rosn cym

i rozwijaj cym si , bardzo przysz o ciowym dla O rodka Jazdy Konnej w Budzistowie, 

dlatego tak e spo ywa  musli regularnie przez ca y rok. 

Roczne zapotrzebowanie na pasz  wynios o 5168 miarek, co daje 387,6 kg musli. 

Mieszanka paszowa wykorzystywana w O rodku Jazdy Konnej w Budzistowie pakowa-

na jest po 20 kg. Oznacza to, e przez rok zosta o zamówione 20 worków tej paszy. 

W sytuacjach wyj tkowych niektóre konie potrzebuj  wsparcia specjalistycznymi su-

plementami. W O rodku Jazdy Konnej w Budzistowie w ci gu roku trzy konie wymaga y 

dodatkowej suplementacji. Dekwador i Dorado na letni sezon startów otrzyma y elektro-

lity Equistro Elytaan, które spo ywa y w miesi cach czerwiec, lipiec, sierpie  i wrze-

sie . Klacz Morina, w zwi zku z problemami uk adu oddechowego w kwietniu i maju, 

otrzymywa a specjalistyczny preparat zio owy na drogi oddechowe Equistro Secreta Pro. 

Plani ci zapasów musieli zamówi  wi c dodatkowo 5-litrowe opakowanie elektrolitów 

i jedn  puszk  (2,4 kg) preparatu zio owego. 
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Podsumowanie i wnioski

Zabezpieczenie logistyczne to jeden z kluczowych elementów ca ego systemu logi-

stycznego. Sk ada si  na nie zapewnienie dost pu do wsparcia materia owego, techniczne-

go, transportowo-magazynowego, medyczno-weterynaryjnego i innych przedsi wzi . 

Badanie zapotrzebowania koni na ywno  odgrywa kluczow  rol  w funkcjonowaniu 

przedsi biorstwa. Do sprawnego dzia ania firmy, niezb dne s  regularnie kontrole i zapi-

sy zapotrzebowania na owies, mieszanki paszowe i suplementy diety. Przez rok trwania 

badania, kontrole by y prowadzone co miesi c, czego skutkiem s  dok adne informacje, 

w których miesi cach zapotrzebowanie na owies jest najwi ksze. Wiadomo tak e, który 

ko  spo ywa najwi cej owsa, mieszanek paszowych czy suplementów diety. 

Przy planowaniu zapasów ywno ci dla zwierz t konieczna jest ocena zwierz t znaj-

duj cych si  w stadninie: ile maj  lat, jakiej s  rasy oraz, co najistotniejsze, jak  wyko-

nuj  prac . 

Zapotrzebowanie na pasz  obj to ciow  jest zazwyczaj sta e, zatem wykazano, e dla 

redniej wielko ci gospodarstwa rolnego, w którym znajduje si  27 koni, na rok potrzeba 

370 balotów siana. Zapotrzebowanie na pasz  tre ciw  jest zmienne i zale ne od wielu 

czynników. W O rodku Jazdy Konnej w Budzistowie wyliczono, e rocznie potrzeba 21 t 

owsa, 20 dwudziestokilogramowych worków paszy, pi  opakowa  elektrolitów i jedn  

puszk  preparatu zio owego. 

Siano zawsze przywo one jest od razu po zebraniu, poniewa  o rodek dysponuje w a-

sn  upraw . Nast puje to ok. lipca. Owies przywo ony jest dwa razy w roku, w marcu 

i sierpniu. Zamówienia s  porównywalne, poniewa  zapotrzebowanie na owies w okresie 

letnim ro nie. Mieszanki paszowe i suplementy s  zamawiane co kwarta , jednak naj-

wi ksze zamówienie sk adane jest w kwietniu, kiedy to o rodek przygotowuje si  ju  do 

rozpocz cia sezonu letniego. 

Celem artyku u by o przedstawienie gospodarstwa rolnego redniej wielko ci na przy-

k adzie O rodka Jazdy Konnej w Budzistowie oraz zaprezentowanie procesu planowania 

zapasów ywno ci dla koni i ocena tego procesu, co zosta o osi gni te.
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