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Zabezpieczenie logistyczne gospodarstw specjalizujacych
si¢ w hodowli koni na przykladzie rozwiagzania
stosowanego w Osrodku Jazdy Konnej w Budzistowie

Logistical support farms specializing in breeding horses
for example solutions used in the Centre of Riding
in Budzistowo

Synopsis. Artykut porusza problematyke zwiazang z zarzadzaniem zapasami zyw-
nosci dla zwierzat w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w hodowli koni. W czg-
Sci teoretycznej artykutu przedstawiono teori¢ zabezpieczenia logistycznego oraz
jego podziatu, a takze opisano systemy logistyczne. Kolejnym aspektem poruszo-
nym w artykule sa pojgcia magazynu oraz magazynowania zboz. W artykule przed-
stawione zostaly uwarunkowania dotyczace planowania zapaséw. Autorzy wyko-
nata badania dotyczace zapotrzebowania na pasze objetosciowe i tresciwe dla koni
z O$rodka Jazdy Konnej w Budzistowie.

Stowa kluczowe: zabezpieczenie logistyczne, magazyn, zapas, zapotrzebowanie,
konie

Abstract. This article describes the problem of inventory management food for
animals in a medium-size farms. In the theoretical part of the article, presented
logistic protection theory and its division and also describes logistics systems. An-
other aspect raised in the article is the concept of warehousing and storage of cere-
als. The article presents the determinants of inventory planning. The author has
done research on the need for roughage and full-bodied for horses from the Centre
of Riding in Budzistowo.
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Wstep

Logistyka ma swoje korzenie w wojskowosci. Proces wsparcia dziatan logistycznych
okreslany jest w wojskowos$ci mianem zabezpieczenia logistycznego, ktorego celem jest
zapewnienie wojsku wszystkiego tego, co jest niezbedne do walki. W dzisiejszych cza-
sach ma to przetozenie na wszystkie dziedziny zycia ludzi. W gospodarstwach specjali-



M. Gryglak, A. Wojciechowski

zujacych si¢ w hodowli koni najwazniejsze jest zapewnienie zwierzetom statego dostepu
do objetosciowej 1 tresciwej paszy, a takze wody.

Znaczna ilo§¢ gospodarstw rolnych w Polsce jest prowadzona przez osoby fizyczne.
Zazwyczaj wigkszo$¢ z nich to gospodarstwa rodzinne. Powstaja one, aby wytwarzac
produkty rolnicze poprzez uprawe roslin i chow zwierzat. W sferze produkcyjnej gospo-
darstwo rolne jest najmniejsza jednostka produkcyjna w rolnictwie, a dzigki potaczeniu
rolnictwa z otoczeniem zewnetrznym w sferze ekonomicznej wyrdznia si¢ przedsigbior-
stwo rolnicze.

Stadnina koni jest specyficznym przedsigbiorstwem rolnym. Oprocz upraw i hodowli
zwierzat jest to firma nastawiona na $wiadczenie ustug z zakresu jazdy konnej i hipote-
rapii. W zwiazku z tym wlasciciel musi zapewni¢ zwierzetom wszystkie najwazniejsze
potrzeby wynikajace z ich natury. Kon to zwierze stepowe, w zwiazku z tym potrzebuje
statego i czestego dostepu do niewielkich porcji paszy, pobytu w odpowiednich warun-
kach swietlno-termicznych oraz codziennego ruchu na §wiezym powietrzu. Jest to zwie-
rz¢ stadne, ktére w naturalnych warunkach zyje w grupach o $cisle okre$lonej hierarchii.
W naturze kon zywi si¢ matymi porcjami w ciagu calego dnia. Konie udomowione na-
uczone sg statych por podawania positkow, zarowno objetosciowych, jak i tresciwych.

Cel i metody badan

Mozna zauwazy¢, ze w r6znych stadninach istnieje zréznicowanie w zapotrzebowa-
niu na pasze tresciwe. W zwiazku z tym cigzko jest zaplanowac roczne zapotrzebowanie
na siano, owies, mieszanki paszowe i suplementy, tym bardziej ze jesli chodzi o siano
i owies, mozna je dosta¢ jedynie w okresie letnim. Siano w najkorzystniejszych cenach
mozna kupowac¢ w terminie czerwiec/lipiec, a owies zamawiany jest zazwyczaj dwa razy
w roku pod koniec sezonu letniego i na poczatku wiosny.

Z punktu widzenia menedzeréw zarzadzajacych stadninami konieczne staje si¢ opra-
cowanie rocznego zapotrzebowania w produkty zywno$ciowe. Warto rowniez ocenié
wielkos¢ zapasu potrzebnego do dobrego i sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Tym samym konieczne jest dokonanie szczegdtowych analiz wielkosci sktadanych za-
moéwien na mieszanki paszowe i suplementy.

W artykule przyjeto nastepujace cele badan:

1. Cel poznawczy polegajacy na wszechstronnym zapoznaniu si¢ z funkcjonowaniem
systemu planowania zapaséw w gospodarstwie specjalizujacym si¢ w hodowli koni.

2. Gtoéwny cel badawczy stanowiacy okreslenie metodologii w aspekcie zabezpieczenia
logistycznego pod wzglgdem zapotrzebowania na siano, owies, pasze i suplementy
dla koni.

Cele te spowodowaly przyjecie celow szczegdtowych:

a) Okreslenie wielko$ci zapotrzebowania na owies na dany miesiac.

b) Okreslenie wielkosci zapotrzebowania na owies na konkretnego konia.

¢) Wyliczenie iloéci zapotrzebowanie na mieszanki paszowe na caty rok.

W roznych etapach badan wykorzystano przedstawione metody badawcze. Wnioski
stworzono przy uzyciu syntezy. Narzedzia badawcze wykorzystane w pracy to wywiad oraz
wlasne obserwacje. Materiaty i dane uzyskane od pracownikow firmy staty si¢ pomocne do
przeprowadzenia badania. Wyniki badan przedstawione sa w formie graficzne;.
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Wyniki badan

Jednym z zasadniczych elementow dla funkcjonowania przedsigbiorstwa jest wta-
$ciwe planowanie dostaw. W odniesieniu do specyfiki osrodka jazdy konnej mozna
stwierdzi¢, ze planowanie jest kluczowym elementem dla rozwoju i istnienia firmy.
Bez dostaw zywnosci dla koni w odpowiednim terminie, odpowiedniej jakosci i ro-
dzaju, przedsigbiorstwo nie bytoby w stanie utrzyma¢ zwierzat w dobrej kondycji, nie-
zbednej do pracy.

Osrodek Jazdy Konnej w Budzistowie ma za zadanie zapewni¢ staty dostep do siana,
stomy, owsa i mieszanek paszowych dla wszystkich koni. Siano i stomg przedsigbiorstwo
posiada z wlasnych upraw, na owies, mieszanki paszowe i suplementy sktadane sa za$
zamoOwienia.

Siano i stoma to towar wykorzystywany w rownej mierze przez wszystkie konie. Ilo§¢
owsa, paszy i suplementow dla kazdego zwierzgcia jest dobierana indywidualnie. Konie
prywatne maja zapewniony dostep do siana, stomy i owsa. Wiasciciel konia musi we
wlasnym zakresie zakupi¢ pasze czy suplementy, jesli zwierze tego wymaga.

Owies zamawiany jest dwa razy w roku, w marcu i sierpniu, a nast¢pnie przechowy-
wany w odpowiednio przygotowanych do tego spichrzach. Siano i stoma sa za§ maga-
zynowane na terenie osrodka zaraz po zbiorze. Pasze i suplementy sa zamawiane raz na
kwartal wedlug zapotrzebowania.

Planisci zapasu sa odpowiedzialni za zarzadzanie zapasami znajdujacymi si¢ w ma-
gazynie oraz za kontrolowanie stanu zapaséw. W Osrodku Jazdy Konnej w Budzistowie
te funkcje petnia instruktorzy pod kierownictwem dyrektora. Kazdy instruktor dysponuje
odpowiednimi wskaznikami, wedtug ktoérych ma kontrolowa¢ ilos¢ zapaséw. Kontrole
odbywaja si¢ kazdego pierwszego dnia miesiaca.

Planowanie dostaw zywnosci dla zwierzat ma wilasna specyfike. Produkty pochodze-
nia rolniczego sa uzaleznione od wielu czynnikow, ktére wplywaja na ich dostgpnosc
na rynku. Mimo tego ze O$rodek Jazdy Konnej w Budzistowie dysponuje wlasnymi
uprawami zbdz i co roku stara si¢ zapewni¢ odpowiednig ilo$¢ siana i stomy, zdarzyta si¢
juz sytuacja, ze siano badz stomg trzeba byto dokupi¢ ze wzgledu na warunki pogodowe
i stan zbiorow na dany rok. W latach 2013-2015 sytuacja rolnictwa w Polsce byta bardzo
dobra, w zwiazku z czym zapasoéw siana i stomy bylo bardzo duzo. Wtasciciel osrodka
mogt sprzeda¢ nadwyzke, poniewaz niewykorzystana w odpowiednim czasie mogtaby
sta¢ si¢ niezdatna do uzytku.

Ceny 1 dostgpno$¢ owsa takze sa zalezne od stanu upraw na dany rok. Od paru lat
tendencja byla rosnaca, ceny byty bardzo wysokie, a owies stal si¢ produktem trudno
dostepnym. W chwili obecnej sytuacja ustabilizowata si¢. Cena za tong owsa waha si¢
migdzy 500 a 700 ztotych. Pig¢ lat temu kwota ta byta nawet dwukrotnie nizsza.

Najbardziej stabilna sytuacja panuje na rynku pasz i suplementow, gtownie dlatego,
ze wigkszos¢ firm dostgpnych w Polsce to przedsigbiorstwa zagraniczne. Ryzyko jakie
jest mozliwe, to sytuacja, gdy dana firma rezygnuje z dystrybucji towardw na terytorium
Polski. Najbardziej korzystne jest, gdy przedsigbiorstwo korzysta z ustug jednej firmy
paszowej badz jednego dystrybutora, poniewaz dostawy pojedynczych workéw sa bardzo
drogie i najlepiej oplaca si¢ zamawia¢ pasze na paletach. Na jednej palecie znajduje si¢
standardowo 40 workéw po 20 kg.
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Tabela. Szczegotowe informacje o grupie badawcze;j
Table. Detailed information about the research group

Nazwa Wiek Rasa Uzytkowanie
Afrodyta 4 fryzyjska hodowla
Arabella Maja 7 typ pogrubiony rekreacja
Arogant 12 arabska prywatny
Bestiola II 5 matopolska prywatny
Dalia 5 szlachetna potkrew hodowla
Dante 1 szlachetna potkrew mtlodziez
Dekwador 4 szlachetna potkrew sport
Dorado 5 szlachetna potkrew sport
Drawa 11 tinker rekreacja
Duchowna 6 szlachetna potkrew prywatny
Eneida 9 szlachetna potkrew prywatny
Escado 2 szlachetna potkrew prywatny
Harron 9 arabska prywatny
Hilbert von’t Goor 12 fryzyjska rekreacja
Iwan 19 huculska rekreacja
Jagoda 9 szlachetna potkrew rekreacja
Jawa 5 szlachetna potkrew rekreacja
Lady 13 arabska prywatny
Locker 17 huculska hipoterapia
Madagaskar 4 fiordzka rekreacja
Magia 15 szlachetna potkrew rekreacja
Malina 23 fiordzka hipoterapia
Morgan 6 szlachetna potkrew rekreacja
Morina 17 szlachetna potkrew rekreacja
Paloma 14 szlachetna potkrew rekreacja
Patron 8 szlachetna potkrew rekreacja
Perset 17 szlachetna potkrew rekreacja

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badania rozpoczety si¢ 1 lutego 2014 roku, w stajni znajdowato si¢ wtedy 27 koni,
z czego 20 nalezacych do wlasciciela osrodka oraz 7 prywatnych. Nie jest to stajnia han-
dlowa, wigc stan po roku nie zmienit si¢. W badaniu wzigto pod uwage rozne zwierzeta
wykonujace r6zna pracg, a takze zréznicowane pod wzgledem wieku, zatem ich zapo-
trzebowanie na pasz¢ tresciwa nie byto jednakowe. W tabeli przedstawiono szczegdtowe
informacje o koniach bedacych w grupie badawcze;j.

Najwigksze zapotrzebowanie na paszg treSciwa maja konie chodzace w sporcie,
a takze mlodziez czy klacze hodowlane. Najmniej ziarna spozywaja kuce oraz mate konie
(rasa: huculska, fiordzka, arabska czy tinker).

Konie karmione sa trzy razy dziennie pasza treSciwa (owies, pasze, suplementy),
a takze dwa razy dziennie pasza objgtosciowa (siano). Zuzycie siana nie zostalo ujgte
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w tabeli, poniewaz przyjmuje, ze jeden balot siana, o wymiarach 120 x 120 cm wystarcza
dla wszystkich koni na jeden dzien. Karmienia odbywaja si¢ zawsze w tych samych go-
dzinach, tj. 6:00, 12:00 i 18:00, ze wzgledu na bardzo wrazliwy uktad pokarmowy koni.
Sa to zwierzgta, ktore do jakichkolwiek zmian w Zywieniu musza by¢ stopniowo przy-
gotowywane. Dziennie kon powinien zjada¢ takze ok. 8 kg stomy. Nie ujg¢to jej rowniez
w tabeli, poniewaz stoma jest Sciotka, na ktorej stoja wszystkie konie i miesza si¢ ona
samoistnie z sianem, wi¢c kazdy kon sam wybiera sobie tyle stomy, ile potrzebuje.

Warto$ci owsa i paszy liczone sa w tzw. miarkach. W jednej miarce zawiera si¢
0,6 kg owsa niegniecionego, a 0,75 kg paszy.

W nawiazaniu do obowiazkowych comiesigcznych kontroli stanu zapasu owsa prze-
prowadzono badanie comiesi¢cznego zapotrzebowania na owies. Badanie przeprowa-
dzono na prébie 27 koni. Zostato ono zrealizowane w terminie od lutego 2014 roku do
marca 2015 roku. Spis danych nastgpowat kazdego pierwszego dnia miesigca. Przyjeg-
to, ze jakiekolwiek zmiany w dziennym zapotrzebowaniu na owies mozna wprowadzic¢
w dniu rozpoczecia nowego miesiaca. Odnotowano nastgpujace wyniki przedstawione
na rysunku 1.
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Rysunek 1. Miesigczne zapotrzebowanie kazdego konia na owies (w miarkach)
Figure 1. Monthly demand of each horse on oats (standardized measure)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 przedstawiono stan zapotrzebowania na kazdy miesiac. Najwigksze od-
notowano w maju 2014 roku, a najmniejsze w lutym 2014 roku. Znaczny wzrost w maju
byl spowodowany rozpoczeciem sezon wakacyjnego, a co za tym idzie zwigkszeniem
popytu w szczegdlnosci turystow na ustugi zwiazane z jazda konna i pokazami hippicz-
nymi. Grudzien natomiast jest miesigcem regeneracji dla zwierzat, ktore wtasnie wtedy
odpoczywaja po cigzkim sezonie. Popyt na jazd¢ konna jest mniejszy na przetomie grud-
nia i stycznia ze wzgledu na okres migdzy $wiateczny. Niewielkie roznice odnotowane
np. migdzy czerwcem a lipcem $wiadcza o m.in. kontuzjach czy chorobach koni, podczas
ktorych spozywanie owsa nie jest korzystne. Odchylenia moga powodowac tez np. zmia-
ny na zapotrzebowanie na ziarno w okresie wzrostu mtodych koni czy matek. Srednie
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miesigczne zapotrzebowanie 27 koni na owies w Osrodku Jazdy Konnej w Budzistowie
wynosito 2901 miarek. Od lutego 2014 do marca 2015 roku konie spozyty 34 810 miarek,
czyli 20 886 kg owsa. W zaokragleniu daje to 21 t, gdzie przy $redniej cenie 600 ztotych
za tong, daje to kwotg 12 600 ztotych rocznie.

Kolejnym etapem badania byto ustalenie, ktore konie maja najwigksze zapotrzebowa-
nie na owies. Wyniki przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Roczne zapotrzebowanie na owies z podziatem na konie (w miarkach)
Figure 2. The annual demand for oats divided into horses (standardized measure)

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze zapotrzebowanie na owies jest bardzo zr6zni-
cowane. Najwigcej, bo ponad 2000 miarek owsa rocznie spozywaja: Escado (2190 mia-
rek), Morgan (2143,5 miarek) i Dante (2040 miarek). Escado i Dante to mtode, ciagle
rosnace i rozwijajace si¢ ogiery, w zwiazku z czym ich potrzeby sa bardzo duze. Morgan
jest za to koniem pracujacym w rekreacji, tylko czasami startuje w matych zawodach
sportowych pod lepszymi jezdzcami ze szkotki jezdzieckiej. Jego zapotrzebowanie na
owies nie wynika jednak tylko z tego powodu czy jego wieku (sze$¢ lat), lecz jest zwiaza-
ne takze z jego wzrostem i ogdlng budowa, poniewaz jest on najwigkszym i najwyzszym
koniem w stadninie. Bardzo duze spozycie owsa odnotowano takze u podstawowego ko-
nia sportowego Osrodka Jazdy Konnej w Budzistowie — Dekwadora oraz u dwoch klaczy
hodowlanych — Afrodyty i Dalii.

Konie rekreacyjne spozywaja ok. 1000 miarek owsa, ale rowniez mocno zréznicowa-
ne, przez m.in. obciazenie praca, kontuzje, czy wiek.

Najnizszy wyniki to 432 miarki, odnotowane u najstarszego konia w Osrodku Jazdy
Konnej w Budzistowie — klaczy Malina oraz 547,5 miarek u Lockera. Oba te konie to
kuce, pracujace w hipoterapii, co oznacza, ze ich praca polega na chodzeniu spokojnym
stgpem pod pacjentami.
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Srednie zapotrzebowanie na owies przypadajace na jednego konia wynosi 1289 mia-
rek, czyli 774 kg owsa.

Poza zapotrzebowaniem koni na owies, zwierzgta te spozywaja jeszcze mieszanki pa-
szowe. W Osrodku Jazdy Konnej jest to klasyczne musli. Jego podstawowe sktadniki to
jeczmien, kukurydza, tuska owsa, siano z lucerny i suszona marchew. Wtasciciel stadniny
zapewnia dostep do paszy tylko swoim koniom, tym ktore w danej chwili tego potrze-
buja. W tym etapie badanie nie zostaty ujete konie prywatne. W okresie badania byly to
dwie klacze hodowlane, dwa konie sportowe, jeden roczniak oraz cztery konie najci¢zej
pracujace w rekreacji. Na rysunku 3 przedstawiono wyniki badania.
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Rysunek 3. Roczne zapotrzebowanie na pasze¢
Figure 3. The annual demand for feed

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Najwigksze zapotrzebowanie na pasz¢ (1187 miarek) odnotowano u podstawowego
ogierasportowego Dekwadora. Wynikatozlicznychwyczerpujacychtreningéwiwyjazdow
na zawody jezdzieckie w skokach przez przeszkody. Podobna sytuacja dotyczy drugiego
konia sportowego Dorado (1095 miarek). Konie te spozywaja ok. 3 miarki paszy dziennie.
Dwie klacze hodowlane spozywaja mieszanki paszowej trochg mniej niz konie startujace
w zawodach hippicznych, jedza one ok. 2 miarki paszy dziennie. Cztery konie rekreacyjne
dostaty paszg¢ doraznie, w okresie sezonu wakacyjnego, kiedy musiaty pracowac wigcejicig-
zej, ze wzgledu na duze zainteresowanie turystow jazda konna. Dante jest koniem rosnacym
1 rozwijajacym sig, bardzo przysztosciowym dla Osrodka Jazdy Konnej w Budzistowie,
dlatego takze spozywat musli regularnie przez caty rok.

Roczne zapotrzebowanie na pasz¢ wyniosto 5168 miarek, co daje 387,6 kg musli.
Mieszanka paszowa wykorzystywana w Osrodku Jazdy Konnej w Budzistowie pakowa-
na jest po 20 kg. Oznacza to, ze przez rok zostato zamowione 20 workow tej paszy.

W sytuacjach wyjatkowych niektore konie potrzebuja wsparcia specjalistycznymi su-
plementami. W O$rodku Jazdy Konnej w Budzistowie w ciagu roku trzy konie wymagaty
dodatkowej suplementacji. Dekwador i Dorado na letni sezon startow otrzymaty elektro-
lity Equistro Elytaan, ktore spozywaty w miesiacach czerwiec, lipiec, sierpien i wrze-
sien. Klacz Morina, w zwiazku z problemami uktadu oddechowego w kwietniu i maju,
otrzymywata specjalistyczny preparat ziotowy na drogi oddechowe Equistro Secreta Pro.
Planisci zapasow musieli zamowi¢ wigc dodatkowo 5-litrowe opakowanie elektrolitow
i jedna puszke (2,4 kg) preparatu ziotowego.
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Podsumowanie i wnioski

Zabezpieczenie logistyczne to jeden z kluczowych elementow catego systemu logi-
stycznego. Sktada si¢ na nie zapewnienie dostgpu do wsparcia materialowego, techniczne-
g0, transportowo-magazynowego, medyczno-weterynaryjnego i innych przedsigwzigc.

Badanie zapotrzebowania koni na zywnos$¢ odgrywa kluczowa rolg w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa. Do sprawnego dziatania firmy, niezbg¢dne sa regularnie kontrole i zapi-
sy zapotrzebowania na owies, mieszanki paszowe i suplementy diety. Przez rok trwania
badania, kontrole byly prowadzone co miesiac, czego skutkiem sa doktadne informacje,
w ktorych miesigcach zapotrzebowanie na owies jest najwigksze. Wiadomo takze, ktory
kon spozywa najwigcej owsa, mieszanek paszowych czy suplementow diety.

Przy planowaniu zapasow zywnosci dla zwierzat konieczna jest ocena zwierzat znaj-
dujacych si¢ w stadninie: ile maja lat, jakiej sa rasy oraz, co najistotniejsze, jaka wyko-
nuja prace.

Zapotrzebowanie na paszg objgtosciowa jest zazwyczaj stale, zatem wykazano, ze dla
sredniej wielkosci gospodarstwa rolnego, w ktorym znajduje si¢ 27 koni, na rok potrzeba
370 balotow siana. Zapotrzebowanie na pasze tre§ciwa jest zmienne i zalezne od wielu
czynnikow. W Osrodku Jazdy Konnej w Budzistowie wyliczono, ze rocznie potrzeba 21 t
owsa, 20 dwudziestokilogramowych workow paszy, pig¢ opakowan elektrolitow i jedna
puszke preparatu ziotowego.

Siano zawsze przywozone jest od razu po zebraniu, poniewaz osrodek dysponuje wia-
sng uprawa. Nastgpuje to ok. lipca. Owies przywozony jest dwa razy w roku, w marcu
i sierpniu. Zaméwienia sg porownywalne, poniewaz zapotrzebowanie na owies w okresie
letnim ro$nie. Mieszanki paszowe i suplementy sa zamawiane co kwartal, jednak naj-
wigksze zamowienie sktadane jest w kwietniu, kiedy to osrodek przygotowuje sig juz do
rozpoczgcia sezonu letniego.

Celem artykutu byto przedstawienie gospodarstwa rolnego $redniej wielkosci na przy-
ktadzie Osrodka Jazdy Konnej w Budzistowie oraz zaprezentowanie procesu planowania
zapasoéw zywnosci dla koni i ocena tego procesu, co zostato osiagnigte.
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