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Krótkie a cuchy dostaw produktów ywno ciowych

Short food supply chains 

Streszczenie. Celem analiz by o rozpoznanie form i rodzajów krótkich a cuchów 
dostaw, okre lenie ich oddzia ywania na rodowisko oraz rozpoznanie mo liwo ci 
wsparcia finansowego takich systemów. Podstawowym ród em informacji by a 
polska i zagraniczna literatura przedmiotu. Z analiz wynika, e krótkie a cuchy 
dostaw poprzez zmniejszenie liczby po redników zapewniaj  lepsz  jako  pro-
duktów, ni sz  cen  ko cow  oraz wy szy udzia  producenta w zyskach ze sprze-
da y produktów. Obecnie funkcjonuj  ró ne rodzaje krótkich a cuchów dostaw 
ywno ci, w postaci sprzeda y bezpo redniej w gospodarstwach, na targowiskach 

oraz zakupów internetowych. Na podstawie dotychczasowych bada  jednoznacznie 
nie rozstrzygni to, czy krótkie a cuchy dostaw s  bardziej przyjazne dla rodowi-
ska i generuj  mniej odpadów w porównaniu do systemów masowego dostarczania 
ywno ci. W tym zakresie wskazane s  dalsze badania i analizy. Rozwój krótkich 
a cuchów dostaw wymaga dotacji. W Polsce podstawowym ród em wsparcia fi-

nansowego tego rodzaju dzia alno ci s  dotacje z Programu Rozwoju Obszarów 
Wiejskich na lata 2014–2020. 

Abstract. The aim of the analysis was to identify the forms and types of short 
supply chains, determine their environmental impact and identify the possibilities 
of financial support for such systems. The basic source of information was Polish 
and foreign literature on the subject. Analyzes show that short supply chains by re-
ducing the number of intermediaries ensure better product quality, lower final price 
and a higher producer share in product sales profits. There are currently various 
types of short food supply chains in the form of direct sales on farms, marketplaces 
and online shopping. Based on previous research, it has not been clearly determined 
whether short supply chains are more environmentally friendly and generate less 
waste compared to mass food delivery systems. Further research and analyzes are 
recommended in this regard. The development of short supply chains requires sub-
sidies. In Poland, the basic source of financial support for this type of activity are 
subsidies from the Rural Development Program for 2014–2020

S owa kluczowe: a cuch dostaw, sprzeda  bezpo rednia, rodowisko, wsparcie 
finansowe 
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Krótkie a cuchy dostaw ywno ci to alternatywne systemy rolno-spo ywcze, które 
obejmuj  ró ne formy dystrybucji charakteryzuj ce si  ma  liczb  albo brakiem po red-
ników mi dzy konsumentami a producentami lub krótkimi odleg o ciami geograficzny-
mi mi dzy nimi [Parker 2005, Deverre i Lamine 2010]. Jest to forma wspó pracy pro-
ducentów, dostawców i przetwórców ywno ci na poziomie lokalnym. Wed ug definicji 
Agricultural European Innovation Partnership (EPI-AGRI) „krótki a cuch ywno ci to 
takie zorganizowanie produkcji, dystrybucji i transakcji pomi dzy producentem ywno-
ci a kupuj cym, aby zminimalizowa  liczb  po redników uczestnicz cych w tym proce-

sie do minimum” [EIP-AGRI 2019]. 
W Polsce funkcjonuje obecnie wiele inicjatyw, które mo na zaliczy  do krótkich a -

cuchów dostaw ywno ci, czyli takich, które cz  bezpo rednio producentów i konsu-
mentów ywno ci. Wynika to z faktu, e konsumenci coraz cz ciej chc  kupowa  pro-
dukty ywno ciowe, które s  wie e, smaczne, aromatyczne i cechuj  je konkurencyjne 
ceny. Z kolei producenci poszukuj  konsumentów, którzy doceni  ich produkty i b d  je 
kupowa  regularnie, zapewniaj c w ten sposób sta y przychód dla sprzedaj cych. Kon-
cepcja ta stanowi element lokalnych systemów ywno ciowych. Od lat jest promowana 
i implementowana w krajach Unii Europejskiej, jako jeden z elementów rozwoju zrów-
nowa onego [Kneafsey i in., 2013, Canfora 2016].

Bezpo rednia komunikacja i zrozumienie mi dzy producentem i konsumentem 
wp ywa na poznanie i docenienie tradycji i historii produktu, zwi kszenie warto ci tego 
produktu, atwo  poznania drogi „od pola do sto u”, wzrost lojalno ci konsumentów 
w stosunku do producentów i ich produktów. Pozwala tak e na zachowanie i przekazanie 
cech, takich jak autentyczno  i oryginalno  produktu, zwi zane z jego przynale no ci  
kulturow  i geograficzn  oraz tradycyjnymi metodami produkcji. Takie rozwi zanie jest 
cz sto tak e korzystne pod wzgl dem finansowym dla obu stron. Rolnik otrzymuje wy -
sz  cen  w stosunku do sprzeda y do przedsi biorstwa przetwórczego, a konsument p aci 
mniej, poniewa  omija mar  nak adan  przez handlowców. 

Krótki a cuch dostaw powoduje skrócenie odleg o ci pomi dzy producentem a konsu-
mentem, co mo e przyczynia  si  do ochrony rodowiska. Zmniejszenie liczby po redników 
niezb dnych do dostarczenia konsumentowi produktu ko cowego zapewnia lepsz  jako  
wynikaj c  z wyeliminowania przechowywania i przepakowywania, ni sz  finaln  cen  
produktu, wy szy udzia  producenta w zysku z wyprodukowania i sprzeda y produktu.

 W aspekcie logistyki krótkie a cuchy dostaw ograniczaj  transport ywno ci. To 
z kolei prowadzi do ograniczenia kosztów transportu, mniejszej emisji gazów cieplar-
nianych, wolniejszego zu ycia dróg lokalnych oraz redukcji kongestii, czyli przeci enia 
w ruchu lokalnym. W ten sposób osi ga si  korzy ci ekonomiczne, rodowiskowe i spo-
eczne [Raszeja-Ossowska 2017].

Cel i metodyka bada

Celem analiz by o rozpoznanie form i rodzajów krótkich a cuchów dostaw, okre-
lenie ich oddzia ywania na rodowisko oraz rozpoznanie mo liwo ci wsparcia finan-

sowego takich systemów. Podstawowym ród em informacji by a polska i zagraniczna 



Krótkie a cuchy dostaw produktów ywno ciowych

93

literatura przedmiotu. W opracowaniu zastosowano analiz  porównawcz . Ze wzgl du 
na bardzo du  ró norodno  stosowanych rozwi za  w dostarczaniu produktów yw-
no ciowych w opracowaniu przedstawiono najbardziej znane polskie przyk ady krótkich 
a cuchów dostaw. W tym zakresie skorzystano z ekspertyzy zrealizowanej w ramach 

operacji „Ogólnopolska kampania na rzecz krótkich a cuchów dostaw ywno ci” [Lu-
dwik 2018]. W celu rozpoznania oddzia ywania krótkich a cuchów dostaw na rodowi-
sko dokonano zestawienia wyników bada  naukowców z ró nych krajów. Z kolei ród a 
finansowania tego rodzaju inicjatyw opracowano na podstawie analiz Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020, który stanowi g ówne ród o dotacji krótkich 
a cuchów dostaw [PROW 2014-2020]. W prezentacji wyników bada  wykorzystano 

analiz  opisow . 

Rodzaje krótkich a cuchów dostaw

Krótkie a cuchy dostaw dzieli si  na trzy rodzaje ze wzgl du na liczb  po redników, 
odleg o ci fizyczne i powi zania organizacyjne [Renting i in. 2003, Galli i Brunori 2013]:
1. Sprzeda  bezpo rednia – jest to najprostszy i najbardziej bezpo redni rodzaj powi -

za , gdzie konsumenci kupuj  produkty bezpo rednio od producenta. Mo e by  ona 
realizowana w gospodarstwie, na targu, przez Internet lub poprzez dostawy do domu 
albo do okre lonej jednostki, np. restauracji. Wa nym elementem takiej formy sprze-
da y s  osobiste interakcje, które buduj  wiarygodno  i zaufanie pomi dzy strona-
mi. Rozwój sprzeda y wysy kowej oraz internetowej umo liwia rozszerzenie zasi gu 
geograficznego sprzeda y produktów i bezpo rednich powi za ;

2. Zbiorowa sprzeda  bezpo rednia – wychodzi poza bezpo redni  interakcj . Towary s  
produkowane i sprzedawane detalicznie w danym regionie lub miejscu produkcji. Przy-
k adem s  wyspecjalizowani sprzedawcy detaliczni, ale tak e sklepy spo ywcze, re-
stauracje, hotele i kawiarnie. Istotne znaczenie maj  rozwijane relacje pomi dzy produ-
centami a lokalnymi po rednikami lub odbiorcami instytucjonalnymi, którzy korzystaj  
z lokalnych produktów. Innym rozwi zaniem jest tworzenie ma ych grup producenc-
kich lub spó dzielni, które pozwalaj  na promowanie lokalnej marki. W tym wypadku 
konsumenci s  wiadomi „lokalnego” charakteru produktu na poziomie detalicznym;

3. Rozszerzony a cuch – obejmuje partnerstwo w postaci spó dzielni lub stowarzysze  
producentów. Ta kategoria dodatkowo zwi ksza zasi g a cucha, zarówno w czasie, jak 
i przestrzeni. Produkty sprzedawane s  konsumentom znajduj cym si  poza regionem 
produkcji, nie maj  oni bezpo redniego i osobistego kontaktu z producentami z danej 
miejscowo ci czy regionu. W wi kszo ci przypadków produkty s  wywo one z obszaru 
rynków lokalnych, a nawet krajowych. Przyk adem mo e by : szynka parme ska, ser 
parmezan oraz produkty fair-trade (kawa, herbata). W tym przypadku istotne znaczenie 
maj  informacja przekazywane z adunkiem, czyli dane o miejscu produkcji, zasadach 
i certyfikatach. Na ich podstawie klient decyduje o zakupie towaru.
W przypadku produktów rolniczych sprzeda  bezpo rednia mo e by  realizowana 

w ró nej formie. Do najcz ciej stosowanych metod dystrybucji produktów rolnych na-
le y [Chwast 2019]:
• sprzeda  bezpo rednia w gospodarstwie („przy drzwiach”) – konsumenci w dowol-

nym terminie i o dowolnej porze dnia kupuj  produkty na miejscu w gospodarstwie;
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• sprzeda  na targowisku rolnym – rolnik wynajmuje miejsce na targu, sprzedaje pro-
dukty w okre lone dni tygodnia i godziny lub codziennie;

• sprzeda  na poboczu drogi – dotyczy zwykle produktów sezonowych, zw aszcza 
owoców i warzyw. Tak forma nie wymaga anga owania du ego kapita u, jednak ce-
chuj  j  niekorzystne warunki sanitarne i zagro one bezpiecze stwo;

• sprzeda  bezpo rednio do domu konsumenta („pod drzwi”) – produkty dostarczane 
cz sto sta ym konsumentom, którzy sk adaj  zamówienie na okre lony rodzaj i ilo  
produktu na okre lony dzie  dostawy. Taka forma sprzeda y wymaga odpowiedniego 
transportu;

• sprzeda  przez Internet – jest realizowana w ró nych formach, w tym poprzez indy-
widualny dowóz lub wysy k  do konsumenta;

• sprzeda  w formie „zbieraj sam”– kupuj cy ma mo liwo  zbioru produktów bez-
po rednio z pola u rolnika. Stosuje si  j  przy zbiorze owoców mi kkich zw aszcza 
truskawek, owoców pestkowych, jab ek, gruszek, liw. Sady musz  by  wyposa one 
w odpowiednie drabiny i pojemniki u atwiaj ce zbiór;

• sprzeda  s siedzka („od rolnika do rolnika”) – mo e dotyczy  zarówno produktów 
ro linnych np. zbó , siana, jak te  produktów na potrzeby gospodarstwa domowego, 
których rolnik sam nie produkuje, tylko nabywa u s siada.
W ramach dostaw bezpo rednich dopuszcza si  stosowanie takich czynno ci jak np. 

mycie warzyw, usuwanie li ci, suszenie zbó , natomiast niedopuszczalne jest np.: obiera-
nie czy krojenie warzyw, pakowanie w woreczki, stosowanie rodków konserwuj cych. 
Rolnicy prowadz cy sprzeda  bezpo redni  obowi zani s  przestrzega  odpowiednich 
wymaga  higienicznych. Urz dzenia, sprz t, wyposa enie i narz dzia, które s  w bezpo-
rednim kontakcie z ywno ci , powinny by  czyszczone i dezynfekowane oraz w sta-

nie technicznym i higienicznym niewp ywaj cym negatywnie na spe nianie wymaga  
zdrowotnych ywno ci. Prowadzenie sprzeda y bezpo redniej produktów pochodzenia 
zwierz cego regulowane jest Rozporz dzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 
30 wrze nia 2015 roku w sprawie wymaga  weterynaryjnych przy produkcji produk-
tów pochodzenia zwierz cego przeznaczonych do sprzeda y bezpo redniej, które okre la 
wymagania weterynaryjne, jakie powinny by  spe nione przy produkcji produktów po-
chodzenia zwierz cego, wielko , zakres i obszar produkcji produktów oraz wymagania 
weterynaryjne dla miejsc prowadzenia takiej sprzeda y.

Przyk ady krótkich a cuchów dostaw produktów ywno ciowych

W Polsce funkcjonuje obecnie wiele inicjatyw, które mo na zaliczy  do krótkich a -
cuchów dostaw ywno ci. S  one bardzo zró nicowane pod wzgl dem formy i rodzaju 
produktów. Ogólnie mo na je podzieli  na przedsi wzi cia indywidualne i zbiorowe [Lu-
dwik 2018]. W ród przyk adów inicjatyw indywidualnych producentów mo na wymie-
ni : Manufaktur  Maurera, która zajmuje si  wytwarzaniem soków, win owocowych, 
destylatów w ró nych smakach, hodowl  pstr ga potokowego pod nazw  „Pstr g Ojcow-
ski”, Manufaktur  W dliniarsk  Olchowy Dymek, Spi arni  Hrabiny Potulickiej przy 
gospodarstwie rolnym lesin, Gospodarstwo Agroturystyczne Lawendowa Osada oraz 
Cedry Gospodarstwo Ekologiczne. 
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Niemal w ka dym wi kszym mie cie w Polsce funkcjonuj  targi produktów yw-
no ciowych. Z regu y s  to inicjatywy zbiorowe samych rolników czy producentów, 
ale cz sto ich organizatorami s  organizacje spo eczne propaguj ce zdrowsze ywienie, 
przedsi biorstwa poszukuj ce biznesowych rozwi za  oraz samorz dy i inne instytucje 
publiczne poszukuj ce formu y na promocj  i rozwój gminy, powiatu czy te  wojewódz-
twa. Najciekawsze przedsi wzi cia w tym zakresie to: Biobazar w Warszawie i Katowi-
cach, Zielony Targ w Poznaniu, Bazar Kociewskie Smaki w Starogardzie Gda skim oraz 
Targ Pietruszkowy w Krakowie.

W wi kszych miastach funkcjonuj  spo eczne inicjatywy w postaci kooperatyw spo-
ywczych, których cz onkowie wspólnym wysi kiem zaopatruj  si  w ywno  bezpo-
rednio u producentów. Jest ich ponad 20 w Polsce. We wielu przypadkach funkcjonuj  

nieformalnie, czy je natomiast idea spó dzielczo ci, czyli warto ci wspó pracy, wspó -
decydowania i samopomocy. Jako dzia alno  zbiorowa, kooperatywy zajmuj  si  spra-
wami logistycznymi, anga uj c rolników i producentów, którzy cz sto nie maj  mo li-
wo ci sprzeda y swoich produktów na targu lub chc  zapewni  sobie sta ych klientów. 
Taki model zapewnia cz onkom dost p do dobrej jako ciowo ywno ci, ale jednocze nie 
wymaga od nich zaanga owania w postaci przepracowania okre lonej liczby godzin na 
rzecz wspólnoty oraz uczestniczenia w spotkaniach, na których ustalane s  regu y funk-
cjonowania. Niektóre kooperatywy ograniczaj  si  tylko do organizacji zakupów, a inne 
podejmuj  równie  dzia ania spo eczne i edukacyjne. W ród najbardziej znanych mo na 
wymieni : Kooperatywa Spo ywcza w Cz stochowie, Kooperatywa u awy, Koopera-
tywa Tomata w Gliwicach, Kooperatywa Lubelska w Lublinie, Kooperatywa Spo yw-
cza w odzi, Kooperatywa S decka w Nowym S czu, P ocka Kooperatywa Spo ywcza, 
Pozna ska Kooperatywa Spo ywcza POKOSPOKOO, Warszawska Kooperatywa Gro-
chowska, Warszawska Kooperatywa Spo ywcza, Kooperatywa Wroc aw. 

Inn  form  krótkich a cuchów dostaw s  kluby zakupowe, które tworz  grupy wspó -
pracuj cych ze sob  producentów i konsumentów. Mi dzy nimi znajduje si  organizator, 
który wykorzystuj c narz dzia informatyczne oraz dzia ania edukacyjne, kojarzy ze sob  
te dwie grupy podmiotów. Kluby dzia aj  w ró nych formu ach sklepów internetowych. 
W takim modelu licz  si  osobiste relacje. Zazwyczaj rolnicy uczestnicz  w organizacji 
klubu, zajmuj  si  przygotowaniem, pakowaniem i dostarczaniem ywno ci do punktów 
odbioru lub bezpo rednio do domu klienta. Klub ma opiekuna, który koordynuje wszyst-
kie dzia ania. Niewielka mar a, jak  dodaje si  do ceny sprzedawanych produktów, po-
krywa koszty organizacyjne i ksi gowe. Pozosta e pieni dze trafiaj  bezpo rednio do rol-
ników. Najcz ciej kluby nastawione s  na sprzeda  produktów lokalnych, sezonowych, 
wytwarzanych oraz przetwarzanych metodami naturalnymi i tradycyjnymi. Do cieka-
wych przyk adów klubów zakupowych nale : Prosto z Pola, Koszyk Lisiecki, Lokalny 
Rolnik i Paczka od Rolnika. 

Ciekawym rozwi zaniem w zakresie krótkich a cuchów dostaw s  tzw. inkubatory 
kuchenne, inaczej nazywane inkubatorami przetwórstwa lokalnego. S  to budynki z wy-
posa onymi kuchniami, które spe niaj  wszystkie wymogi bezpiecze stwa ywno ci. Ich 
rola polega na umo liwianiu drobnym rolnikom przygotowania i przetwarzania produk-
tów ze swoich gospodarstw. Obecnie w Polsce funkcjonuje ju  kilka inkubatorów ku-
chennych m.in. w Stryszowie, Dwikozach i Witkowie. W najbli szym czasie ich liczba 
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prawdopodobnie si  zwi kszy. Tego rodzaju przedsi wzi cia s  finansowane z programu 
rozwoju obszarów wiejskich (PROW). 

Ciekaw  formu , która czy konsumentów z producentami, s  szlaki kulinarne. Wy-
korzystuje si  w nich produkty lokalne i regionalne dla promocji regionów i o ywienia 
gospodarki wiejskiej. Kuchnia regionalna wyró nia i wytycza szlaki, przyci gaj c tury-
stów oraz zach caj c mieszka ców do poznania i docenienia dziedzictwa kulinarnego 
swojego regionu. Szlaki kulinarne zach caj  rolników do w czenia si  i prowadzenia 
sprzeda y w swoim gospodarstwie oraz kierowania swojej oferty do restauracji, hotelów 
oraz innych uczestników szlaku. Szlaki kulinarne s  coraz bardziej atrakcyjne dla tury-
stów, stwarzaj c nowe mo liwo ci sprzeda y miejscowym producentom ywno ci. Naj-
ciekawsze inicjatywy w tym zakresie to: wi tokrzyska Ku nia Smaków, Podkarpackie 
Smaki i Szlak oscypkowy.

Oddzia ywanie krótkich a cuchów dostaw na rodowisko

Powszechnie uwa a si , e krótkie a cuchy dostaw produktów ywno ciowych s  
bardziej przyjazne dla rodowiska w porównaniu do systemów masowego dostarczania 
ywno ci. Zrealizowane dotychczas badania nie potwierdzaj  tego jednoznacznie i wska-

zuj  na potrzeb  dalszych analiz w tym zakresie. Badania Jonesa [2002] dotyczy y wp y-
wu transportu w a cuchu dostaw ywno ci na rodowisko naturalne. Na ich podstawie 
ustalono, e zaopatrywanie si  w lokalnie uprawiane jab ka w Wielkiej Brytanii skutkuje 
mniejsz  emisj  dwutlenku w gla ni  ma to miejsce w przypadku nabywania w supermar-
kecie jab ek importowanych z Nowej Zelandii. Gonçalves i Zeroual [2017] oraz Mancini 
i in. [2019] z przeprowadzonych bada  wywnioskowali, e cz ste dostawy stosunkowo 
niewielkich ilo ci ywno ci mog  mie  negatywny wp yw na rodowisko i zrównowa-
ony rozwój. Jak uwa aj  Bloemhof i Soysal [2017] takie dzia ania generuj  negatywne 

skutki, ale nie s  one zbyt wa ne. Badanie przeprowadzone przez Coleya i in. [2009] do-
tyczy y zu ycia energii przez konsumenta, który jedzie do punktu sprzeda y przy gospo-
darstwie rolnym w celu nabycia produktu, oraz wytworzonego przez niego ladu w glo-
wego. Na ich podstawie stwierdzono, e graniczn  odleg o ci  wyjazdu w celu nabycia 
produktu jest odleg o  7,4 km. Je eli odleg o  ta jest wi ksza, emisje dwutlenku w gla 
s  wi ksze ni  w przypadku konwencjonalnego a cucha dostaw ywno ci.

Szersze badania z tego zakresu zrealizowano w 2019 roku [Malak-Rawlikowsk  i in., 
2019]. Zespó  badaczy z ró nych krajów w ocenie oddzia ywania a cuchów dostaw 
ywno ci na rodowisko zastosowa  dwa wska niki:

– mile ywno ci – odleg o  przebywa produkt od miejsca, w którym zosta o wyprodu-
kowane, do miejsca docelowego, zwykle konsumenta ko cowego. 

– lad w glowy – wyra ona w ekwiwalencie dwutlenku w gla ca kowita ilo  emisji 
gazów cieplarnianych w trakcie procesu transportu produktów ywno ciowych.
Z bada  wynika, e najwy sza warto  mil ywno ciowych w przeliczeniu na kg 

produktu by a charakterystyczna dla a cuchów o najwy szym udziale konsumentów 
w transporcie, czyli przy sprzeda y w gospodarstwie albo przy odbiorze w asnym. Wi za-
o si  to mniejszymi ilo ciami transportowanych produktów. Wysoki wska nik cechowa  

tak e sprzeda  produktów ywno ciowych na targowiskach, ze wzgl du na stosunkowo 
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niewielkie ilo ci przemieszczanych produktów i lokalizacj  rynków w stosunkowo du ej 
odleg o ci, zarówno od miejsca producenta, jak i konsumenta. Umiarkowanie niskie by y 
warto ci mil spo ywczych dla produktów sprzedawanych w sieciach hipermarketów, 
przez hurtowników lub po redników, pomimo du ych odleg o ci, jakie produkty poko-
na y do   punktów sprzeda y detalicznej. Wynika o to z transportu du ych ilo ci produk-
tów w du ych pojazdach, co skutkowa o stosunkowo ma ymi odleg o ciami na jednostk  
przewo onych towarów. Najni sza jednak warto  mil spo ywczych cechowa a produk-
ty sprzedawane przez Internet, a nast pnie dostarczane przez kurierów. Mimo e ilo ci 
dostarczanych produktów na du e odleg o ci by y niewielkie, transportowane paczki 
stanowi y niewielk  cz  adunku transportowanego przez wyspecjalizowane firmy, co 
skutkowa o niskimi warto ciami analizowanego wska nika. rednio, mile ywno ciowe 
dla krótkich a cuchów by y ponad trzykrotnie wi ksze (908.9 km/kg) w porównaniu do 
d ugich a cuchów (273,3 km/kg). Podobnie, warto  ladu w glowego na kg produktu 
by a wi ksza (0,266 kg ekwiwalentu CO2/kg) dla krótkich a cuchów ni  dla d ugich 
(0,146 kg ekwiwalentu CO2/kg). Wynika o to z faktu mniejszej szkodliwo ci transportu 
produktów przez konsumentów. Mimo e transportowali oni produkty na du e odleg o ci, 
to je dzili ma ymi samochodami, które zu ywaj  stosunkowo mniej paliwa. Najwy szym 
ladem w glowych na kg produktu cechowa y si  a cuchy dostaw z w asnym odbiorem 

i zakupem w gospodarstwie. Ich udzia  w warto ci sprzeda y stanowi  jednak tylko 6%. 
D ugie a cuchy dostaw generowa y oko o 50% ladu w glowego, ale ich udzia  w wolu-
menie sprzeda y wynosi  prawie 70%. Wynika o to prawdopodobnie z bardziej efektyw-
nego wykorzystania rodków transportu w d ugich a cuchach dostaw. 

Z bada  zrealizowanych przez Aranda i in. [2008] wynika, e w Hiszpanii tendencja 
do globalizacji w bran y spo ywczej, wraz z gwa townym wzrostem importu i eksportu 
produktów gotowych i pó produktów oraz wi kszym zu yciem gotowych i mro onych 
produktów spowodowa y, e   energia zainwestowana w produkty ywno ciowe jest wy -
sza i w wi kszym zakresie oddzia uje na rodowisko. Zdaniem badaczy, gdyby odpo-
wiednio uwzgl dni  wp yw transportu na rodowisko i promowa  lokaln  produkcj , 
mo na by oby poprawi  oszcz dno  energii w sektorze nawet o 80%. 

W ramach innych bada  zrealizowanych w Szwecji [Sundkvist i in. 2001] przepro-
wadzono analiz  konsekwencji dla rodowiska lokalnej produkcji chleba na ma  skal , 
porównuj c j  ze scentralizowan  produkcj  chleba na du  skal . Wyniki bada  wykaza-
y, e emisje CO2, SO2 i NOX z lokalnych piekarni by y ni sze ni  z du ych piekarniach 

w kontynentalnej cz ci Szwecji. 
Kwesti  nierozstrzygni t  jest tak e problem odpadów w postaci produktów ywno-

ciowych. W literaturze wskazuje si , e konsumenci zwykle wy ej ceni  sobie produkty 
nabywane bezpo rednio w gospodarstwach rolnych lub na targowiskach, co mo e pro-
wadzi  do mniejszej ilo ci odpadów. Aby móc jednak sformu owa  wiarygodne wnioski, 
nale y przeprowadzi  wi cej bada  dotycz cych w szczególno ci zwi zku mi dzy rodza-
jem a cucha dostaw ywno ci, postawami konsumenckimi i redukcj  odpadów.

Zasadniczo w badaniach dotycz cym krótkich a cuchów dostaw ywno ci wyka-
zano, e w celu zminimalizowania ich negatywnych skutków dla rodowiska powinny 
one mie  charakter lokalny i sezonowy, a jednocze nie nale y stosowa  w nich metody 
produkcji nieszkodliwe dla otoczenia i uwzgl dnia  niski lad w glowy. Po czenie 
lokalnego i sezonowego charakteru ogranicza potrzeb  przechowywania, natomiast 
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nieszkodliwe dla rodowiska metody produkcji mog  tak e przyczyni  si  do ograni-
czenia stosowania pestycydów, zanieczyszczenia gleb i wody oraz degradacji gleby, 
a tak e mog  wp yn  na popraw  bioró norodno ci i zrównowa onego wykorzystania 
wody [Sprawozdanie 2013]. 

Wybrane ród a dotacji krótkich a cuchów dostaw ywno ci

Krótkie a cuchy dostaw produktów ywno ciowych mog  zacz  funkcjonowa  bez 
du ych nak adów finansowych, ale w celu dalszego rozwoju musz  pozyska  okre lone 
rodki finansowe na inwestycje. Podobnie jak inne przedsi wzi cia wymagaj  kapita u 

umo liwiaj cego sfinansowanie budynków, urz dze  i inwestycji w rozwój produktów. 
Obecnie podstawowym ród em wsparcia finansowego tego rodzaju dzia alno ci s  do-
tacje z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020 [PROW 2014–2020]. 

ród em wsparcia finansowego mog  by  tak e rodki pozyskane z regionalnych pro-
gramów operacyjnych (RPO) na szczeblu województw oraz kredyty i po yczki dost pne 
w fundacjach, bankach oraz innych instytucjach finansowych. 

W ramach PROW 2014–2020 wyodr bniono wiele dzia a , które maj  s u y  popra-
wie funkcjonowania a cuchów ywno ciowych. Maj  one wspiera  integracj  poziom  
rolników, czyli dzia ania zespo owe producentów pozwalaj ce na osi gni cie korzy ci 
skali, oraz integracj  pionow  prowadz c  do wchodzenia producentów rolnych w ko-
lejne fazy a cucha ywno ciowego takie jak przetwórstwo na ma  skal  czy sprze-
da  bezpo rednio do konsumenta. Dzia anie wprost skierowane na wsparcie sprzeda y 
bezpo redniej ywno ci oraz skracanie a cucha dostaw to „Inwestycje w targowiska 
lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych produktów” (w ramach 
dzia ania „Podstawowe us ugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”). Beneficjentem 
dzia ania mog  by  gminy do 200 tys. mieszka ców.

Innym wa nym dzia aniem wspieraj cym podejmowanie przez rolników sprzeda y 
bezpo redniej jest „Restrukturyzacja ma ych gospodarstw” w ramach poddzia ania „Po-
moc na rozpocz cie dzia alno ci gospodarczej na rzecz rozwoju ma ych gospodarstw”. 
Pomoc jest przyznawana na restrukturyzacj  gospodarstw rolniczych oraz przygotowanie 
do sprzeda y produktów rolnych wytwarzanych w gospodarstwie. 

Kolejnym dzia aniem wspieraj cym przygotowanie gospodarstwa do sprzeda y 
produktów rolnych jest „Modernizacja gospodarstw rolnych” w zakresie poddzia ania 
„Wsparcie inwestycji w gospodarstwach rolnych”. Pomoc w tym obszarze obejmuje ma-
terialne lub niematerialne inwestycje poprawiaj ce ogólne wyniki gospodarstw rolnych 
prowadz cych zarobkow  dzia alno  rolnicz ,

Z kolei na inwestycje w gospodarstwach rolniczych zwi zane z przetwarzaniem pro-
duktów rolniczych i sprzeda  detaliczn  zosta o skierowane specjalnie poddzia anie 
„Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktów rolnych, obrót nimi lub ich rozwój” 
(w ramach dzia ania „Przetwórstwo i marketing produktów rolnych”). 

W ramach kolejnego dzia ania „Premie dla m odych rolników” przewidziana zosta a 
„Pomoc w rozpocz ciu dzia alno ci gospodarczej na rzecz m odych rolników”. Z tego 
rodzaju wsparcia mog  tak e skorzysta  producenci, którzy rozpoczynaj  dzia alno  rol-
nicz  w ramach krótkich a cuchów dostaw. 
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W sprzeda y bezpo redniej wa ne s  dzia ania informacyjne i promocyjne w celu 
dotarcia do konsumenta i zwrócenia jego uwagi na mo liwo  nabycia produktów bez-
po rednio z gospodarstwa oraz na specyficzne cechy i jako  takich wyrobów. W PROW 
2014–2020 zosta o przewidziane poddzia anie „Wsparcie dzia a  informacyjnych i pro-
mocyjnych realizowanych przez grupy producentów na rynku wewn trznym”, ale tylko 
w odniesieniu do produktów rolnych lub rodków spo ywczych wytwarzanych w ramach 
systemów jako ci.

Kolejne poddzia anie, które ma na celu skracanie a cucha ywno ciowego, to „Two-
rzenie grup i organizacji producentów”. Beneficjentami tego dzia ania s  nowe grupy 
producentów rolnych, które powsta y po 1 stycznia 2014 roku. Wsparcie przeznaczone 
jest m.in. na wspólne wprowadzanie towarów do obrotu, w tym przygotowanie do sprze-
da y, centralizacj  sprzeda y i dostawy do odbiorców hurtowych.

rodki na operacje zak adaj ce stworzenie sieci w zakresie realizacji krótkich a cu-
chów dostaw i rynków lokalnych oraz dzia a  promocyjnych i marketingowych zosta y 
przewidziane w programie Leader. Dzia anie „Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach 
inicjatywy Leader (RLKS – rozwój lokalny kierowany przez spo eczno ) skierowane 
jest na operacje maj ce na celu rozwój produktów lokalnych, rynków zbytu, z wy cze-
niem targowisk i zachowania dziedzictwa lokalnego.

W ramach poddzia ania „Wsparcie na wdra anie operacji w ramach strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spo eczno ” pomoc, przyznawana jest na operacje wspie-
rania wspó pracy mi dzy podmiotami wykonuj cymi dzia alno  gospodarcz  na obsza-
rze wiejskim obj tym lokaln  strategi  rozwoju w ramach krótkich a cuchów dostaw, 
a tak e w zakresie rozwijania rynków zbytu produktów lub us ug lokalnych, w tym gmi-
ny oraz jednostki organizacyjne nieposiadaj ce osobowo ci prawnej.

W PROW 2014–2020 zosta o ponadto przewidziane wsparcie na realizacj  kursów dla 
rolników m.in. z zakresu marketingu, rachunkowo ci, skracania a cucha ywno ciowe-
go, w ramach dzia ania „Wsparcie kszta cenia zawodowego i nabywania umiej tno ci”.

Wnioski

1. Koncepcja krótkich a cuchów dostaw stanowi element lokalnych systemów yw-
no ciowych. Jest wdra ana i promowana w krajach Unii Europejskiej, jako jeden z ele-
mentów rozwoju zrównowa onego. Krótkie a cuchy dostaw poprzez zmniejszenie licz-
by po redników zapewniaj  lepsz  jako , wynikaj c  mi dzy innymi z wyeliminowania 
przechowywania i przepakowywania oraz magazynowania produktów, ni sz  cen  ko -
cow  oraz wy szy udzia  producenta w zysku zwi zanym z wytworzeniem i sprzeda  
danego produktu. 

2. Obecnie funkcjonuj  ró ne rodzaje krótkich a cuchów dostaw ywno ci, w posta-
ci sprzeda y bezpo redniej w gospodarstwach, zbiorowej sprzeda y bezpo redniej oraz 
zakupów internetowych. W Polsce do najbardziej popularnych nale  ró nego rodzaju 
manufaktury, targi produktów ywno ciowych, kooperatywy spo ywcze, kluby zaku-
powe, inkubatory kuchenne oraz szlaki kulinarne. Stanowi  one korzystne rozwi zanie 
zarówno dla producentów, jak i konsumentów. Jednocze nie przyczyniaj  si  promocji 
lokalnych produktów.
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3. W celu zminimalizowania negatywnych skutków krótkich a cuchów dostaw dla ro-
dowiska powinny one mie  charakter lokalny i sezonowy, a jednocze nie nale y stosowa  
w nich metody produkcji nieszkodliwe dla otoczenia. Po czenie lokalnego i sezonowego 
charakteru ogranicza potrzeb  transportu i przechowywania produktów. Z kolei nieszko-
dliwe dla rodowiska metody produkcji mog  przyczyni  si  do ograniczenia stosowania 
pestycydów, zanieczyszczenia gleb i wody oraz degradacji gleby. Takie dzia ania mog  
przyczyni  si  do poprawy bioró norodno ci i zrównowa onego rozwoju rolnictwa. 

4. Krótkie a cuchy dostaw produktów ywno ciowych maj  znaczny potencja , ale 
w celu dalszego ich rozwoju musz  pozyska  okre lone rodki finansowe na zapewnienie 
okre lonych warunków sanitarnych i weterynaryjnych oraz na w inwestycje rozowjowe 
i poromocj  produktów. Te zagadnienia s  dostrzegane w polityce Unii Europejskiej. 
W Polsce podstawowym ród em wsparcia finansowego tego rodzaju dzia alno ci s  do-
tacje z PROW na lata 2014–2020. 
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