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Krotkie lancuchy dostaw produktow zywnosciowych

Short food supply chains

Streszczenie. Celem analiz byto rozpoznanie form i rodzajow kroétkich tancuchéw
dostaw, okreslenie ich oddziatywania na srodowisko oraz rozpoznanie mozliwosci
wsparcia finansowego takich systemow. Podstawowym zrodltem informacji byta
polska i zagraniczna literatura przedmiotu. Z analiz wynika, ze krétkie tancuchy
dostaw poprzez zmniejszenie liczby posrednikow zapewniaja lepsza jako$¢ pro-
duktéw, nizsza cen¢ koncowa oraz wyzszy udziat producenta w zyskach ze sprze-
dazy produktow. Obecnie funkcjonujg rézne rodzaje krétkich tancuchéw dostaw
zywno§$ci, w postaci sprzedazy bezposredniej w gospodarstwach, na targowiskach
oraz zakupow internetowych. Na podstawie dotychczasowych badan jednoznacznie
nie rozstrzygnigto, czy krétkie fancuchy dostaw sg bardziej przyjazne dla $rodowi-
ska i generuja mniej odpadéw w poréwnaniu do systemow masowego dostarczania
zywnosci. W tym zakresie wskazane sa dalsze badania i analizy. Rozwoj krotkich
tancuchow dostaw wymaga dotacji. W Polsce podstawowym zroédlem wsparcia fi-
nansowego tego rodzaju dziatalnosci sg dotacje z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.

Abstract. The aim of the analysis was to identify the forms and types of short
supply chains, determine their environmental impact and identify the possibilities
of financial support for such systems. The basic source of information was Polish
and foreign literature on the subject. Analyzes show that short supply chains by re-
ducing the number of intermediaries ensure better product quality, lower final price
and a higher producer share in product sales profits. There are currently various
types of short food supply chains in the form of direct sales on farms, marketplaces
and online shopping. Based on previous research, it has not been clearly determined
whether short supply chains are more environmentally friendly and generate less
waste compared to mass food delivery systems. Further research and analyzes are
recommended in this regard. The development of short supply chains requires sub-
sidies. In Poland, the basic source of financial support for this type of activity are
subsidies from the Rural Development Program for 2014-2020
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Wstep

Krotkie fancuchy dostaw zywnosci to alternatywne systemy rolno-spozywcze, ktore
obejmuja rozne formy dystrybucji charakteryzujace si¢ matg liczbg albo brakiem posred-
nikéw miedzy konsumentami a producentami lub krétkimi odlegtosciami geograficzny-
mi miedzy nimi [Parker 2005, Deverre i Lamine 2010]. Jest to forma wspotpracy pro-
ducentow, dostawcow 1 przetworcoOw zywnosci na poziomie lokalnym. Wedtlug definicji
Agricultural European Innovation Partnership (EPI-AGRI) , krétki tancuch zywnosci to
takie zorganizowanie produkcji, dystrybucji i transakcji pomigdzy producentem zywno-
Sci a kupujacym, aby zminimalizowac liczbe posrednikow uczestniczacych w tym proce-
sie do minimum” [EIP-AGRI 2019].

W Polsce funkcjonuje obecnie wiele inicjatyw, ktére mozna zaliczy¢ do krotkich tan-
cuchow dostaw zywnosci, czyli takich, ktore tacza bezposrednio producentéw i1 konsu-
mentow zywnos$ci. Wynika to z faktu, ze konsumenci coraz cze$ciej chca kupowac pro-
dukty zywnosciowe, ktore sg §wieze, smaczne, aromatyczne i cechujg je konkurencyjne
ceny. Z kolei producenci poszukuja konsumentow, ktorzy docenia ich produkty i bede je
kupowac regularnie, zapewniajac w ten sposob staty przychod dla sprzedajgcych. Kon-
cepcja ta stanowi element lokalnych systemow zywnos$ciowych. Od lat jest promowana
1 implementowana w krajach Unii Europejskiej, jako jeden z elementdw rozwoju zrow-
nowazonego [Kneafsey i in., 2013, Canfora 2016].

Bezposrednia komunikacja 1 zrozumienie migdzy producentem i1 konsumentem
wplywa na poznanie i docenienie tradycji i historii produktu, zwigkszenie wartosci tego
produktu, tatwo$¢ poznania drogi ,,0od pola do stotu”, wzrost lojalnosci konsumentow
w stosunku do producentow i ich produktow. Pozwala takze na zachowanie i przekazanie
cech, takich jak autentycznos¢ i oryginalnos$¢ produktu, zwigzane z jego przynaleznoscia
kulturowa 1 geograficzng oraz tradycyjnymi metodami produkcji. Takie rozwigzanie jest
czgsto takze korzystne pod wzgledem finansowym dla obu stron. Rolnik otrzymuje wyz-
sz cen¢ w stosunku do sprzedazy do przedsi¢biorstwa przetworczego, a konsument ptaci
mniej, poniewaz omija marz¢ nakladang przez handlowcow.

Krétki fancuch dostaw powoduje skrocenie odlegltosci pomigdzy producentem a konsu-
mentem, co moze przyczyniac si¢ do ochrony srodowiska. Zmniejszenie liczby posrednikow
niezbednych do dostarczenia konsumentowi produktu koncowego zapewnia lepsza jako$¢
wynikajaca z wyeliminowania przechowywania i przepakowywania, nizszg finalng ceng
produktu, wyzszy udzial producenta w zysku z wyprodukowania i sprzedazy produktu.

W aspekcie logistyki krotkie tancuchy dostaw ograniczaja transport zywnos$ci. To
z kolei prowadzi do ograniczenia kosztéw transportu, mniejszej emisji gazoOw cieplar-
nianych, wolniejszego zuzycia drog lokalnych oraz redukcji kongestii, czyli przecigzenia
w ruchu lokalnym. W ten sposob osiaga sie korzysci ekonomiczne, srodowiskowe i spo-
teczne [Raszeja-Ossowska 2017].

Cel i metodyka badan

Celem analiz bylo rozpoznanie form i rodzajéw krotkich tancuchow dostaw, okre-
Slenie ich oddziatywania na $rodowisko oraz rozpoznanie mozliwo$ci wsparcia finan-
sowego takich systemow. Podstawowym zrodtem informacji byta polska i zagraniczna
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literatura przedmiotu. W opracowaniu zastosowano analiz¢ porownawcza. Ze wzgledu
na bardzo duza réznorodnos¢ stosowanych rozwigzan w dostarczaniu produktow zyw-
nosciowych w opracowaniu przedstawiono najbardziej znane polskie przyktady krotkich
tancuchéw dostaw. W tym zakresie skorzystano z ekspertyzy zrealizowanej w ramach
operacji ,,Ogolnopolska kampania na rzecz krotkich tancuchow dostaw zywnosci” [Lu-
dwik 2018]. W celu rozpoznania oddziatywania krétkich tancuchéw dostaw na srodowi-
sko dokonano zestawienia wynikow badan naukowcow z roznych krajow. Z kolei zrodta
finansowania tego rodzaju inicjatyw opracowano na podstawie analiz Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, ktory stanowi gtowne zrédlo dotacji krotkich
tancuchow dostaw [PROW 2014-2020]. W prezentacji wynikow badan wykorzystano
analiz¢ opisowa.

Rodzaje krotkich lancuchow dostaw

Kroétkie tancuchy dostaw dzieli si¢ na trzy rodzaje ze wzgledu na liczbg posrednikow,
odleglosci fizyczne 1 powigzania organizacyjne [Renting i in. 2003, Galli i Brunori 2013]:
1. Sprzedaz bezposrednia — jest to najprostszy i najbardziej bezposredni rodzaj powia-

zan, gdzie konsumenci kupujg produkty bezposrednio od producenta. Moze by¢ ona

realizowana w gospodarstwie, na targu, przez Internet lub poprzez dostawy do domu
albo do okreslonej jednostki, np. restauracji. Waznym elementem takiej formy sprze-
dazy sa osobiste interakcje, ktore buduja wiarygodnos¢ i zaufanie pomigdzy strona-

mi. Rozwoj sprzedazy wysylkowej oraz internetowej umozliwia rozszerzenie zasiggu

geograficznego sprzedazy produktow i bezposrednich powigzan;

2. Zbiorowa sprzedaz bezposrednia — wychodzi poza bezposrednig interakcje. Towary sa
produkowane i sprzedawane detalicznie w danym regionie lub miejscu produkcji. Przy-
ktadem sa wyspecjalizowani sprzedawcy detaliczni, ale takze sklepy spozywcze, re-
stauracje, hotele i kawiarnie. Istotne znaczenie majg rozwijane relacje pomig¢dzy produ-
centami a lokalnymi posrednikami lub odbiorcami instytucjonalnymi, ktérzy korzystaja
z lokalnych produktow. Innym rozwigzaniem jest tworzenie matych grup producenc-
kich lub spotdzielni, ktore pozwalajg na promowanie lokalnej marki. W tym wypadku
konsumenci sg $wiadomi ,,lokalnego” charakteru produktu na poziomie detalicznym;

3. Rozszerzony tancuch — obejmuje partnerstwo w postaci spotdzielni lub stowarzyszen
producentow. Ta kategoria dodatkowo zwigksza zasieg tancucha, zarowno w czasie, jak
1 przestrzeni. Produkty sprzedawane sg konsumentom znajdujacym si¢ poza regionem
produkcji, nie maja oni bezposredniego i1 osobistego kontaktu z producentami z dane;j
miejscowosci czy regionu. W wigkszosci przypadkow produkty sa wywozone z obszaru
rynkow lokalnych, a nawet krajowych. Przyktadem moze by¢: szynka parmenska, ser
parmezan oraz produkty fair-trade (kawa, herbata). W tym przypadku istotne znaczenie
maja informacja przekazywane z fadunkiem, czyli dane o miejscu produkcji, zasadach
i certyfikatach. Na ich podstawie klient decyduje o zakupie towaru.

W przypadku produktéw rolniczych sprzedaz bezposrednia moze by¢ realizowana
w roznej formie. Do najczesciej stosowanych metod dystrybucji produktéw rolnych na-
lezy [Chwast 2019]:

» sprzedaz bezposrednia w gospodarstwie (,,przy drzwiach”) — konsumenci w dowol-
nym terminie i o0 dowolnej porze dnia kupuja produkty na miejscu w gospodarstwie;
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» sprzedaz na targowisku rolnym — rolnik wynajmuje miejsce na targu, sprzedaje pro-
dukty w okreslone dni tygodnia i godziny lub codziennie;

* sprzedaz na poboczu drogi — dotyczy zwykle produktéw sezonowych, zwtaszcza
owocow 1 warzyw. Tak forma nie wymaga angazowania duzego kapitatu, jednak ce-
chujg ja niekorzystne warunki sanitarne i zagrozone bezpieczenstwo;

» sprzedaz bezposrednio do domu konsumenta (,,pod drzwi”’) — produkty dostarczane
czesto statym konsumentom, ktorzy sktadaja zamowienie na okreslony rodzaj i ilo§¢
produktu na okreslony dzien dostawy. Taka forma sprzedazy wymaga odpowiedniego
transportu;

» sprzedaz przez Internet — jest realizowana w roznych formach, w tym poprzez indy-
widualny dowoz lub wysytke do konsumenta;

» sprzedaz w formie ,,zbieraj sam”— kupujacy ma mozliwos¢ zbioru produktow bez-
posrednio z pola u rolnika. Stosuje si¢ ja przy zbiorze owocow migkkich zwtaszcza
truskawek, owocodw pestkowych, jabtek, gruszek, sliw. Sady musza by¢ wyposazone
w odpowiednie drabiny i pojemniki utatwiajace zbior;

» sprzedaz sgsiedzka (,,0d rolnika do rolnika”) — moze dotyczy¢ zaréwno produktow
ros$linnych np. zboz, siana, jak tez produktéw na potrzeby gospodarstwa domowego,
ktorych rolnik sam nie produkuje, tylko nabywa u sgsiada.

W ramach dostaw bezposrednich dopuszcza si¢ stosowanie takich czynnosci jak np.
mycie warzyw, usuwanie lisci, suszenie zbdz, natomiast niedopuszczalne jest np.: obiera-
nie czy krojenie warzyw, pakowanie w woreczki, stosowanie srodkéw konserwujacych.
Rolnicy prowadzacy sprzedaz bezposrednia obowigzani sg przestrzega¢ odpowiednich
wymagan higienicznych. Urzadzenia, sprz¢t, wyposazenie i narzedzia, ktore sa w bezpo-
srednim kontakcie z zywnoscig, powinny by¢ czyszczone i1 dezynfekowane oraz w sta-
nie technicznym 1 higienicznym niewptywajacym negatywnie na spetnianie wymagan
zdrowotnych zywnosci. Prowadzenie sprzedazy bezposredniej produktow pochodzenia
zwierzecego regulowane jest Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia
30 wrzesnia 2015 roku w sprawie wymagan weterynaryjnych przy produkcji produk-
tow pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy bezposredniej, ktore okresla
wymagania weterynaryjne, jakie powinny by¢ spetnione przy produkcji produktéw po-
chodzenia zwierzgcego, wielko$¢, zakres i obszar produkcji produktow oraz wymagania
weterynaryjne dla miejsc prowadzenia takiej sprzedazy.

Przyklady krotkich lancuchow dostaw produktow zywnosciowych

W Polsce funkcjonuje obecnie wiele inicjatyw, ktére mozna zaliczy¢ do krotkich tan-
cuchow dostaw zywnosci. Sg one bardzo zréznicowane pod wzgledem formy 1 rodzaju
produktow. Ogolnie mozna je podzieli¢ na przedsigwziecia indywidualne i zbiorowe [Lu-
dwik 2018]. Wsréd przyktadéw inicjatyw indywidualnych producentéw mozna wymie-
ni¢: Manufaktur¢ Maurera, ktora zajmuje si¢ wytwarzaniem sokow, win owocowych,
destylatow w roznych smakach, hodowla pstraga potokowego pod nazwa ,,Pstrag Ojcow-
ski”, Manufakture Wedliniarska Olchowy Dymek, Spizarni¢ Hrabiny Potulickiej przy
gospodarstwie rolnym Slesin, Gospodarstwo Agroturystyczne Lawendowa Osada oraz
Cedry Gospodarstwo Ekologiczne.
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Niemal w kazdym wiekszym miescie w Polsce funkcjonuja targi produktow zyw-
nosciowych. Z reguty sa to inicjatywy zbiorowe samych rolnikow czy producentow,
ale czesto ich organizatorami sg organizacje spoteczne propagujace zdrowsze zywienie,
przedsigbiorstwa poszukujace biznesowych rozwigzan oraz samorzady i inne instytucje
publiczne poszukujace formuty na promocjg¢ i rozw6j gminy, powiatu czy tez wojewodz-
twa. Najciekawsze przedsiewziecia w tym zakresie to: Biobazar w Warszawie 1 Katowi-
cach, Zielony Targ w Poznaniu, Bazar Kociewskie Smaki w Starogardzie Gdanskim oraz
Targ Pietruszkowy w Krakowie.

W wiegkszych miastach funkcjonuja spoteczne inicjatywy w postaci kooperatyw spo-
zywczych, ktorych cztonkowie wspdlnym wysitkiem zaopatrujg si¢ w zywno$¢ bezpo-
Srednio u producentow. Jest ich ponad 20 w Polsce. We wielu przypadkach funkcjonuja
nieformalnie, faczy je natomiast idea spotdzielczos$ci, czyli wartosci wspotpracy, wspot-
decydowania i samopomocy. Jako dziatalno$¢ zbiorowa, kooperatywy zajmujg si¢ spra-
wami logistycznymi, angazujac rolnikéw 1 producentdow, ktdrzy czesto nie majg mozli-
wosci sprzedazy swoich produktéw na targu lub chcg zapewni¢ sobie statych klientow.
Taki model zapewnia cztonkom dostep do dobrej jakosciowo zywnosci, ale jednoczes$nie
wymaga od nich zaangazowania w postaci przepracowania okreslonej liczby godzin na
rzecz wspolnoty oraz uczestniczenia w spotkaniach, na ktérych ustalane sg reguty funk-
cjonowania. Niektore kooperatywy ograniczajg si¢ tylko do organizacji zakupow, a inne
podejmuja rowniez dzialania spoleczne i edukacyjne. Wérdd najbardziej znanych mozna
wymienié: Kooperatywa Spozywcza w Czestochowie, Kooperatywa Zutawy, Koopera-
tywa Tomata w Gliwicach, Kooperatywa Lubelska w Lublinie, Kooperatywa Spozyw-
cza w Lodzi, Kooperatywa Sadecka w Nowym Saczu, Plocka Kooperatywa Spozywcza,
Poznanska Kooperatywa Spozywcza POKOSPOKOO, Warszawska Kooperatywa Gro-
chowska, Warszawska Kooperatywa Spozywcza, Kooperatywa Wroctaw.

Inng forma krétkich tancuchoéw dostaw sg kluby zakupowe, ktore tworza grupy wspot-
pracujacych ze sobg producentéw i konsumentdéw. Miedzy nimi znajduje si¢ organizator,
ktéry wykorzystujac narzgdzia informatyczne oraz dziatania edukacyjne, kojarzy ze soba
te dwie grupy podmiotow. Kluby dziatajg w roznych formutach sklepéw internetowych.
W takim modelu liczg si¢ osobiste relacje. Zazwyczaj rolnicy uczestniczag w organizacji
klubu, zajmuja si¢ przygotowaniem, pakowaniem i dostarczaniem zywnos$ci do punktow
odbioru lub bezposrednio do domu klienta. Klub ma opiekuna, ktéry koordynuje wszyst-
kie dziatania. Niewielka marza, jakg dodaje si¢ do ceny sprzedawanych produktéw, po-
krywa koszty organizacyjne i ksieggowe. Pozostate pienigdze trafiajg bezposrednio do rol-
nikow. Najczesciej kluby nastawione sg na sprzedaz produktéw lokalnych, sezonowych,
wytwarzanych oraz przetwarzanych metodami naturalnymi i tradycyjnymi. Do cieka-
wych przyktadow klubow zakupowych naleza: Prosto z Pola, Koszyk Lisiecki, Lokalny
Rolnik i1 Paczka od Rolnika.

Ciekawym rozwigzaniem w zakresie krotkich tancuchow dostaw sa tzw. inkubatory
kuchenne, inaczej nazywane inkubatorami przetworstwa lokalnego. Sg to budynki z wy-
posazonymi kuchniami, ktére spetniajg wszystkie wymogi bezpieczenstwa zywnosci. Ich
rola polega na umozliwianiu drobnym rolnikom przygotowania i przetwarzania produk-
tow ze swoich gospodarstw. Obecnie w Polsce funkcjonuje juz kilka inkubatorow ku-
chennych m.in. w Stryszowie, Dwikozach i Witkowie. W najblizszym czasie ich liczba
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prawdopodobnie si¢ zwigkszy. Tego rodzaju przedsiewziecia sg finansowane z programu
rozwoju obszarow wiejskich (PROW).

Ciekawa formuta, ktora laczy konsumentoéw z producentami, sg szlaki kulinarne. Wy-
korzystuje si¢ w nich produkty lokalne i regionalne dla promocji regionéw i ozywienia
gospodarki wiejskiej. Kuchnia regionalna wyrdznia i wytycza szlaki, przyciggajac tury-
stow oraz zachecajac mieszkancéw do poznania i docenienia dziedzictwa kulinarnego
swojego regionu. Szlaki kulinarne zachgcaja rolnikow do wiaczenia si¢ i prowadzenia
sprzedazy w swoim gospodarstwie oraz kierowania swojej oferty do restauracji, hotelow
oraz innych uczestnikow szlaku. Szlaki kulinarne sa coraz bardziej atrakcyjne dla tury-
stow, stwarzajac nowe mozliwosci sprzedazy miejscowym producentom zywnosci. Naj-
ciekawsze inicjatywy w tym zakresie to: Swietokrzyska Kuznia Smakoéw, Podkarpackie
Smaki 1 Szlak oscypkowy.

Oddzialywanie krotkich lancuchow dostaw na srodowisko

Powszechnie uwaza si¢, ze krotkie tancuchy dostaw produktow zywnosciowych sa
bardziej przyjazne dla srodowiska w poréwnaniu do systemow masowego dostarczania
zywnosci. Zrealizowane dotychczas badania nie potwierdzaja tego jednoznacznie i wska-
zuja na potrzebe¢ dalszych analiz w tym zakresie. Badania Jonesa [2002] dotyczyty wpty-
wu transportu w tancuchu dostaw zywnosci na srodowisko naturalne. Na ich podstawie
ustalono, ze zaopatrywanie si¢ w lokalnie uprawiane jabtka w Wielkiej Brytanii skutkuje
mniejszg emisja dwutlenku wegla niz ma to miejsce w przypadku nabywania w supermar-
kecie jabtek importowanych z Nowej Zelandii. Gongalves i Zeroual [2017] oraz Mancini
i in. [2019] z przeprowadzonych badan wywnioskowali, ze czgste dostawy stosunkowo
niewielkich ilo$ci zywnosci mogg mie¢ negatywny wptyw na srodowisko i zrownowa-
zony rozwdj. Jak uwazaja Bloemhof i Soysal [2017] takie dziatania generuja negatywne
skutki, ale nie sa one zbyt wazne. Badanie przeprowadzone przez Coleya i in. [2009] do-
tyczyly zuzycia energii przez konsumenta, ktéry jedzie do punktu sprzedazy przy gospo-
darstwie rolnym w celu nabycia produktu, oraz wytworzonego przez niego $ladu weglo-
wego. Na ich podstawie stwierdzono, ze graniczng odlegtoscia wyjazdu w celu nabycia
produktu jest odlegtos¢ 7,4 km. Jezeli odlegtos¢ ta jest wicksza, emisje dwutlenku wegla
sa wieksze niz w przypadku konwencjonalnego tancucha dostaw zywnosci.

Szersze badania z tego zakresu zrealizowano w 2019 roku [Malak-Rawlikowska i in.,
2019]. Zespot badaczy z rdznych krajow w ocenie oddzialywania tancuchéw dostaw
zywnosci na srodowisko zastosowat dwa wskazniki:

— mile zywnosci — odlegtos¢ przebywa produkt od miejsca, w ktorym zostato wyprodu-
kowane, do miejsca docelowego, zwykle konsumenta koncowego.

— $lad weglowy — wyrazona w ekwiwalencie dwutlenku wegla calkowita ilo$¢ emisji
gazdw cieplarnianych w trakcie procesu transportu produktoéw zywnosciowych.

Z badan wynika, ze najwyzsza warto$¢ mil zywnosciowych w przeliczeniu na kg
produktu byta charakterystyczna dla tancuchow o najwyzszym udziale konsumentow
w transporcie, czyli przy sprzedazy w gospodarstwie albo przy odbiorze wtasnym. Wigza-
to si¢ to mniejszymi ilo$ciami transportowanych produktow. Wysoki wskaznik cechowat
takze sprzedaz produktéw zywnosciowych na targowiskach, ze wzgledu na stosunkowo
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niewielkie ilo$ci przemieszczanych produktow i lokalizacje rynkow w stosunkowo duzej
odlegtosci, zarowno od miejsca producenta, jak i konsumenta. Umiarkowanie niskie byty
wartosci mil spozywczych dla produktow sprzedawanych w sieciach hipermarketow,
przez hurtownikow lub posrednikow, pomimo duzych odleglosci, jakie produkty poko-
naty do punktow sprzedazy detalicznej. Wynikato to z transportu duzych ilosci produk-
tow w duzych pojazdach, co skutkowato stosunkowo matymi odlegtosciami na jednostke
przewozonych towaréw. Najnizsza jednak warto§¢ mil spozywczych cechowata produk-
ty sprzedawane przez Internet, a nastepnie dostarczane przez kurierow. Mimo ze ilosci
dostarczanych produktow na duze odleglosci byly niewielkie, transportowane paczki
stanowity niewielka cze$¢ tadunku transportowanego przez wyspecjalizowane firmy, co
skutkowato niskimi warto$ciami analizowanego wskaznika. Srednio, mile zywnosciowe
dla krotkich tancuchow byty ponad trzykrotnie wigksze (908.9 km/kg) w poroéwnaniu do
dhugich tancuchow (273,3 km/kg). Podobnie, wartos¢ sladu weglowego na kg produktu
byla wigksza (0,266 kg ekwiwalentu CO,/kg) dla krotkich tancuchéw niz dla dtugich
(0,146 kg ekwiwalentu CO,/kg). Wynikalo to z faktu mniejszej szkodliwosci transportu
produktow przez konsumentow. Mimo ze transportowali oni produkty na duze odlegtosci,
to jezdzili matymi samochodami, ktére zuzywaja stosunkowo mniej paliwa. Najwyzszym
sladem weglowych na kg produktu cechowaty si¢ tancuchy dostaw z wtasnym odbiorem
1 zakupem w gospodarstwie. Ich udziat w wartos$ci sprzedazy stanowil jednak tylko 6%.
Dhugie tancuchy dostaw generowaty okoto 50% $ladu weglowego, ale ich udzial w wolu-
menie sprzedazy wynosil prawie 70%. Wynikato to prawdopodobnie z bardziej efektyw-
nego wykorzystania srodkow transportu w dtugich tancuchach dostaw.

Z badan zrealizowanych przez Aranda i in. [2008] wynika, ze w Hiszpanii tendencja
do globalizacji w branzy spozywczej, wraz z gwaltownym wzrostem importu i eksportu
produktéw gotowych 1 potproduktow oraz wigkszym zuzyciem gotowych 1 mrozonych
produktow spowodowaty, ze energia zainwestowana w produkty zywnosciowe jest wyz-
sza 1 w wigkszym zakresie oddzialuje na srodowisko. Zdaniem badaczy, gdyby odpo-
wiednio uwzgledni¢ wptyw transportu na srodowisko i promowa¢ lokalng produkcje,
mozna byloby poprawi¢ oszczednos$¢ energii w sektorze nawet o 80%.

W ramach innych badan zrealizowanych w Szwecji [Sundkvist 1 in. 2001] przepro-
wadzono analiz¢ konsekwencji dla srodowiska lokalnej produkcji chleba na mata skale,
porownujac ja ze scentralizowang produkcja chleba na duzg skale. Wyniki badan wykaza-
ty, ze emisje CO,, SO, 1 NOy z lokalnych piekarni byty nizsze niz z duzych piekarniach
w kontynentalnej czg$ci Szwecji.

Kwestig nierozstrzygnieta jest takze problem odpadow w postaci produktow zywno-
sciowych. W literaturze wskazuje si¢, ze konsumenci zwykle wyzej cenig sobie produkty
nabywane bezposrednio w gospodarstwach rolnych lub na targowiskach, co moze pro-
wadzi¢ do mniejszej ilosci odpadow. Aby moéce jednak sformutowaé wiarygodne wnioski,
nalezy przeprowadzi¢ wigcej badan dotyczacych w szczegdlnosci zwigzku migdzy rodza-
jem tancucha dostaw zywnosci, postawami konsumenckimi i redukcja odpadow.

Zasadniczo w badaniach dotyczacym krotkich tancuchow dostaw zywnos$ci wyka-
zano, ze w celu zminimalizowania ich negatywnych skutkow dla srodowiska powinny
one mie¢ charakter lokalny i sezonowy, a jednocze$nie nalezy stosowa¢ w nich metody
produkcji nieszkodliwe dla otoczenia i uwzglednia¢ niski slad weglowy. Polaczenie
lokalnego i sezonowego charakteru ogranicza potrzebe przechowywania, natomiast
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nieszkodliwe dla §rodowiska metody produkcji moga takze przyczynié¢ si¢ do ograni-
czenia stosowania pestycydow, zanieczyszczenia gleb 1 wody oraz degradacji gleby,
a takze mogg wplynac na poprawe bioréznorodnosci i zrownowazonego wykorzystania
wody [Sprawozdanie 2013].

Wybrane zrodla dotacji krotkich tancuchow dostaw zywnosci

Krotkie tancuchy dostaw produktow zywnosciowych moga zacza¢ funkcjonowac bez
duzych naktadéw finansowych, ale w celu dalszego rozwoju muszg pozyska¢ okreslone
srodki finansowe na inwestycje. Podobnie jak inne przedsiewzigcia wymagajg kapitatu
umozliwiajagcego sfinansowanie budynkow, urzadzen i inwestycji w rozwdj produktow.
Obecnie podstawowym zrddtem wsparcia finansowego tego rodzaju dziatalnosci sg do-
tacje z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 [PROW 2014-2020].
Zrédlem wsparcia finansowego moga byé takze $rodki pozyskane z regionalnych pro-
gramoOw operacyjnych (RPO) na szczeblu wojewodztw oraz kredyty 1 pozyczki dostepne
w fundacjach, bankach oraz innych instytucjach finansowych.

W ramach PROW 2014-2020 wyodrebniono wiele dziatan, ktére maja stuzy¢ popra-
wie funkcjonowania tancuchow zywnosciowych. Maja one wspiera¢ integracje pozioma
rolnikdw, czyli dziatania zespolowe producentoéw pozwalajace na osiagniecie korzysci
skali, oraz integracj¢ pionowa prowadzacg do wchodzenia producentéw rolnych w ko-
lejne fazy tancucha zywnos$ciowego takie jak przetworstwo na malg skalg czy sprze-
daz bezposrednio do konsumenta. Dzialanie wprost skierowane na wsparcie sprzedazy
bezposredniej zywnosci oraz skracanie tancucha dostaw to ,Inwestycje w targowiska
lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych produktow” (w ramach
dziatania ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”). Beneficjentem
dzialania mogg by¢ gminy do 200 tys. mieszkancow.

Innym waznym dzialaniem wspierajacym podejmowanie przez rolnikow sprzedazy
bezposredniej jest ,,Restrukturyzacja matych gospodarstw” w ramach poddziatania ,,Po-
moc na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej na rzecz rozwoju matych gospodarstw”.
Pomoc jest przyznawana na restrukturyzacj¢ gospodarstw rolniczych oraz przygotowanie
do sprzedazy produktéw rolnych wytwarzanych w gospodarstwie.

Kolejnym dziataniem wspierajacym przygotowanie gospodarstwa do sprzedazy
produktow rolnych jest ,,Modernizacja gospodarstw rolnych” w zakresie poddziatania
»Wsparcie inwestycji w gospodarstwach rolnych”. Pomoc w tym obszarze obejmuje ma-
terialne lub niematerialne inwestycje poprawiajace ogolne wyniki gospodarstw rolnych
prowadzacych zarobkowg dziatalno$c¢ rolnicza,

Z kolei na inwestycje w gospodarstwach rolniczych zwiazane z przetwarzaniem pro-
duktow rolniczych i sprzedaza detaliczng zostato skierowane specjalnie poddziatanie
»Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwo6j”
(w ramach dziatania ,,Przetworstwo i marketing produktéw rolnych”).

W ramach kolejnego dziatania ,,Premie dla mtodych rolnikoéw” przewidziana zostata
»Pomoc w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na rzecz mtodych rolnikow”. Z tego
rodzaju wsparcia mogg takze skorzysta¢ producenci, ktorzy rozpoczynaja dziatalno$¢ rol-
niczg w ramach krotkich tancuchow dostaw.
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W sprzedazy bezposredniej wazne s dziatania informacyjne i promocyjne w celu
dotarcia do konsumenta i zwrdcenia jego uwagi na mozliwos¢ nabycia produktow bez-
posrednio z gospodarstwa oraz na specyficzne cechy i jakos¢ takich wyrobow. W PROW
2014-2020 zostato przewidziane poddziatanie ,,Wsparcie dziatan informacyjnych i pro-
mocyjnych realizowanych przez grupy producentéw na rynku wewnetrznym”, ale tylko
w odniesieniu do produktow rolnych lub srodkoéw spozywczych wytwarzanych w ramach
systemow jakosci.

Kolejne poddziatanie, ktére ma na celu skracanie tfancucha zywnosciowego, to ,, Two-
rzenie grup 1 organizacji producentow”. Beneficjentami tego dziatania sa nowe grupy
producentow rolnych, ktore powstaty po 1 stycznia 2014 roku. Wsparcie przeznaczone
jest m.in. na wspolne wprowadzanie towaréw do obrotu, w tym przygotowanie do sprze-
dazy, centralizacj¢ sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych.

Srodki na operacje zaktadajace stworzenie sieci w zakresie realizacji krotkich tancu-
chow dostaw 1 rynkoéw lokalnych oraz dziatan promocyjnych i marketingowych zostaty
przewidziane w programie Leader. Dziatanie ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy Leader (RLKS — rozwoj lokalny kierowany przez spoleczno$¢) skierowane
jest na operacje majace na celu rozwoj produktow lokalnych, rynkéw zbytu, z wyltacze-
niem targowisk i zachowania dziedzictwa lokalnego.

W ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” pomoc, przyznawana jest na operacje wspie-
rania wspolpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dziatalnos¢ gospodarczg na obsza-
rze wiejskim objetym lokalng strategia rozwoju w ramach krotkich tancuchow dostaw,
a takze w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych, w tym gmi-
ny oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej.

W PROW 2014-2020 zostato ponadto przewidziane wsparcie na realizacje kursow dla
rolnikéw m.in. z zakresu marketingu, rachunkowosci, skracania tancucha zywnosciowe-
go, w ramach dzialania ,,Wsparcie ksztalcenia zawodowego i nabywania umiejetnosci”.

Whioski

1. Koncepcja kroétkich tancuchow dostaw stanowi element lokalnych systemow zyw-
nosciowych. Jest wdrazana i promowana w krajach Unii Europejskiej, jako jeden z ele-
mentéw rozwoju zréwnowazonego. Krotkie tancuchy dostaw poprzez zmniejszenie licz-
by posrednikow zapewniajg lepsza jakos¢, wynikajaca miedzy innymi z wyeliminowania
przechowywania i przepakowywania oraz magazynowania produktow, nizsza cen¢ kon-
cowg oraz wyzszy udziat producenta w zysku zwigzanym z wytworzeniem i sprzedaza
danego produktu.

2. Obecnie funkcjonujg rozne rodzaje krotkich tancuchéw dostaw zywnosci, w posta-
ci sprzedazy bezposredniej w gospodarstwach, zbiorowej sprzedazy bezposredniej oraz
zakupow internetowych. W Polsce do najbardziej popularnych naleza réznego rodzaju
manufaktury, targi produktéw zywnosciowych, kooperatywy spozywcze, kluby zaku-
powe, inkubatory kuchenne oraz szlaki kulinarne. Stanowig one korzystne rozwigzanie
zarowno dla producentow, jak i konsumentow. Jednoczes$nie przyczyniaja si¢ promocji
lokalnych produktow.
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3. W celu zminimalizowania negatywnych skutkéw krotkich tancuchéw dostaw dla $ro-
dowiska powinny one mie¢ charakter lokalny i sezonowy, a jednoczesnie nalezy stosowac
w nich metody produkcji nieszkodliwe dla otoczenia. Potgczenie lokalnego 1 sezonowego
charakteru ogranicza potrzebe transportu i przechowywania produktow. Z kolei nieszko-
dliwe dla srodowiska metody produkcji moga przyczyni¢ si¢ do ograniczenia stosowania
pestycydow, zanieczyszczenia gleb 1 wody oraz degradacji gleby. Takie dziatania moga
przyczynic si¢ do poprawy bioréznorodno$ci i zrOwnowazonego rozwoju rolnictwa.

4. Krotkie tancuchy dostaw produktow zywnos$ciowych maja znaczny potencjal, ale
w celu dalszego ich rozwoju musza pozyskac okreslone srodki finansowe na zapewnienie
okreslonych warunkow sanitarnych i weterynaryjnych oraz na w inwestycje rozowjowe
1 poromocje produktow. Te zagadnienia sg dostrzegane w polityce Unii Europejskie;j.
W Polsce podstawowym zrodtem wsparcia finansowego tego rodzaju dziatalno$ci sg do-
tacje z PROW na lata 2014-2020.
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