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The significance of ecologistics in economy and in the
activities of logistics companies

Synopsis. Zanieczyszczenie §rodowiska naturalnego jest nastgpstwem rozwoju
przemystowego i spotecznego, a takze gwaltownego wzrostu liczby Iudnosci. Sg to
glowne problemy, z ktorymi musi si¢ upora¢ ludzko$¢ XXI wieku. Degradacja $ro-
dowiska naturalnego coraz bardziej zagraza ludzkiej egzystencji. Stad wspdtczesne
organizacje ekologiczne funkcjonujgce na globalnym rynku podejmuja rézng ak-
tywnos¢ ukierunkowang na dziatania ekologiczne, przez co stymuluja kreowanie,
ale same rowniez osiagaja przewage konkurencyjng. Celem pracy jest pokazanie
zaleznosci migdzy ekologia a logistyka oraz nowoczesnego podejscia do zagad-
nien ekologistyki w gospodarce. Ponadto w publikacji przedstawiono najistotniej-
sze elementy zwiazane z problematyka ekologistyki. Autor artykulu ma na celu
przedstawienie odbiorcy mozliwosci redukowania marnotrawstwa zwigzanego
z oszczgdzaniem surowcow wtornych i dazenie do ich zagospodarowania zgodnie
z zasadg zrownowazonego rozwoju. Autor pracy wskazal rowniez przyktady przed-
sigbiorstw, ktore wprowadzaja dobre praktyki w zakresie rozwigzan proekologicz-
nych. Materiat Zrédlowy stanowig obowigzujace w zakresie ochrony srodowiska
regulacje prawne i przeglad aktualnej literatury w zakresie ekologistyki.

Stowa kluczowe: ekologistyka, srodowisko, logistyka, transport, opakowania, re-
cykling

Abstract. Pollution of the natural environment is a consequence of industrial and
social development, as well as a rapid growth of population. These are the main
problems that the 21st century humanity must deal with. Degradation of natural
environment increasingly threats human existence. Therefore, various contempo-
rary organizations operating on the global market, undertake wide activity focused
on ecological solutions, which stimulates creation, but also helps to achieve the
competitive advantage on their own. The aim of the work is to present the relation
between ecology and logistics as well as a modern approach to environmental area
both within economy. In addition, the publication depicts the most important fac-
tors related to the issues of ecology. The paper is aimed at presenting the reader with
the possibility of reducing the wastage which is associated with saving recyclable
materials and striving for waste management in accordance with the principle of its
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sustainable development. The author of this work also gives the examples of those
enterprises that introduce good practices in the field of pro-ecological solutions.
The source of the material is the applicable legal regulations within environmental
protection and a review of current literature in the field of ecological science.

Keywords: ecology, environment, logistics, transport, packaging, recycling

Wstep

Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego jest nastgpstwem rozwoju przemystowe-
go 1 spotecznego, a takze gwaltownego zwigkszenia si¢ liczby ludnosci. Sg to gtowne
problemy, z ktorymi musi si¢ upora¢ ludzkos¢ XXI wieku. Degradacja srodowiska na-
turalnego coraz bardziej zagraza ludzkiej egzystencji [Korzeniowski i Skrzypek 1999].
Obecnie jest coraz wicksza §wiadomos$¢ obywateli w zwigzku z ochrong srodowiska. Ma
to przetozenie réwniez na przedsiebiorstwa, gdzie coraz wigcej firm stawia na ekologie
jako strategi¢ rozwoju i budowy swojego wizerunku. Strategie firm zaktadaja, ze aby
osigga¢ pozadane zyski, calag swoja dziatalnos¢ nalezy podporzadkowac pod potrzeby
klienta. Z tego wynika, ze kazdy konsument powinien $wiadomie dokonywaé zakupow
1 W sposob racjonalny uczestniczy¢ w projektowaniu towarow i ushug tak, aby spetniaty
one oczekiwania pod wzgledem ochrony §rodowiska.

Problem z zanieczyszczonym S$rodowiskiem i gospodarowaniem zasobami, a co za
tym idzie roOwniez zapobieganie temu zjawisku, zostal dostrzezony zbyt pdzno. Z tego
tytutu ponosimy znaczne koszty, a zagrozenie ekologiczne w wielu regionach wymaga
pilnej ochrony §rodowiska i zasoboéw naturalnych. Obecnie waznos$¢ zagadnien srodowi-
skowych wynika z kilku istotnych uwarunkowan [Folmer 1 in. 1996]:

wzrost §wiadomosci ekologicznej spoteczenstw europejskich zwlaszcza mtodego po-

kolenia, ktore coraz cz¢sciej docenia powage sytuacji. Pokolenie to ma poczucie ko-

nieczno$ci takich dziatan, szczegdlnie jezeli wezmiemy pod uwage planowany wzrost
poziomu i jako$ci zycia w zdrowym $rodowisku,

— licznie powstajace regulacje 1 akty prawne oraz rzagdowe ograniczenia w eksploatacji
srodowiska naturalnego,

— malejgce znaczenie 1 warto$¢ technologii oraz produktéw, ktore nie uwzgledniaja wy-
mogow srodowiskowych. Wzrost znaczenia tych wyrobow, ktore dbajg o stan $rodo-
wiska, zwiekszajac w ten sposob swoja pozycje¢ konkurencyjna,

— dostosowanie si¢ do wymogow rynku europejskiego, na ktorym nie ma mozliwo-
sci sprzedazy produktow nieodpowiadajacych normom ochrony §rodowiska. W cia-
gu ostatnich lat rynek ten (szczegdlnie UE) nieustannie dazy do eliminacji towarow
1 opakowan szkodliwych dla srodowiska, a przez to wymusza na organizacjach zmia-
ny w tym zakresie,

— wzrost nacisku spotecznego na poprawe, jakosci srodowiska i wzrastajagcych wyma-
gan ekologicznych konsumentow, ktorzy staja si¢ coraz bardziej §wiadomi w spra-
wach ochrony $rodowiska. Okazuje si¢ nawet, ze sa oni sklonni ptaci¢ za pewnego
rodzaju produkty wiecej pod warunkiem, ze bedg one przyjazne dla srodowiska.
Przedstawione elementy i nowe okoliczno$ci wymuszaja na kadrze kierowniczej

podejmowanie wielu czynnosci z zagadnieniami zwigzanymi z ekorozwojem. Rozwoj
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ekologiczny oznacza taki wybor strategii oraz zbudowanie takich struktur, ktore pozwo-
la zespoli¢ ochrong Srodowiska z wszystkimi innymi funkcjami gospodarki. Ekologia
w logistyce powinna zapobiega¢ negatywnym skutkom funkcjonowania systemoéw logi-
stycznych gtownie w zakresie produkcji, transportu i magazynowania dobr fizycznych
[Korzen 2001].

Ekologistyka w uje¢ciu ogélnym

Ekologistyka to subdyscyplina naukowa w zakresie logistyki. Zajmuje si¢ badaniami
1 dziataniami zwigzanymi z realizacja rozwigzan optymalnych w zakresie zbiorki, groma-
dzenia, usuwania i kierowania do utylizacji lub nieucigzliwej dla srodowiska i spoteczen-
stwa likwidacji odpadow r6éznych rodzajow [Korzeniowski i Skrzypek 1999].

Dynamiczny wzrost konsumpcji przyczynia si¢ do zwigkszonego wytwarzania od-
padow. Skutkuje to konieczno$cig usprawnienia procesu ich przemieszczania i utyli-
zacji. Zadaniem tym zajmuje si¢ ekologistyka. Dziatalno$¢ logistyczna realizowana
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego moze przyczyni¢ si¢ do minimalizowania
potencjalnych szkdd dla niego. Ekologistyka powinna koncentrowac si¢ przede wszyst-
kim na efektywnym wspieraniu procesu zarzadzania odpadami oraz na eliminacji lub
ograniczeniu negatywnych skutkow dla srodowiska prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej. Wszelkie dzialania logistyczne powinny opiera¢ si¢ na najnowoczesniejszej
technologii, ktora pozwala zredukowacé negatywny wptyw na $rodowisko naturalne.
Zarzadzanie przeptywami powinno opiera¢ si¢ na korzystaniu z pojazdow spetniajg-
cych najwyzsze normy §rodowiskowe. Rowniez caty system zarzadzania taborem sa-
mochodowym powinien opiera¢ si¢ na optymalizacji tras przejazdu, aby skutki dzia-
falnosci byly jak najmniej szkodliwe dla srodowiska. Procesy produkcji powinny na
kazdym etapie uwzglednia¢ czynnik srodowiskowy. Organizacje juz w poczatkowej
fazie projektowania produktu powinny bra¢ pod uwage mozliwo$¢ korzystania z su-
rowcow, ktore bedzie mozna ponownie przetworzy¢ i wykorzysta¢. Procesy produk-
cyjne w przedsigbiorstwie powinny by¢ tak skonstruowane, zeby nie byty szkodliwe
dla srodowiska [Szydtowski 2015]. W przedsigbiorstwie powinny by¢ stosowane sys-
temy awaryjne zapewniajace bezpieczenstwo ekologiczne, aby w przypadku awarii nie
doprowadzi¢ do skazenia srodowiska. Wazng role rowniez odgrywa zastosowanie na
szerokg skale ekologicznych §rodkoéw transportu, ktore wspieraja proces dystrybucji
W organizacji.

Ekologistyka w aspekcie gospodarki magazynowej rowniez musi uwzglednia¢ mini-
malizacje kosztow dla srodowiska. Centra logistyczne czy tez magazyny powinny by¢
lokalizowane w miejscach, ktore nie sg ucigzliwe dla srodowiska naturalnego (np. nie-
uzytki rolne, niskiej klasy uzytki rolne), a takze dla mieszkancow. Konstrukcja magazy-
nu powinna zapewni¢ jak najwigksze bezpieczenstwo w przypadku wystapienia awarii
lub innych negatywnych zdarzen dla srodowiska. Punktem wyjscia w tym obszarze jest
odpowiednie oszacowanie potencjalnego ryzyka dla srodowiska naturalnego, a analiza
powinna by¢ przeprowadzona dla kazdego zakresu dziatalnosci logistycznej. Wdroze-
nie odpowiednich $rodkow zapobiegawczych wymaga wczesniejszej, doglebnej analizy
mozliwych zagrozen dla srodowiska [Szydlowski 2015].
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Uregulowania prawne

Unia Europejska przyjeta 15 lipca 1975 roku podstawowe kierunki dziatan w zakresie
gospodarki odpadami (Dyrektywa 75/442/EWG, kilkukrotnie nowelizowana). Do dzia-
tan tych zaliczono:

— ustanowienie ogdlnych zasad kontroli usuwania odpadow w skali krajowe;,

— przyjecie, ze gtdwnym celem jest minimalizacja powstawania odpadow, wprowadza-
nie ,,czystych technologii”, szerokie zastosowanie recyklingu oraz wykorzystywanie
odpadow, jako zrodia energii,

— wprowadzenie na rynek takich produktow, aby ich zastosowanie lub koncowe usuwa-
nie nie miato zadnego wpltywu lub miato wptyw minimalny na wzrost ilo$ci i szkodli-
wosci odpadow.

Kwestia zgodnosci terminologii stosowanej w gospodarce odpadami ze stownictwem
przyjetym w Unii Europejskiej ma zasadnicze znaczenie dla ujednolicenia polskich ure-
gulowan prawnych z wymaganiami obowigzujagcymi w krajach Unii. Zgodnie z dyrekty-
wa Parlamentu Europejskiego, menedzerowie publiczni, zarzadzajacy odpadami, powin-
ni kierowac si¢ ponizszg hierarchig postgpowania:

— zapobieganie powstawaniu odpadow;

— przygotowywanie do ponownego uzycia odpadow;

— recykling odpadow;

— metody odzysku odpaddéw, np. odzysk energii z odpaddw,

— unieszkodliwianie odpadow, ze szczegdlnym uwzglednieniem odpaddéw niebezpiecz-
nych dla srodowiska.

Ekologistyka odpadow opakowaniowych

W praktyce transport to fizyczne przemieszczenie wyrobow z punktu nadania do
punktu przeznaczenia za pomocg wszystkich srodkéw transportu [Skowronek i Sar-
jusz-Wolski 2003]. Sprawnos¢ i efektywno$¢ przemieszczenia produktéw w tancuchu
dostaw zalezy miedzy innymi od opakowan, ktore powinny by¢ odpowiednio zaplano-
wane, dostosowane do wymagan klientéw, transportu, identyfikacji i obowigzujacych
w tej kwestii przepisow. Z ochrong jakosci produktow wigze si¢ nowoczesne spojrzenie
na role¢ opakowan w logistyce. Zapewnia ono ochron¢ przed czynnikami zewngtrznymi,
utatwia transport i przemieszczanie produktéw, spojrzenie to odgrywa rowniez wazng
role przy sprzedazy produktu, spetniajac funkcje reklamowa. Z punktu widzenia sektora
TSL (transport, spedycja, logistyka), opakowanie powinno spetnia¢ nastepujace funkcje
[Szymonik 2013]:

— ochronng — opakowanie powinno by¢ w peini dostosowane do charakterystyki uzyt-
kowej i technicznej produktu,

— magazynowy, transportowg, manipulacyjng — opakowanie powinno by¢ dostosowane
do obowigzujacego, znormalizowanego systemu wymiarowego, utatwi¢ sktadowanie,
formowanie jednostek tadunkowych itp.,

— informacyjng — opakowanie jest no$nikiem informacji, ktére sa wykorzystywane
w procesie identyfikacji,

— recyklingowa, kasacyjna.
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W krajach wysokorozwinigtych gdzie jest duza §wiadomos$¢ ekologiczna, funkcjo-
nuje obecnie ugruntowany poglad, ze podstawowa funkcja celu logistyki w relacji do
ekosystemu nalezy wigza¢ przede wszystkim z szeroko rozumianym recyklingiem oraz
unieszkodliwiania wszelkiego rodzaju odpadéw generowanych w procesach zaopatrze-
nia produkcji, dystrybucji i obstugi posprzedazowej (serwisowej) dobr fizycznych oraz
ich konsumpcji bezposredniej wzglednie uzytkowania [Paprocki 1997].

Recykling jest to proces polegajacy na odzyskiwaniu surowcow wtornych, a takze
energii z odpadow oraz zuzytych dobr fizycznych.

Unieszkodliwienie to wyeliminowanie lub znaczne zredukowanie zagrozenia higie-
niczno-sanitarnego, ktore moze by¢ wywotane nie tylko poprzez procesy polaczone z od-
zyskaniem surowcow wtornych czy energii, ale takze poprzez procesy metodycznego
sktadowania na zorganizowanych sktadowiskach, ktére spetniajag wymogi ochrony $ro-
dowiska [Korzen 2001].

W ujeciu do wezesniejszych ustalen ekologistyke mozna zdefiniowa¢ jako zintegro-
wany system, ktory:

— oparty jest na koncepcji zarzadzania recyrkulacyjnymi przeptywami strumieni mate-
riatbw odpadowych w gospodarce oraz przeplywami sprzezonych z nimi informacji;

— zapewnia zdolnos¢ 1 gotowos¢ do efektywnego gromadzenia, przetwarzania, segrega-
cji oraz ponownego wykorzystania odpadow wedtug przyjetych zasad procesowych
1 technicznych, spetniajacy wymogi i normy prawne ochrony srodowiska;

— umozliwia podejmowanie organizacyjnych i technicznych decyzji w kierunku zmniej-
szenia tych negatywnych skutkow oddziatywania na srodowisko, ktore towarzysza
realizacji procesOw zaopatrzeniowych, produkcyjnych, przetworczych, dystrybucyj-
nych i serwisowych w logistycznym tancuchu dostaw.

Nalezy si¢ zgodzi¢ z tym, ze catosciowe systemowe myS$lenie w kategoriach ekolo-
gistycznych, obok elementow techniczno-procesowych i organizacyjno-informacyjnych,
musi rowniez uwzglednia¢ aspekty ekonomiczne. Przeprojektowanie procesow zacho-
dzacych w tancuchach logistycznych prowadzi do tworzenia warto$ci dodanych z ko-
rzyscig dla srodowiska (aspekt ekologiczny), jak rowniez do faworyzowania surowcow
wtornych, ktore sg tansze od surowcdéw naturalnych (aspekt ekonomiczny). Dziatania te
pozwalaja na dostosowywanie si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia, stanowia element
zarzadzania sSrodowiskowego, ktérego jednym z narzedzi jest logistyka odzysku [Mich-
niewska 2013].

Transport drogowy

Bioragc pod uwage uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem miejskich syste-
mow transportowych, transport towarow jest ucigzliwy dla miasta i jego mieszkancow
oraz Srodowiska naturalnego. Transport drogowy kojarzy si¢ gtdéwnie ze zwigkszonymi
emisjami hatasu i spalin, niszczeniem konstrukcji drogowych, obnizeniem przepustowo-
$ci w miastach spowodowanych samochodami ci¢zarowymi oraz zwigkszeniem ryzyka
powstania ciezkich wypadkow drogowych. Skutkiem tych dzialan jest pojawienie si¢
réznego rodzaju ograniczen i restrykcji w stosunku do tego typu transportu. Powoduje
to powstanie sprzecznosci, poniewaz transport drogowy zapewnia funkcjonowanie za-
ktadéw produkcyjnych oraz sprawne dostawy do odbiorcéw finalnych. Istniejg odcinki
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drog, ktére sa odptatne. Powstaje zatem problem wyboru optymalnej trasy przejazdu:
najszybszej, najkrotszej czy najtanszej. Bardzo czgsto nie bedzie to ta sama trasa, a ge-
sto$¢ sieci drogowej pozwala na taki wybor [Golembska i Szymczak 2004]. Ekologistyka
obejmuje réwniez w bardzo duzym zakresie transport drogowy. W transporcie tym sa
stosowane rozwigzania, ktore majg przyczynic si¢ do tego, aby ta gataz transportu roéw-
niez stawata si¢ coraz bardziej przyjazna srodowisku. Wiagze si¢ to z wyprowadzeniem
tej kategorii ruchu poza obszary zurbanizowane (np. poprzez budowg obejs¢ drogowych
miejscowosci). Wielokierunkowe dzialania w zakresie organizacji transportu towarow
powinny obejmowac:

— szczegotowe badania potrzeb, prognozowanie zmian i formutowanie wnioskow do-
tyczacych polityki miasta w zakresie zagospodarowania przestrzennego (lokowanie
zrédet i celow ruchu towarowego) i systemu transportu,

— rozwijanie multimodalnych terminali i centrow logistycznych,

— stymulowanie wspotpracy przewoznikow/spedytorow,

— zarzadzanie ruchem jako sposob ograniczenia dostgpu dla wybranych kategorii pojaz-
dow, obszarow (drog) 1 okreséw doby oraz organizacji parkowania pojazdéw zaopa-
trzenia,

— stymulowanie zastosowania nieucigzliwych technologii (,,czyste” pojazdy mecha-
niczne, przesylki kurierskie rozwozone rowerami itp.),

— promocje stosowania nowoczesnych zaawansowanych technologii i form organiza-
cyjnych (telematyka, e-handel itp.).

Powyzsze dzialania powinny prowadzi¢ do [Brzezinski i Rezwow 2007]:

— ograniczanie nat¢zenia ruchu samochodéw cigzarowych w obszarach miasta chronio-
nych przed ruchem samochodowym,

— ograniczenia ucigzliwosci zwigzanych z ruchem towarowym, czyli zapobieganie blo-
kowaniu ulic w krytycznych punktach przez pojazdy towarowe w trakcie roztadunku/
zatadunku, ograniczenia przepustowosci przekrojow ulic i skrzyzowan, towarzyszy¢
temu jednak muszg rozwigzania umozliwiajace sprawne dostawy tadunkow/przesytek
do odbiorcow (handel/ustugi/mieszkancy),

— ograniczenia negatywnego oddzialywania na §rodowisko naturalne 1 mieszkancow
(ograniczenie emisji zanieczyszczen, hatasu 1 wibracji).

W krajach wysokorozwinigtych celem stato si¢ takie zorganizowanie transportu to-
warowego, aby byt on przyjazny srodowisku. Zamierzony cel osiggni¢to, stosujac srodki
organizacji ruchu oraz stawiajac nacisk na wigksze wykorzystywanie ,,czystych” pojaz-
doéw mechanicznych, wprowadzono:

— strefy ograniczonego ruchu (strefy pieszych), gdzie ograniczony jest czas dostaw (np.
do okreslonych poér dnia),

— strefy z catkowitym zakazem ruchu pojazdoéw cig¢zarowych,

— ograniczenia mozliwo$ci wjazdu do wybranych obszarow (centralnych) pojazdow
niespetniajacych najostrzejszych norm emisji zanieczyszczen oraz przekraczajacych
okreslong wielko$¢ tadunku (zakaz ruchu samochodéw powyzej 6 ton).

Dobrym przyktadem jest Kopenhaga, gdzie wprowadzono certyfikaty z réznym
zakresem mozliwos$ci korzystania ze stref roztadunku (miejsca specjalnie wyznaczone
w centrum) w zaleznosci od procentu zatadowania pojazdu i wieku samochodu. Elemen-
tami programu stato si¢ takze: wptywanie na lepsze wykorzystanie tadownos$ci pojazdow,
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wieksze wykorzystanie pojazdéw o zredukowanej ucigzliwosci (z punktu widzenia emi-
sji spalin 1 hatasliwosci), wprowadzenie optat za mozliwo$¢ prowadzenia dostaw w okre-
Slonym czasie oraz kontrola ruchu towarowego. Przyktadowo pojazd powyzej 2500 kg
musi by¢ zaladowany, co najmniej w 60%, a jego silnik nie moze by¢ starszy niz § lat
[Brzezinski, Rezwow 2007].

Dobre praktyki w zakresie rozwigzan proekologicznych — przyklady

Grupa Raben — jest liderem w dziedzinie logistyki, firma dziata na terenie 10 panstw:
Czech, Estonii, Holandii, Niemiec, Litwy, Lotwy, Polski, Stowacji, Ukrainy i Wegier.
W Polsce podmiot ten swoja dziatalnos$¢ rozpoczat w 1991 roku i oferuje ustugi z zakresu
m.in. logistyki kontraktowej, magazynowania, mi¢dzynarodowego transportu drogowe-
go, dystrybucji krajowej i obstugi sklepow internetowych. Zatrudnienie w organizacji
tej grupy wynosi ok. 8000 oséb, ponadto firmy dysponujg ok. 5500 srodkami transportu.
Duza skala prowadzonej dziatalnosci sktonita firm¢ do wypracowania dtugofalowych
celow i wdrozenia dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci'.

Dzialania, zwigzane z obszarem ochrony srodowiska prowadzone s3 na kilku ob-
szarach. Wdrazane zadania dotycza floty samochodowej, sposobu funkcjonowania biur
1 magazynow, a takze sg zwigzane z budowaniem wrazliwosci ekologicznej 1 postaw pro-
ekologicznych wsrdd pracownikéw i innych interesariuszy.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci podejmowane sg zadania, majgce na celu po-
zytywne 1 jak najmniej destrukcyjne oddzialywanie na otoczenie w zwigzku z rodzajem
prowadzonej dziatalnosci. Do takich dziatan nalezy m.in. monitorowanie ilosci paliwa
spalanego przez calg flote, ograniczanie emisji spalin poprzez ekodriving, wymiana floty
na nowoczesng 1 ekologiczng spetniajaca najwyzsze standardy dotyczace emisji spalin,
czy zapewnianie optymalnego wykorzystania srodkow transportu. Dbatos$¢ o Srodowisko
naturalne stala si¢ jednym z gtéwnych motywdéw przy podjeciu decyzji o rozpoczgciu
w 2012 roku programu wymiany floty samochodéw ciezarowych. Firma postawita sobie
za cel wymiane¢ ponad 300 pojazdéw, a to w konsekwencji przyczynia si¢ do zmniejsze-
nia $redniego wieku pojazdow. W efekcie caty tabor przedsiebiorstwa bedzie emitowac

U https://tks-trans.pl [dostep: 13.04.2019].
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znacznie mniej zanieczyszczen, a to w sposob bezposredni przyczynia si¢ do wzrostu
poziomu ochrony srodowiska.

Kolejnym istotnym dziataniem podejmowanym w firmie w zakresie zadan proeko-
logicznych sg szkolenia skierowane do kierowcoéw z zakresu ekodriving. Ponad 300 kie-
rowcoéw zatrudnionych w Raben Transport zostalo przeszkolonych w tym obszarze
1 wyposazonych w informacje, jak prowadzi¢ pojazdy w sposéb bardziej efektywny, co
w konsekwencji przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia paliwa. Efektem prowadzonych
szkolen jest obnizenie $redniego zuzycia paliwa w pierwszej potowie 2012 roku w sto-
sunku do tego samego okresu w 2011 roku z 31,2 do 30,76 litrow na kilometr.

Kazdego roku w Grupie Raben sg stawiane coraz bardziej ambitne cele w redukcji zu-
zycia paliwa 1 emisji CO,. W zakres dziatan firma wchodzi migdzy innymi inwestowanie
w nowoczesng flote, by ogranicza¢ emisje CO,. W 2017 roku udziat srodkow transportu
z normami spalania Euro 5 oraz Euro 6 wyniost ponad 50%, w stosunku do tacznej licz-
by pojazdow w dyspozycji Grupy Raben w Polsce. Wspoipracujacych przewoznikdw fir-
ma zacheca do wymiany taboru na nowszy, oferujac atrakcyjne plany leasingowe [Raben
po drodze..., 2018].

Ponadto w oddziatach Raben prowadzona jest polityka segregacji $mieci, dla przykta-
du w najwigkszej spotce, Raben Logistics Polska poziom segregacji odpadow w 2017 ro-
ku wynidst 93%. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze budowane obiekty magazyno-
we chronig lepiej srodowisko w sytuacji duzej awarii, np. pozaru, poprzez zatrzymanie
wewnatrz magazynu zanieczyszczonych wod po pozarowych oraz chemikaliow. Firma
w swoje dziatania ekologiczne stara si¢ tez wiacza¢ klientow. Przyktadem, oprocz akcji
eco2way, jest rowniez inicjatywa e-faktura = wyzsza kultura, propagujaca przechodzenie
na elektroniczng wersj¢ faktury. Akcja prowadzona jest od 4 lat i do tej pory, w calej
Polsce, Grupa Raben posadzita lacznie 10 000 drzew. W catym cyklu zycia drzewa te
pomoga zneutralizowa¢ ok. 5000 t CO,.

IKEA — obszar ekologicznej odpowiedzialnosci Grupy IKEA tworzy zasada ,,0d-
powiedzialno$ci poprzez produkty”. W praktyce oznacza to odpowiedzialno$¢ poprzez
cen¢ i funkcjonalno$¢ produktu oraz zwrdcenie uwagi na konsekwencje, jakie masowa
produkcja danego produktu i jego uzytkowanie niosa dla $rodowiska?.

W swojej dzialalnosci IKEA dazy do wykorzystywania podczas procesu produkcji
materiatow ekologicznych nadajacych si¢ do ponownego przetworzenia. Znajduje to od-
zwierciedlenie w codziennej dziatalnosci sklepéw np. ponad 90% odpaddéw, ktore wy-

2 https://tks-trans.pl [dostep: 13.04.2019].
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twarza sklep IKEA Retail w Poznaniu, jest przeznaczanych do recyclingu. W codzien-
nym funkcjonowaniu IKEA wprowadzita ponadto tzw. zielone wnetrza. Jest to specjalna
przestrzen na terenie sklepu, w ktorej demonstruje si¢ ekologiczne sposoby wyposazenia
domu oraz uswiadamia si¢ klientéw, w jaki sposob moga w codziennym funkcjonowaniu
dba¢ o srodowisko naturalne i tym samym zaoszczedzi¢ wymierne $rodki finansowe.
Dzialalno$¢ pracownikoéw sklepu w Poznaniu zmierza do stalego podnoszenia wiedzy
konsumentéw na temat metod ochrony $rodowiska. Inicjuja oni wiele réznorodnych
akcji, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. promowanie ekologicznego transportu. W tym
celu zorganizowano akcje Tydzien Zréownowazonego Rozwoju z ,,Dniem bez samocho-
du” — podczas ktorego zachecano lokalng spoteczno$¢ do zmiany §rodka transportu z sa-
mochodu na rower. Od 2015 roku 50% drewna jest pozyskiwane przez skandynawska
firme¢ z ,,bardziej zrownowazonych zrodet”, co oznacza, ze takie drewno ma certyfikat
FSC (Forest Stewardship Council) lub pochodzi z recyklingu. Plan byt taki, zeby te 50%
osiggna¢ dopiero w 2017 roku, wigec IKEA jest dwa lata do przodu. A na 2020 rok celem
jest oczywiscie 100% zréwnowazonego drewna, co przy konsekwencji Szwedow jest jak
najbardziej wykonalne [IKEA i ochrona..., 2016].

TKS-TRANS - system w przedsiebiorstwie TKS-TRANS opiera si¢ w gtéwnej mie-
rze na edukacji proekologicznej, minimalizowaniu zuzycia surowcdéw naturalnych oraz
segregowaniu odpadow:

— w kluczowych, strategicznych miejscach w firmie pojawia si¢ naklejki przypomi-
najace o oszczedzaniu wody, papieru, energii. Celem powyzszego dziatania ma by¢
wypracowanie tzw. dobrych nawykéw u pracownikoéw. Istnieje duza szansa, iz te roz-
wigzania zastosujg takze w swoim srodowisku rodzinnym.

— kierownictwo podejmie dziatania majace na celu wdrozenie polityki gospodarowania
odpadami, w szczeg6lnosci wprowadzenia segregacji odpadow.

Realizowane zadania w zakresie ochrony $rodowiska beda poddawane monitoringo-
wi oraz ewidencjonowaniu. Na podstawie faktur i analizy pordwnawczej przeprowadza-
na bedzie ewidencja zuzycia surowcoOw naturalnych, energii elektrycznej. Pozwoli to na
oszacowanie skali oszczednosci, jakie osiagnie firma przy zastosowaniu proekologicz-
nych nawykow. Monitoring obejmie réwniez proces gospodarowania odpadami. Prze-
prowadzana bedzie biezgca analiza catosci generowanych odpadow, a jednoczes$nie okre-
$lany bedzie procentowy udzial odpadéw przeznaczonych do recyklingu. Zatozeniem
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firmy jest systematyczne zmniejszanie ilo§ci wytwarzanych odpadow przy jednoczesnym
wzroécie poziomu ich ponownego wykorzystania®.

Koszt powyzszych zadan dotyczy jedynie zakupu specjalnych pojemnikow na roz-
nego pochodzenia odpady. Nie jest wykluczone, iz po stronie zyskéw firmy pojawic si¢
moga $rodki finansowe pochodzace np. ze sprzedazy makulatury i tworzyw sztucznych
jako surowca wtornego.

Obecnie firma ma ponad 80 nowoczesnych zestawdw transportowych spetniajacych
najbardziej rygorystyczne normy ekologiczne Euro 6. Dodatkowo auta speiniajg rygory-
styczne normy hatasu w Austrii i posiadaja certyfikat ,,L.”. Pozwala to na poruszanie si¢
po jej drogach w trakcie trwania zakazu nocnego w godzinach 22:00-05:00 oraz skroce-
nie czasu tranzytu.

Biedronka — sie¢ w 2017 roku zakupita blisko 60 samochodéw cigezarowych oraz 80
naczep chtodniczych. Nowoczesna flota transportowa jest kluczowym elementem tancu-
cha dostaw. Wyposazona w nowatorskie rozwigzania, odgrywa wazng rol¢ w szybkosci
dystrybuowania towardw oraz ma istotny wptyw na jakos¢, w jakiej produkty sg dostar-
czane. Flota jest regularnie wymieniana na nowe modele, zgodne z europejskimi norma-
mi. Ponad 90% pojazdow w catej flocie Biedronki spetnia wysokie normy emisji spalin
Euro 5 i Euro 6. Z kolei w nowych naczepach zastosowane zostato rozwigzanie o nazwie
Start Stop Mode Cooling Unit, polegajace na przerywanej pracy agregatu chtodnicze-
go, ktéra pozwala na zachowanie ciaggu chlodniczego przy mniejszym zuzyciu paliwa.
Monitorowana jest réwniez temperatura w naczepach w czasie transportu [Biedronka
unowoczesnia..., 2017].

Przypomnijmy, ze w 2015 roku flote Biedronki wzbogacita ciezarowka Fuso Canter
Eco Hybrid. Jeronimo Martins Polska twierdzi, ze to ,,pierwsza na §wiecie produkowa-
na seryjnie ciezaréwka hybrydowa” i ,lider w dziedzinie ekologicznego i efektywnego
transportu”. Cigezarowki Fuso Canter Eco Hybrid spala¢ maja przecigtnie do 23% mniej
paliwa, niz podobne auta z napedem dieslowskim — dodatkowa zaleta tej konstrukcji jest
jej cicha praca. Samochod rusza z uzyciem jedynie silnikow elektrycznych.

3 https://tks-trans.pl [dostep: 13.04.2019].
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Podsumowanie i wnioski

Praca miata na celu ukazanie zalezno$ci pomiedzy ekologig a logistyka. Przytoczone
przyktady z literatury dowiodly powigzania procesoOw logistycznych z ekologia. Bada-
nia, ktore zostaty przeprowadzone na konkretnych przyktadach, byly przeprowadzane od
2011 roku i aktualizowane w kolejnych latach. Pomiary te udowodnity, ze wspotczesne
organizacje funkcjonujace na globalnym rynku, podejmuja aktywnos$ci ukierunkowane na
dziatania ekologiczne, ktore stymuluja kreowanie i osigganie przewagi konkurencyjne;.
Polityka przedsigbiorstwa oparta na zrOwnowazonym rozwoju moze sta¢ si¢ w przyszio-
$ci wyznacznikiem przedsigbiorstwa w jej otoczeniu zewnetrznym. Wraz ze wzrostem
swiadomosci spoteczenstwa w zakresie ekologii wzrastaja wymagania w stosunku do
firm w obrebie stosowania praktyk bezpiecznych dla srodowiska. Swiadomi konsumenci
coraz czesciej dokonuja oceny organizacji na podstawie ich spotecznej odpowiedzial-
nosci, a takze czesto interesujg si¢ produktami spetniajacymi coraz wyzsze standardy
srodowiskowe. W efekcie sytuacja taka zmusza przedsigbiorcéw do dazenia do minima-
lizacji oddziatywania produktu na srodowisko, w sposob szczegolny do redukcji kosztow
wytwarzania, uzytkowania i utylizacji produktu. Organizacje, ktore podejmujg dziatania
z zakresu ochrony §rodowiska naturalnego, buduja pozytywny wizerunek firmy w jej
otoczeniu blizszym i dalszym. Podejmowanie inicjatywy z zakresu ochrony $rodowi-
ska prowadza do poprawy stosunkow z lokalng spotecznoscia 1 zwigkszeniem lojalnosci
klientéw. Proekologiczny konsument szybciej wybierze produkt firmy zaangazowanej
pod wzgledem ekologii, niz produkt innej firmy. W konsekwencji mozna uzyska¢ przy
minimalnych naktadach $rodkow finansowych, dtugofalowe korzysci dla catego przed-
sigbiorstwa.
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