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Synopsis. Zanieczyszczenie rodowiska naturalnego jest nast pstwem rozwoju 
przemys owego i spo ecznego, a tak e gwa townego wzrostu liczby ludno ci. S  to 
g ówne problemy, z którymi musi si  upora  ludzko  XXI wieku. Degradacja ro-
dowiska naturalnego coraz bardziej zagra a ludzkiej egzystencji. St d wspó czesne 
organizacje ekologiczne funkcjonuj ce na globalnym rynku podejmuj  ró n  ak-
tywno  ukierunkowan  na dzia ania ekologiczne, przez co stymuluj  kreowanie, 
ale same równie  osi gaj  przewag  konkurencyjn . Celem pracy jest pokazanie 
zale no ci mi dzy ekologi  a logistyk  oraz nowoczesnego podej cia do zagad-
nie  ekologistyki w gospodarce. Ponadto w publikacji przedstawiono najistotniej-
sze elementy zwi zane z problematyk  ekologistyki. Autor artyku u ma na celu 
przedstawienie odbiorcy mo liwo ci redukowania marnotrawstwa zwi zanego 
z oszcz dzaniem surowców wtórnych i d enie do ich zagospodarowania zgodnie 
z zasad  zrównowa onego rozwoju. Autor pracy wskaza  równie  przyk ady przed-
si biorstw, które wprowadzaj  dobre praktyki w zakresie rozwi za  proekologicz-
nych. Materia  ród owy stanowi  obowi zuj ce w zakresie ochrony rodowiska 
regulacje prawne i przegl d aktualnej literatury w zakresie ekologistyki. 

S owa kluczowe: ekologistyka, rodowisko, logistyka, transport, opakowania, re-
cykling

Abstract. Pollution of the natural environment is a consequence of industrial and 
social development, as well as a rapid growth of population. These are the main 
problems that the 21st century humanity must deal with. Degradation of natural 
environment increasingly threats human existence. Therefore, various contempo-
rary organizations operating on the global market, undertake wide activity focused 
on ecological solutions, which stimulates creation, but also helps to achieve the 
competitive advantage on their own. The aim of the work is to present the relation 
between ecology and logistics as well as a modern approach to environmental area 
both within economy. In addition, the publication depicts the most important fac-
tors related to the issues of ecology. The paper is aimed at presenting the reader with 
the possibility of reducing the wastage which is associated with saving recyclable 
materials and striving for waste management in accordance with the principle of its 



B. Szprenglewski

80

sustainable development. The author of this work also gives the examples of those 
enterprises that introduce good practices in the field of pro-ecological solutions. 
The source of the material is the applicable legal regulations within environmental 
protection and a review of current literature in the field of ecological science. 

Keywords: ecology, environment, logistics, transport, packaging, recycling 

Wst p

Zanieczyszczenie rodowiska naturalnego jest nast pstwem rozwoju przemys owe-
go i spo ecznego, a tak e gwa townego zwi kszenia si  liczby ludno ci. S  to g ówne 
problemy, z którymi musi si  upora  ludzko  XXI wieku. Degradacja rodowiska na-
turalnego coraz bardziej zagra a ludzkiej egzystencji [Korzeniowski i Skrzypek 1999]. 
Obecnie jest coraz wi ksza wiadomo  obywateli w zwi zku z ochron  rodowiska. Ma 
to prze o enie równie  na przedsi biorstwa, gdzie coraz wi cej firm stawia na ekologi  
jako strategi  rozwoju i budowy swojego wizerunku. Strategie firm zak adaj , e aby 
osi ga  po dane zyski, ca  swoj  dzia alno  nale y podporz dkowa  pod potrzeby 
klienta. Z tego wynika, e ka dy konsument powinien wiadomie dokonywa  zakupów 
i w sposób racjonalny uczestniczy  w projektowaniu towarów i us ug tak, aby spe nia y 
one oczekiwania pod wzgl dem ochrony rodowiska. 

Problem z zanieczyszczonym rodowiskiem i gospodarowaniem zasobami, a co za 
tym idzie równie  zapobieganie temu zjawisku, zosta  dostrze ony zbyt pó no. Z tego 
tytu u ponosimy znaczne koszty, a zagro enie ekologiczne w wielu regionach wymaga 
pilnej ochrony rodowiska i zasobów naturalnych. Obecnie wa no  zagadnie  rodowi-
skowych wynika z kilku istotnych uwarunkowa  [Folmer i in. 1996]:

wzrost wiadomo ci ekologicznej spo ecze stw europejskich zw aszcza m odego po-
kolenia, które coraz cz ciej docenia powag  sytuacji. Pokolenie to ma poczucie ko-
nieczno ci takich dzia a , szczególnie je eli we miemy pod uwag  planowany wzrost 
poziomu i jako ci ycia w zdrowym rodowisku,
licznie powstaj ce regulacje i akty prawne oraz rz dowe ograniczenia w eksploatacji 
rodowiska naturalnego,

malej ce znaczenie i warto  technologii oraz produktów, które nie uwzgl dniaj  wy-
mogów rodowiskowych. Wzrost znaczenia tych wyrobów, które dbaj  o stan rodo-
wiska, zwi kszaj c w ten sposób swoj  pozycj  konkurencyjn ,
dostosowanie si  do wymogów rynku europejskiego, na którym nie ma mo liwo-
ci sprzeda y produktów nieodpowiadaj cych normom ochrony rodowiska. W ci -

gu ostatnich lat rynek ten (szczególnie UE) nieustannie d y do eliminacji towarów 
i opakowa  szkodliwych dla rodowiska, a przez to wymusza na organizacjach zmia-
ny w tym zakresie,
wzrost nacisku spo ecznego na popraw , jako ci rodowiska i wzrastaj cych wyma-
ga  ekologicznych konsumentów, którzy staj  si  coraz bardziej wiadomi w spra-
wach ochrony rodowiska. Okazuje si  nawet, e s  oni sk onni p aci  za pewnego 
rodzaju produkty wi cej pod warunkiem, e b d  one przyjazne dla rodowiska. 
Przedstawione elementy i nowe okoliczno ci wymuszaj  na kadrze kierowniczej 

podejmowanie wielu czynno ci z zagadnieniami zwi zanymi z ekorozwojem. Rozwój 
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ekologiczny oznacza taki wybór strategii oraz zbudowanie takich struktur, które pozwo-
l  zespoli  ochron  rodowiska z wszystkimi innymi funkcjami gospodarki. Ekologia 
w logistyce powinna zapobiega  negatywnym skutkom funkcjonowania systemów logi-
stycznych g ównie w zakresie produkcji, transportu i magazynowania dóbr fizycznych 
[Korze  2001]. 

Ekologistyka w uj ciu ogólnym

Ekologistyka to subdyscyplina naukowa w zakresie logistyki. Zajmuje si  badaniami 
i dzia aniami zwi zanymi z realizacj  rozwi za  optymalnych w zakresie zbiórki, groma-
dzenia, usuwania i kierowania do utylizacji lub nieuci liwej dla rodowiska i spo ecze -
stwa likwidacji odpadów ró nych rodzajów [Korzeniowski i Skrzypek 1999]. 

Dynamiczny wzrost konsumpcji przyczynia si  do zwi kszonego wytwarzania od-
padów. Skutkuje to konieczno ci  usprawnienia procesu ich przemieszczania i utyli-
zacji. Zadaniem tym zajmuje si  ekologistyka. Dzia alno  logistyczna realizowana 
z poszanowaniem rodowiska naturalnego mo e przyczyni  si  do minimalizowania 
potencjalnych szkód dla niego. Ekologistyka powinna koncentrowa  si  przede wszyst-
kim na efektywnym wspieraniu procesu zarz dzania odpadami oraz na eliminacji lub 
ograniczeniu negatywnych skutków dla rodowiska prowadzonej dzia alno ci gospo-
darczej. Wszelkie dzia ania logistyczne powinny opiera  si  na najnowocze niejszej 
technologii, która pozwala zredukowa  negatywny wp yw na rodowisko naturalne. 
Zarz dzanie przep ywami powinno opiera  si  na korzystaniu z pojazdów spe niaj -
cych najwy sze normy rodowiskowe. Równie  ca y system zarz dzania taborem sa-
mochodowym powinien opiera  si  na optymalizacji tras przejazdu, aby skutki dzia-
alno ci by y jak najmniej szkodliwe dla rodowiska. Procesy produkcji powinny na 

ka dym etapie uwzgl dnia  czynnik rodowiskowy. Organizacje ju  w pocz tkowej 
fazie projektowania produktu powinny bra  pod uwag  mo liwo  korzystania z su-
rowców, które b dzie mo na ponownie przetworzy  i wykorzysta . Procesy produk-
cyjne w przedsi biorstwie powinny by  tak skonstruowane, eby nie by y szkodliwe 
dla rodowiska [Szyd owski 2015]. W przedsi biorstwie powinny by  stosowane sys-
temy awaryjne zapewniaj ce bezpiecze stwo ekologiczne, aby w przypadku awarii nie 
doprowadzi  do ska enia rodowiska. Wa n  rol  równie  odgrywa zastosowanie na 
szerok  skal  ekologicznych rodków transportu, które wspieraj  proces dystrybucji 
w organizacji. 

Ekologistyka w aspekcie gospodarki magazynowej równie  musi uwzgl dnia  mini-
malizacj  kosztów dla rodowiska. Centra logistyczne czy te  magazyny powinny by  
lokalizowane w miejscach, które nie s  uci liwe dla rodowiska naturalnego (np. nie-
u ytki rolne, niskiej klasy u ytki rolne), a tak e dla mieszka ców. Konstrukcja magazy-
nu powinna zapewni  jak najwi ksze bezpiecze stwo w przypadku wyst pienia awarii 
lub innych negatywnych zdarze  dla rodowiska. Punktem wyj cia w tym obszarze jest 
odpowiednie oszacowanie potencjalnego ryzyka dla rodowiska naturalnego, a analiza 
powinna by  przeprowadzona dla ka dego zakresu dzia alno ci logistycznej. Wdro e-
nie odpowiednich rodków zapobiegawczych wymaga wcze niejszej, dog bnej analizy 
mo liwych zagro e  dla rodowiska [Szyd owski 2015].
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Uregulowania prawne

Unia Europejska przyj a 15 lipca 1975 roku podstawowe kierunki dzia a  w zakresie 
gospodarki odpadami (Dyrektywa 75/442/EWG, kilkukrotnie nowelizowana). Do dzia-
a  tych zaliczono: 

ustanowienie ogólnych zasad kontroli usuwania odpadów w skali krajowej,
przyj cie, e g ównym celem jest minimalizacja powstawania odpadów, wprowadza-
nie „czystych technologii”, szerokie zastosowanie recyklingu oraz wykorzystywanie 
odpadów, jako ród a energii,
wprowadzenie na rynek takich produktów, aby ich zastosowanie lub ko cowe usuwa-
nie nie mia o adnego wp ywu lub mia o wp yw minimalny na wzrost ilo ci i szkodli-
wo ci odpadów.
Kwestia zgodno ci terminologii stosowanej w gospodarce odpadami ze s ownictwem 

przyj tym w Unii Europejskiej ma zasadnicze znaczenie dla ujednolicenia polskich ure-
gulowa  prawnych z wymaganiami obowi zuj cymi w krajach Unii. Zgodnie z dyrekty-
w  Parlamentu Europejskiego, mened erowie publiczni, zarz dzaj cy odpadami, powin-
ni kierowa  si  poni sz  hierarchi  post powania: 

zapobieganie powstawaniu odpadów; 
przygotowywanie do ponownego u ycia odpadów; 
recykling odpadów; 
metody odzysku odpadów, np. odzysk energii z odpadów, 
unieszkodliwianie odpadów, ze szczególnym uwzgl dnieniem odpadów niebezpiecz-
nych dla rodowiska. 

Ekologistyka odpadów opakowaniowych

W praktyce transport to fizyczne przemieszczenie wyrobów z punktu nadania do 
punktu przeznaczenia za pomoc  wszystkich rodków transportu [Skowronek i Sar-
jusz-Wolski 2003]. Sprawno  i efektywno  przemieszczenia produktów w a cuchu 
dostaw zale y mi dzy innymi od opakowa , które powinny by  odpowiednio zaplano-
wane, dostosowane do wymaga  klientów, transportu, identyfikacji i obowi zuj cych 
w tej kwestii przepisów. Z ochron  jako ci produktów wi e si  nowoczesne spojrzenie 
na rol  opakowa  w logistyce. Zapewnia ono ochron  przed czynnikami zewn trznymi, 
u atwia transport i przemieszczanie produktów, spojrzenie to odgrywa równie  wa n  
rol  przy sprzeda y produktu, spe niaj c funkcj  reklamow . Z punktu widzenia sektora 
TSL (transport, spedycja, logistyka), opakowanie powinno spe nia  nast puj ce funkcje 
[Szymonik 2013]:

ochronn  – opakowanie powinno by  w pe ni dostosowane do charakterystyki u yt-
kowej i technicznej produktu,
magazynow , transportow , manipulacyjn  – opakowanie powinno by  dostosowane 
do obowi zuj cego, znormalizowanego systemu wymiarowego, u atwi  sk adowanie, 
formowanie jednostek adunkowych itp.,
informacyjn  – opakowanie jest no nikiem informacji, które s  wykorzystywane 
w procesie identyfikacji, 
recyklingow , kasacyjn .
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W krajach wysokorozwini tych gdzie jest du a wiadomo  ekologiczna, funkcjo-
nuje obecnie ugruntowany pogl d, e podstawow  funkcj  celu logistyki w relacji do 
ekosystemu nale y wi za  przede wszystkim z szeroko rozumianym recyklingiem oraz 
unieszkodliwiania wszelkiego rodzaju odpadów generowanych w procesach zaopatrze-
nia produkcji, dystrybucji i obs ugi posprzeda owej (serwisowej) dóbr fizycznych oraz 
ich konsumpcji bezpo redniej wzgl dnie u ytkowania [Paprocki 1997]. 

Recykling jest to proces polegaj cy na odzyskiwaniu surowców wtórnych, a tak e 
energii z odpadów oraz zu ytych dóbr fizycznych.

Unieszkodliwienie to wyeliminowanie lub znaczne zredukowanie zagro enia higie-
niczno-sanitarnego, które mo e by  wywo ane nie tylko poprzez procesy po czone z od-
zyskaniem surowców wtórnych czy energii, ale tak e poprzez procesy metodycznego 
sk adowania na zorganizowanych sk adowiskach, które spe niaj  wymogi ochrony ro-
dowiska [Korze  2001]. 

W uj ciu do wcze niejszych ustale  ekologistyk  mo na zdefiniowa  jako zintegro-
wany system, który: 

oparty jest na koncepcji zarz dzania recyrkulacyjnymi przep ywami strumieni mate-
ria ów odpadowych w gospodarce oraz przep ywami sprz onych z nimi informacji;
zapewnia zdolno  i gotowo  do efektywnego gromadzenia, przetwarzania, segrega-
cji oraz ponownego wykorzystania odpadów wed ug przyj tych zasad procesowych 
i technicznych, spe niaj cy wymogi i normy prawne ochrony rodowiska;
umo liwia podejmowanie organizacyjnych i technicznych decyzji w kierunku zmniej-
szenia tych negatywnych skutków oddzia ywania na rodowisko, które towarzysz  
realizacji procesów zaopatrzeniowych, produkcyjnych, przetwórczych, dystrybucyj-
nych i serwisowych w logistycznym a cuchu dostaw.
Nale y si  zgodzi  z tym, e ca o ciowe systemowe my lenie w kategoriach ekolo-

gistycznych, obok elementów techniczno-procesowych i organizacyjno-informacyjnych, 
musi równie  uwzgl dnia  aspekty ekonomiczne. Przeprojektowanie procesów zacho-
dz cych w a cuchach logistycznych prowadzi do tworzenia warto ci dodanych z ko-
rzy ci  dla rodowiska (aspekt ekologiczny), jak równie  do faworyzowania surowców 
wtórnych, które s  ta sze od surowców naturalnych (aspekt ekonomiczny). Dzia ania te 
pozwalaj  na dostosowywanie si  do zmiennych warunków otoczenia, stanowi  element 
zarz dzania rodowiskowego, którego jednym z narz dzi jest logistyka odzysku [Mich-
niewska 2013].

Transport drogowy

Bior c pod uwag  uwarunkowania zwi zane z funkcjonowaniem miejskich syste-
mów transportowych, transport towarów jest uci liwy dla miasta i jego mieszka ców 
oraz rodowiska naturalnego. Transport drogowy kojarzy si  g ównie ze zwi kszonymi 
emisjami ha asu i spalin, niszczeniem konstrukcji drogowych, obni eniem przepustowo-
ci w miastach spowodowanych samochodami ci arowymi oraz zwi kszeniem ryzyka 

powstania ci kich wypadków drogowych. Skutkiem tych dzia a  jest pojawienie si  
ró nego rodzaju ogranicze  i restrykcji w stosunku do tego typu transportu. Powoduje 
to powstanie sprzeczno ci, poniewa  transport drogowy zapewnia funkcjonowanie za-
k adów produkcyjnych oraz sprawne dostawy do odbiorców finalnych. Istniej  odcinki 
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dróg, które s  odp atne. Powstaje zatem problem wyboru optymalnej trasy przejazdu: 
najszybszej, najkrótszej czy najta szej. Bardzo cz sto nie b dzie to ta sama trasa, a g -
sto  sieci drogowej pozwala na taki wybór [Go embska i Szymczak 2004]. Ekologistyka 
obejmuje równie  w bardzo du ym zakresie transport drogowy. W transporcie tym s  
stosowane rozwi zania, które maj  przyczyni  si  do tego, aby ta ga  transportu rów-
nie  stawa a si  coraz bardziej przyjazna rodowisku. Wi e si  to z wyprowadzeniem 
tej kategorii ruchu poza obszary zurbanizowane (np. poprzez budow  obej  drogowych 
miejscowo ci). Wielokierunkowe dzia ania w zakresie organizacji transportu towarów 
powinny obejmowa : 

szczegó owe badania potrzeb, prognozowanie zmian i formu owanie wniosków do-
tycz cych polityki miasta w zakresie zagospodarowania przestrzennego (lokowanie 
róde  i celów ruchu towarowego) i systemu transportu, 

rozwijanie multimodalnych terminali i centrów logistycznych, 
stymulowanie wspó pracy przewo ników/spedytorów, 
zarz dzanie ruchem jako sposób ograniczenia dost pu dla wybranych kategorii pojaz-
dów, obszarów (dróg) i okresów doby oraz organizacji parkowania pojazdów zaopa-
trzenia, 
stymulowanie zastosowania nieuci liwych technologii („czyste” pojazdy mecha-
niczne, przesy ki kurierskie rozwo one rowerami itp.), 
promocje stosowania nowoczesnych zaawansowanych technologii i form organiza-
cyjnych (telematyka, e-handel itp.).
Powy sze dzia ania powinny prowadzi  do [Brzezi ski i Rezwow 2007]: 
ograniczanie nat enia ruchu samochodów ci arowych w obszarach miasta chronio-
nych przed ruchem samochodowym,
ograniczenia uci liwo ci zwi zanych z ruchem towarowym, czyli zapobieganie blo-
kowaniu ulic w krytycznych punktach przez pojazdy towarowe w trakcie roz adunku/
za adunku, ograniczenia przepustowo ci przekrojów ulic i skrzy owa , towarzyszy  
temu jednak musz  rozwi zania umo liwiaj ce sprawne dostawy adunków/przesy ek 
do odbiorców (handel/us ugi/mieszka cy), 
ograniczenia negatywnego oddzia ywania na rodowisko naturalne i mieszka ców 
(ograniczenie emisji zanieczyszcze , ha asu i wibracji).
W krajach wysokorozwini tych celem sta o si  takie zorganizowanie transportu to-

warowego, aby by  on przyjazny rodowisku. Zamierzony cel osi gni to, stosuj c rodki 
organizacji ruchu oraz stawiaj c nacisk na wi ksze wykorzystywanie „czystych” pojaz-
dów mechanicznych, wprowadzono:

strefy ograniczonego ruchu (strefy pieszych), gdzie ograniczony jest czas dostaw (np. 
do okre lonych pór dnia), 
strefy z ca kowitym zakazem ruchu pojazdów ci arowych, 
ograniczenia mo liwo ci wjazdu do wybranych obszarów (centralnych) pojazdów 
niespe niaj cych najostrzejszych norm emisji zanieczyszcze  oraz przekraczaj cych 
okre lon  wielko  adunku (zakaz ruchu samochodów powy ej 6 ton).
Dobrym przyk adem jest Kopenhaga, gdzie wprowadzono certyfikaty z ró nym 

zakresem mo liwo ci korzystania ze stref roz adunku (miejsca specjalnie wyznaczone 
w centrum) w zale no ci od procentu za adowania pojazdu i wieku samochodu. Elemen-
tami programu sta o si  tak e: wp ywanie na lepsze wykorzystanie adowno ci pojazdów, 
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wi ksze wykorzystanie pojazdów o zredukowanej uci liwo ci (z punktu widzenia emi-
sji spalin i ha a liwo ci), wprowadzenie op at za mo liwo  prowadzenia dostaw w okre-
lonym czasie oraz kontrola ruchu towarowego. Przyk adowo pojazd powy ej 2500 kg 

musi by  za adowany, co najmniej w 60%, a jego silnik nie mo e by  starszy ni  8 lat 
[Brzezi ski, Rezwow 2007].

Dobre praktyki w zakresie rozwi za  proekologicznych – przyk ady

Grupa Raben – jest liderem w dziedzinie logistyki, firma dzia a na terenie 10 pa stw: 
Czech, Estonii, Holandii, Niemiec, Litwy, otwy, Polski, S owacji, Ukrainy i W gier. 
W Polsce podmiot ten swoj  dzia alno  rozpocz  w 1991 roku i oferuje us ugi z zakresu 
m.in. logistyki kontraktowej, magazynowania, mi dzynarodowego transportu drogowe-
go, dystrybucji krajowej i obs ugi sklepów internetowych. Zatrudnienie w organizacji 
tej grupy wynosi ok. 8000 osób, ponadto firmy dysponuj  ok. 5500 rodkami transportu. 
Du a skala prowadzonej dzia alno ci sk oni a firm  do wypracowania d ugofalowych 
celów i wdro enia dzia a  w zakresie spo ecznej odpowiedzialno ci1. 

Dzia ania, zwi zane z obszarem ochrony rodowiska prowadzone s  na kilku ob-
szarach. Wdra ane zadania dotycz  floty samochodowej, sposobu funkcjonowania biur 
i magazynów, a tak e s  zwi zane z budowaniem wra liwo ci ekologicznej i postaw pro-
ekologicznych w ród pracowników i innych interesariuszy. 

W ramach prowadzonej dzia alno ci podejmowane s  zadania, maj ce na celu po-
zytywne i jak najmniej destrukcyjne oddzia ywanie na otoczenie w zwi zku z rodzajem 
prowadzonej dzia alno ci. Do takich dzia a  nale y m.in. monitorowanie ilo ci paliwa 
spalanego przez ca  flot , ograniczanie emisji spalin poprzez ekodriving, wymiana floty 
na nowoczesn  i ekologiczn  spe niaj c  najwy sze standardy dotycz ce emisji spalin, 
czy zapewnianie optymalnego wykorzystania rodków transportu. Dba o  o rodowisko 
naturalne sta a si  jednym z g ównych motywów przy podj ciu decyzji o rozpocz ciu 
w 2012 roku programu wymiany floty samochodów ci arowych. Firma postawi a sobie 
za cel wymian  ponad 300 pojazdów, a to w konsekwencji przyczynia si  do zmniejsze-
nia redniego wieku pojazdów. W efekcie ca y tabor przedsi biorstwa b dzie emitowa  

1 https://tks-trans.pl [dost p: 13.04.2019].
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znacznie mniej zanieczyszcze , a to w sposób bezpo redni przyczynia si  do wzrostu 
poziomu ochrony rodowiska. 

Kolejnym istotnym dzia aniem podejmowanym w firmie w zakresie zada  proeko-
logicznych s  szkolenia skierowane do kierowców z zakresu ekodriving. Ponad 300 kie-
rowców zatrudnionych w Raben Transport zosta o przeszkolonych w tym obszarze 
i wyposa onych w informacje, jak prowadzi  pojazdy w sposób bardziej efektywny, co 
w konsekwencji przyczyni si  do zmniejszenia zu ycia paliwa. Efektem prowadzonych 
szkole  jest obni enie redniego zu ycia paliwa w pierwszej po owie 2012 roku w sto-
sunku do tego samego okresu w 2011 roku z 31,2 do 30,76 litrów na kilometr.

Ka dego roku w Grupie Raben s  stawiane coraz bardziej ambitne cele w redukcji zu-
ycia paliwa i emisji CO2. W zakres dzia a  firma wchodzi mi dzy innymi inwestowanie 

w nowoczesn  flot , by ogranicza  emisj  CO2. W 2017 roku udzia  rodków transportu 
z normami spalania Euro 5 oraz Euro 6 wyniós  ponad 50%, w stosunku do cznej licz-
by pojazdów w dyspozycji Grupy Raben w Polsce. Wspó pracuj cych przewo ników fir-
ma zach ca do wymiany taboru na nowszy, oferuj c atrakcyjne plany leasingowe [Raben 
po drodze…, 2018].

Ponadto w oddzia ach Raben prowadzona jest polityka segregacji mieci, dla przyk a-
du w najwi kszej spó ce, Raben Logistics Polska poziom segregacji odpadów w 2017 ro-
ku wyniós  93%. Nie bez znaczenia jest równie  fakt, e budowane obiekty magazyno-
we chroni  lepiej rodowisko w sytuacji du ej awarii, np. po aru, poprzez zatrzymanie 
wewn trz magazynu zanieczyszczonych wód po po arowych oraz chemikaliów. Firma 
w swoje dzia ania ekologiczne stara si  te  w cza  klientów. Przyk adem, oprócz akcji 
eco2way, jest równie  inicjatywa e-faktura = wy sza kultura, propaguj ca przechodzenie 
na elektroniczn  wersj  faktury. Akcja prowadzona jest od 4 lat i do tej pory, w ca ej 
Polsce, Grupa Raben posadzi a cznie 10 000 drzew. W ca ym cyklu ycia drzewa te 
pomog  zneutralizowa  ok. 5000 t CO2.

IKEA –  obszar ekologicznej odpowiedzialno ci Grupy IKEA tworzy zasada „od-
powiedzialno ci poprzez produkty”. W praktyce oznacza to odpowiedzialno  poprzez 
cen  i funkcjonalno  produktu oraz zwrócenie uwagi na konsekwencje, jakie masowa 
produkcja danego produktu i jego u ytkowanie nios  dla rodowiska2. 

W swojej dzia alno ci IKEA d y do wykorzystywania podczas procesu produkcji 
materia ów ekologicznych nadaj cych si  do ponownego przetworzenia. Znajduje to od-
zwierciedlenie w codziennej dzia alno ci sklepów np. ponad 90% odpadów, które wy-

2 https://tks-trans.pl [dost p: 13.04.2019].
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twarza sklep IKEA Retail w Poznaniu, jest przeznaczanych do recyclingu. W codzien-
nym funkcjonowaniu IKEA wprowadzi a ponadto tzw. zielone wn trza. Jest to specjalna 
przestrze  na terenie sklepu, w której demonstruje si  ekologiczne sposoby wyposa enia 
domu oraz u wiadamia si  klientów, w jaki sposób mog  w codziennym funkcjonowaniu 
dba  o rodowisko naturalne i tym samym zaoszcz dzi  wymierne rodki finansowe. 
Dzia alno  pracowników sklepu w Poznaniu zmierza do sta ego podnoszenia wiedzy 
konsumentów na temat metod ochrony rodowiska. Inicjuj  oni wiele ró norodnych 
akcji, do których zaliczy  mo na m.in. promowanie ekologicznego transportu. W tym 
celu zorganizowano akcj  Tydzie  Zrównowa onego Rozwoju z „Dniem bez samocho-
du” – podczas którego zach cano lokaln  spo eczno  do zmiany rodka transportu z sa-
mochodu na rower. Od 2015 roku 50% drewna jest pozyskiwane przez skandynawsk  
firm  z „bardziej zrównowa onych róde ”, co oznacza, e takie drewno ma certyfikat 
FSC (Forest Stewardship Council) lub pochodzi z recyklingu. Plan by  taki, eby te 50% 
osi gn  dopiero w 2017 roku, wi c IKEA jest dwa lata do przodu. A na 2020 rok celem 
jest oczywi cie 100% zrównowa onego drewna, co przy konsekwencji Szwedów jest jak 
najbardziej wykonalne [IKEA i ochrona…, 2016].

TKS-TRANS – system w przedsi biorstwie TKS-TRANS opiera si  w g ównej mie-
rze na edukacji proekologicznej, minimalizowaniu zu ycia surowców naturalnych oraz 
segregowaniu odpadów:

w kluczowych, strategicznych miejscach w firmie pojawi  si  naklejki przypomi-
naj ce o oszcz dzaniu wody, papieru, energii. Celem powy szego dzia ania ma by  
wypracowanie tzw. dobrych nawyków u pracowników. Istnieje du a szansa, i  te roz-
wi zania zastosuj  tak e w swoim rodowisku rodzinnym.
kierownictwo podejmie dzia ania maj ce na celu wdro enie polityki gospodarowania 
odpadami, w szczególno ci wprowadzenia segregacji odpadów.
Realizowane zadania w zakresie ochrony rodowiska b d  poddawane monitoringo-

wi oraz ewidencjonowaniu. Na podstawie faktur i analizy porównawczej przeprowadza-
na b dzie ewidencja zu ycia surowców naturalnych, energii elektrycznej. Pozwoli to na 
oszacowanie skali oszcz dno ci, jakie osi gnie firma przy zastosowaniu proekologicz-
nych nawyków. Monitoring obejmie równie  proces gospodarowania odpadami. Prze-
prowadzana b dzie bie ca analiza ca o ci generowanych odpadów, a jednocze nie okre-
lany b dzie procentowy udzia  odpadów przeznaczonych do recyklingu. Za o eniem 
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firmy jest systematyczne zmniejszanie ilo ci wytwarzanych odpadów przy jednoczesnym 
wzro cie poziomu ich ponownego wykorzystania3. 

Koszt powy szych zada  dotyczy jedynie zakupu specjalnych pojemników na ró -
nego pochodzenia odpady. Nie jest wykluczone, i  po stronie zysków firmy pojawi  si  
mog  rodki finansowe pochodz ce np. ze sprzeda y makulatury i tworzyw sztucznych 
jako surowca wtórnego.

Obecnie firma ma ponad 80 nowoczesnych zestawów transportowych spe niaj cych 
najbardziej rygorystyczne normy ekologiczne Euro 6. Dodatkowo auta spe niaj  rygory-
styczne normy ha asu w Austrii i posiadaj  certyfikat „L”. Pozwala to na poruszanie si  
po jej drogach w trakcie trwania zakazu nocnego w godzinach 22:00–05:00 oraz skróce-
nie czasu tranzytu.

Biedronka – sie  w 2017 roku zakupi a blisko 60 samochodów ci arowych oraz 80 
naczep ch odniczych. Nowoczesna flota transportowa jest kluczowym elementem a cu-
cha dostaw. Wyposa ona w nowatorskie rozwi zania, odgrywa wa n  rol  w szybko ci 
dystrybuowania towarów oraz ma istotny wp yw na jako , w jakiej produkty s  dostar-
czane. Flota jest regularnie wymieniana na nowe modele, zgodne z europejskimi norma-
mi. Ponad 90% pojazdów w ca ej flocie Biedronki spe nia wysokie normy emisji spalin 
Euro 5 i Euro 6. Z kolei w nowych naczepach zastosowane zosta o rozwi zanie o nazwie 
Start Stop Mode Cooling Unit, polegaj ce na przerywanej pracy agregatu ch odnicze-
go, która pozwala na zachowanie ci gu ch odniczego przy mniejszym zu yciu paliwa. 
Monitorowana jest równie  temperatura w naczepach w czasie transportu [Biedronka 
unowocze nia…, 2017].

Przypomnijmy, e w 2015 roku flot  Biedronki wzbogaci a ci arówka Fuso Canter 
Eco Hybrid. Jeronimo Martins Polska twierdzi, e to „pierwsza na wiecie produkowa-
na seryjnie ci arówka hybrydowa” i „lider w dziedzinie ekologicznego i efektywnego 
transportu”. Ci arówki Fuso Canter Eco Hybrid spala  maj  przeci tnie do 23% mniej 
paliwa, ni  podobne auta z nap dem dieslowskim – dodatkow  zalet  tej konstrukcji jest 
jej cicha praca. Samochód rusza z u yciem jedynie silników elektrycznych.

3 https://tks-trans.pl [dost p: 13.04.2019].
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Podsumowanie i wnioski

Praca mia a na celu ukazanie zale no ci pomi dzy ekologi  a logistyk . Przytoczone 
przyk ady z literatury dowiod y powi zania procesów logistycznych z ekologi . Bada-
nia, które zosta y przeprowadzone na konkretnych przyk adach, by y przeprowadzane od 
2011 roku i aktualizowane w kolejnych latach. Pomiary te udowodni y, e wspó czesne 
organizacje funkcjonuj ce na globalnym rynku, podejmuj  aktywno ci ukierunkowane na 
dzia ania ekologiczne, które stymuluj  kreowanie i osi ganie przewagi konkurencyjnej. 
Polityka przedsi biorstwa oparta na zrównowa onym rozwoju mo e sta  si  w przysz o-
ci wyznacznikiem przedsi biorstwa w jej otoczeniu zewn trznym. Wraz ze wzrostem 
wiadomo ci spo ecze stwa w zakresie ekologii wzrastaj  wymagania w stosunku do 

firm w obr bie stosowania praktyk bezpiecznych dla rodowiska. wiadomi konsumenci 
coraz cz ciej dokonuj  oceny organizacji na podstawie ich spo ecznej odpowiedzial-
no ci, a tak e cz sto interesuj  si  produktami spe niaj cymi coraz wy sze standardy 
rodowiskowe. W efekcie sytuacja taka zmusza przedsi biorców do d enia do minima-

lizacji oddzia ywania produktu na rodowisko, w sposób szczególny do redukcji kosztów 
wytwarzania, u ytkowania i utylizacji produktu. Organizacje, które podejmuj  dzia ania 
z zakresu ochrony rodowiska naturalnego, buduj  pozytywny wizerunek firmy w jej 
otoczeniu bli szym i dalszym. Podejmowanie inicjatywy z zakresu ochrony rodowi-
ska prowadz  do poprawy stosunków z lokaln  spo eczno ci  i zwi kszeniem lojalno ci 
klientów. Proekologiczny konsument szybciej wybierze produkt firmy zaanga owanej 
pod wzgl dem ekologii, ni  produkt innej firmy. W konsekwencji mo na uzyska  przy 
minimalnych nak adach rodków finansowych, d ugofalowe korzy ci dla ca ego przed-
si biorstwa.
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