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Logistics in plant farms

Synopsis. W artykule przedstawiono dzia ania logistyczne w gospodarstwach 

ro linnych. G ówn  uwag  skupiono na logistyce zaopatrzenia, produkcji i dystry-

bucji. Rolników poproszono o wskazanie g ównych dostawców rodków do pro-

dukcji rolnej oraz odbiorców p odów rolnych. Badania przeprowadzono na grupie 

120 gospodarstw ro linnych na terenie województw warmi sko-mazurskiego (75) 

i pomorskiego (45). W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety. Zakres 

czasowy bada  obejmowa  2017 rok. Z bada  wynika, e rednia powierzchnia 

u ytków rolnych w gospodarstwie wynosi a 91,5 ha, warto  maszyn i urz dze  

stanowi a ponad 450 tys. z , a warto  budynków gospodarczych ponad 580 tys. 

z . W a ciciele badanych gospodarstw wspó pracowali cz sto z wi cej ni  jednym 

dostawc  rodków do produkcji rolnej i z kilkoma odbiorcami. Taka sytuacja by a 

dla nich bardzo korzystna, poniewa  gwarantowa a im bezpiecze stwo dostaw 

rodków do produkcji rolnej i odbioru p odów rolnych. 

S owa kluczowe: logistyka, gospodarstwa ro linne, odbiorcy, dostawcy

Abstract. The article presents logistic activities in plant farms. The main focus 

has been paid on supply, production and distribution logistics. In addition, farmers 

were asked to indicate the main suppliers of agricultural inputs and recipients of 

agricultural produce. The research was carried out on a group of 120 plant farms in 

the Warmi sko-Mazurskie Voivodship (75) and the Pomorskie Voivodships (45). 

The research was conducted using a tool that was a targeted questionnaire. The time 

range of the research covered the year 2017. The research shows, that the average 

area of the farm was 91.5 ha farmland and the value of machinery and equipment 

was over 450,000 PLN and the value of economic buildings over 580,000 PLN. 

The owners of the surveyed farms often cooperated with more than one supplier 

of agricultural inputs and several recipients. Such a situation was very beneficial 

for farmers because it guaranteed their security of supply of means of agricultural 

production and receipt of agricultural produce.
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Dzia alno  gospodarstw rolniczych wymaga pozyskania niezb dnych surowców 

oraz zbytu produktów rolnych. Sk ada si  na ni  logistyka zaopatrzenia, produkcji oraz 

dystrybucji. Sprawne dostawy rodków ochrony ro lin i nawozów do gospodarstw oraz 

odbiór produktów z gospodarstw wp ywaj  na ich funkcjonowanie. Z kolei powi zania 

mi dzy ogniwami a cucha dostaw nale  do wa nych czynników kszta tuj cych organi-

zacj  rynku. Zdaniem Jarz bowskiego [2014] o rozwoju gospodarstw ro linnych decydu-

je integracja pionowa i pozioma. G ównymi determinantami przewagi konkurencyjnej na 

rynku s  logistyka i transport [Turner 1993].

Rozwój logistyki zale y od wprowadzonych innowacji, które maj  charakter zmian 

procesowych, marketingowych i organizacyjnych. Najcz ciej innowacje obejmuj  wpro-

wadzenie nowych rozwi za  dostaw (oprogramowania, urz dzenia oraz techniki s u ce 

rozmieszczeniu rodków finalnych), zmian w dystrybucji produktów oraz wdra anie no-

wych metod organizacji a cucha dostaw [Juchniewicz 2015]. 

Logistyka cieszy si  du ym zainteresowaniem w przedsi biorstwach handlowych, 

us ugowych czy mi dzynarodowych. Szczególnie wa na jest ona w sektorze agrobizne-

su, poniewa  odpowiada za zaopatrzenie i dystrybucj  oraz jako  produktów rolnych, 

co przyczynia si  do w a ciwej gospodarki zapasami [Baran i in. 2011]. Przedsi biorstwa 

agrobiznesu s  równie  zainteresowane logistyk  ze wzgl du na konieczno  wspó pracy 

i handlu na rynku europejskim [Klepacki 2016]. 

W literaturze przedmiotu cz sto okre la si  logistyk  jako organizacj  a cucha do-

staw [Rutkowski 2004]. Czynnikiem utrudniaj cym rozwój a cucha dostaw w rolnic-

twie jest rozdrobnienie struktury produkcji. Producenci o ma ej skali produkcji nie s  

w stanie dostarczy  du ych jednolitych partii materia u. Ponadto sprawne funkcjonowa-

nie a cucha dostaw ogranicza brak kontraktacji niektórych surowców, np. zbó  [Sta ko 

2007]. Wa nym elementem a cucha dostaw w rolnictwie s  dystrybutorzy, którzy spe -

niaj  funkcj  „bufora” chroni cego producentów przed zmianami popytu na wyroby. S  

oni odpowiedzialni za dostarczanie produktów tam, gdzie ich potrzebuj  klienci [Kot i in. 

2009].

Cel i metoda bada

Celem bada  by a ocena logistyki zaopatrzenia i dystrybucji w gospodarstwach 

ro linnych. W ramach celu g ównego przyj to nast puj ce cele szczegó owe w zakresie 

analizowanych gospodarstw:

poznanie najwa niejszych dostawców rodków ochrony ro lin i nawozów,

rozpoznanie g ównych odbiorców produktów rolnych,

ocena wa no ci róde  informacji o rodkach ochrony ro lin i nawozach,

rozpoznanie kana ów sprzeda y produktów rolnych.

W badaniach zastosowano celowy dobór gospodarstw rolnych. Podstawowym kry-

terium by o prowadzenie produkcji ro linnej oraz wyra enie przez rolników zgody na 

udzia  w badaniach. Badania przeprowadzono w 2017 roku. W ich realizacji pomogli 

pracownicy o rodków doradztwa rolniczego, którzy dokonali wyboru gospodarstw. Ba-

–

–

–

–
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dania przeprowadzono w 120 gospodarstwach ro linnych na terenie województw war-

mi sko-mazurskiego (75) oraz pomorskiego (45). Analizowane gospodarstwa zajmowa y 

si  produkcj  ro linn  (zbo a, rzepak, kukurydza, trawy). Badania pozwoli y na wskaza-

nie g ównych dostawców rodków ochrony ro lin i nawozów oraz odbiorców produktów 

rolnych. Wyniki bada  przedstawiono w formie tabelarycznej, graficznej i opisowej. 

Wyniki bada

Obj te badaniami gospodarstwa posiada y du  powierzchni  u ytków rolnych, co 

by o zwi zane z charakterem produkcji ro linnej, która stanowi a du y udzia  w struk-

turze produkcji. rednia powierzchnia u ytków rolnych w gospodarstwie wynosi a 

91,5 ha i by a blisko sze ciokrotnie wi ksza od redniej powierzchni gospodarstw w kraju 

(tab. 1). 

Tabela 1. Charakterystyka badanych gospodarstw 

Table 1. Characteristics of surveyed farms

Wyszczególnienie Wielko  

Powierzchnia u ytków rolnych (ha) 91,5

Warto  budynków gospodarczych (z ) 582 102,4

Warto  maszyn i urz dze  (z ),

w tym ci gników (z )

456 314,4

113 058,3

Liczba zatrudnionych osób (pe nozatrudnieni) 2,75

ród o: badania w asne.

Rodzaj i skala wyposa enie badanych gospodarstw równie  wynika a z typu produk-

cji ro linnej, dlatego cechowa a je du a warto  maszyn i urz dze , w tym ci gników. 

Przeci tnie w gospodarstwie pracowa o 2,75 osób. rodki trwa e oraz zasoby (praca, ka-

pita  oraz ziemia) maj  cis y zwi zek z logistyk , poniewa  umo liwiaj  przygotowanie 

produktów rolniczych przeznaczonych do transportu z gospodarstwa. 

W gospodarstwach ro linnych istotn  rol  odgrywa zu ycie chemicznych rodków 

ochrony ro lin oraz nawozów mineralnych. rodki te wp ywaj  na wielko  plonów ro -

lin i oddzia uj  na op acalno  produkcji. W miar  intensyfikacji produkcji zu ycie rod-

ków chemicznych zwi ksza si . Handel rodkami ochrony ro lin i nawozami odbywa 

si  drog  tradycyjn  i poprzez Internet. Rolnicy dzi ki Internetowi mog  zapozna  si  

z ofert  marketingow  przedsi biorstwa oraz z opiniami innych rolników, co pomaga 

im w lepszym rozeznaniu rynku. Dysponuj c pe n  informacj , mog  oni zamówi  po-

trzebne rodki do produkcji (rys. 1). Z bada  wynika, e rolnicy coraz cz ciej korzystaj  

z tej formy. W analizowanej grupie znaczna cz  respondentów okre li a rol  Internetu 

jako bardzo wa n  (40,8%) i wa n  (42,5%), co uzasadnia rozwój handlu elektroniczne-

go. Tylko 13,3% respondentów wskaza o jako rednio wa ne korzystanie z handlu elek-

tronicznego, a 2,5% nie odpowiedzia o na to pytanie.
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Rysunek 1. Rola Internetu w usprawnieniu zaopatrzenia w rodki do produkcji rolnej (%)

Figure 1. The role of the Internet in improving the supply of materials for agricultural production 

(%)

ród o: badania w asne.

W a cuchach dostaw produktów ro linnych istotne znaczenie ma wspó praca mi dzy 

rolnikami a dostawcami rodków do produkcji. cis a wspó praca na tym rynku, opar-

ta na partnerskich wi ziach, pozwala na szybkie diagnozowanie zmieniaj cych si  po-

trzeb i oczekiwa  rolników. Z bada  wynika, e 6,6% wspó pracowa o z wi cej ni  jed-

nym dostawc , co zapewnia o wi ksze bezpiecze stwo dostaw rodków ochrony ro lin 

i nawozów (rys. 2). A  51,3% w a cicieli gospodarstw wspó pracowa o tylko z jednym 

dostawc , co mog o by  zagro eniem w przypadku niewywi zywania si  z umowy kon-

trahenta. Wiod cym dostawc  rodków ochrony ro lin i nawozów w analizowanych go-

spodarstwach jest przedsi biorstwo Agrolok (16,9%). Wybór tego przedsi biorstwa wy-

nika  z wysokiej jako ci jej produktów. 

O dost pno ci produktów na rynku decyduj  kana y dystrybucji. D ugie kana y dys-

trybucji powoduj  wzrost ceny, jak  konsument p aci za produkt finalny. Wspó cze ni 

konsumenci s  bardzo „wra liwi” na wysok  cen  produktów, dlatego rolnicy d  do 

eliminacji po redników handlowych [Be dycka-Bórawska i Szyma ska 2016]. Przepro-

wadzone badania umo liwi y rozpoznanie g ównych odbiorców produktów rolnych z go-

spodarstw. Z bada  wynika, e 8,5% w a cicieli gospodarstw wspó pracowa o z wi cej 

ni  z jednym odbiorc  (rys. 3). Taka sytuacja by a korzystna, poniewa  zapewnia a bez-

piecze stwo odbioru produktów. Jednak 90% rolników wspó pracowa o z jednym odbior-

c , co nie gwarantowa o bezpiecze stwa sprzeda y produktu. Najwi kszymi odbiorcami 

produktów rolnych z analizowanych gospodarstw by y dwa przedsi biorstwa: Golpasz 

oraz Ampol-Merol. Najwi ksza liczba wskaza  tych przedsi biorstw wiadczy o ich 

ugruntowanej pozycji na rynku i popularno ci oraz wiarygodno ci w ród rolników. 

W celu sprzeda y produktów rolnicy korzystaj  z ró nych kana ów dystrybucji 

(rys. 4). Z bada  wynika, e 45,8% badanych sprzedaje swoje produkty po rednikom, 

45% bezpo rednio do przetwórstwa, a 38,3% bezpo rednio w gospodarstwie. Podmioty te 

wspó pracuj  z odbiorcami. Pomimo e sprzeda  po rednikom stanowi najwi kszy odse-

tek, to wykorzystanie tej formy na rynku systematycznie zmniejsza si , gdy  w a ciciele 
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Rysunek 2. G ówni dostawcy rodków ochrony ro lin i nawozów (%)

Figure 2. Main suppliers of plant protection products and fertilisers (%)

ród o: badania w asne.
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Figure 3. The main recipient of agricultural products from the farm (%)

ród o: badania w asne.
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gospodarstw ro linnych s  zainteresowani sprzeda  do przetwórstwa, co gwarantuje im 

wy sze ceny. W dalszej kolejno ci pod wzgl dem liczby wskaza  respondenci wymienili 

sprzeda  na zamówienie z dostaw  do klienta (10%).

W a ciwe zakupy uzale nione s  od posiadania i wykorzystania informacji 

w dzia alno ci gospodarczej. Informacja jest d ugookresowym czynnikiem wzrostu go-

spodarczego, a w krótkim czasie stanowi warunek determinuj cy mo liwo ci wykorzy-

stania innych czynników wytwórczych. Rolnicy poszukuj  informacji na temat rodków 

ochrony ro lin i nawozów, korzystaj c z ró nych róde  (tab. 2). Z bada  wynika, e 

bardzo wa nym ród em informacji dla rolników s  firmy doradcze (26,7%), czasopisma 

i publikacje oraz klienci (po 20,8%), a tak e wewn trzne informacje firmy (18,3%). Za 

wa ne ród a informacji o rodkach do produkcji rolnicy uznali dostawców (45,8%), 

wewn trzne informacje firmy (42,5%), odbiorców (41,7%) oraz klientów (39,2%). Za 

niewa ne 8,3% ankietowanych uzna o wewn trzne informacje firmy oraz od innych 

przedsi biorstw. 

Przedsi biorstwa handluj ce nawozami i rodkami ochrony ro lin coraz cz ciej 

stosuj  ró nego rodzaju zach ty w celu zwi kszenia sprzeda y. Z informacji zawartych 

w tabeli 3 wynika, e kluczowymi dzia aniami wspieraj cymi zakup rodków ochrony 

ro lin i nawozów s  wyjazdy szkoleniowe (20,0%), bony towarowe (9,1%) oraz warto-

ciowe gad ety (6,7%). Za wa ne czynniki rolnicy uznali wyjazdy szkoleniowe (34,2%) 

oraz bony towarowe (20,8%). Na promocje wskaza  niewielki odsetek respondentów we 

wszystkich grupach. Wielu rolników nie dokona o jednak oceny tych narz dzi, co mo e 

sugerowa  brak ich wykorzystania w zakresie zakupu rodków ochrony ro lin oraz na-

wozów. 

Respondenci zostali tak e poproszeni o wskazanie, czy maj  problemy ze sprzeda  

produktów rolnych (rys. 5). Z bada  wynika, e 63,3% rolników na ogó  nie ma trudno-

ci ze sprzeda , a 1,7% wskaza o na ich brak. S  to gospodarstwa, których w a ciciele 

nawi zuj  wspó prac  z odbiorcami, gwarantuj c im dostaw  oczekiwanych produktów. 
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Rysunek 4. Kana y sprzeda y produktów w gospodarstwach (%) 

Figure 4. Channels for the sale of the products in the holdings (%)

ród o: opracowania na podstawie bada  w asnych.
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Tabela 2. Ocena wa no ci róde  informacji o rodkach ochrony ro lin i nawozach (%)

Table 2. Assessment of validity of sources of information about plant protection products and 

fertilizers (%)

Wyszczególnienie 

Ocena wa no ci róde  informacji

bardzo 

wa ne
wa ne

rednio 

wa ne
ma o wa ne niewa ne

Wewn trzne informacje firmy 18,3 42,5 19,2 0,0 8,3

Informacje od innych firm 9,1 26,7 35,8 7,5 8,3

Klienci 20,8 39,2 15,0 2,5 0,0

Dostawcy 13,3 45,8 15,8 2,5 1,7

Odbiorcy 14,2 41,7 13,3 2,5 1,7

Kontrahenci 5,0 37,5 25,0 3,3 3,3

Firmy doradcze 26,7 34,2 14,2 3,3 2,5

Placówki naukowe 15,8 27,5 22,5 6,7 3,3

Czasopisma, publikacje 20,8 31,7 24,2 5,8 1,6

Inne 0,0 0,0 0,0 34,1 0,0

Poradnik 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Brak danych 41,7 0,0 35,0 77,5 90,8

ród o: badania w asne.

Tabela 3. Ocena wa no ci narz dzi wspieraj cych zakup rodków ochrony ro lin i nawozów (%)

Table 3. The severity rating tools to purchase plant protection products and fertilizers (%)

Wyszczególnienie 

Ocena narz dzi wspieraj cych zakup

bardzo 

wa ne
wa ne

rednio 

wa ne
ma o wa ne niewa ne

Wyjazdy szkoleniowe 20,0 34,2 20,8 2,5 0,0

Vouchery turystyczne 5,0 5,8 35,0 23,3 4,2

Warto ciowe gad ety 6,7 11,7 26,7 20,8 7,5

Bony towarowe 9,1 20,8 27,5 10,8 5,8

Promocje 0,8 0,8 4,2 1,7 0,8

Brak danych 70,0 50,0 44,2 60,8 88,3

ród o: badania w asne.



A. Be dycka-Bórawska

22

Jednak 25% rolników wskaza o, e cz sto maj  problemy ze sprzeda , a 5% ma zawsze 

problemy. Mo e to by  wynikiem oferowania ma ej partii produktów o gorszej jako ci. 

Ponadto gospodarstwa mog y nie przeprowadzi  inwestycji w zakresie magazynowania 

czy transportu produktów rolnych. 

Jak poda  Klepacki [2016], g ównym problemem w rozwoju logistyki jest rozprosze-

nie producentów i dostawców, co utrudnia wspó prac  uczestnikom rynku. Sprawne funk-

cjonowanie rynku jest ograniczone przez s ab  organizacj , trudno ci w transporcie oraz 

niewystarczaj c  integracj  producentów ywno ci [Pawlewicz i Gotkiewicz 2012].

Wnioski

Przeprowadzone badania nie wyczerpuj  podj tej problematyki, ale na ich podstawie 

mo na sformu owa  kilka wniosków.

Badania wykaza y, e coraz wi cej w a cicieli gospodarstw ro linnych wspó pracuje 

z wi cej ni  z jednym dostawc  i z jednym odbiorc . Stan taki wynika z potrzeby two-

rzenia kontaktów i relacji mi dzy podmiotami w a cuchach dostaw. Posiadanie wi kszej 

liczby dostawców i odbiorców stanowi zabezpieczenie w funkcjonowaniu gospodarstw 

ro linnych. 

Obj te badaniami gospodarstwa wspó pracuj  w sprzeda y wytworzonych produk-

tów rolnych z po rednikami (45,8%) albo kieruj  swoje produkty bezpo rednio do przed-

si biorstw przetwórczych (45%). Ró ne kana y dystrybucji produkcji ro linnej wynikaj  

z ró nej skali produkcji ro linnej w gospodarstwach. Gospodarstwa ma e cz ciej korzy-

staj  z us ug po redników, a du e sprzedaj  swoj  produkcj  do przedsi biorstw prze-

twórczych.
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Rysunek 5. Odsetek rolników deklaruj cych problemy ze sprzeda  produktów 

Figure 5. The percentage of farmers declaring problems with the sale of products 

ród o: opracowanie na podstawie bada  w asnych.
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W rozwoju logistyki wa ne s  ród a informacji, która w dobie rozwini tej konkuren-

cji rynkowej nale y do warto ciowych zasobów, a  jej zdobycie jest kosztowne. G ównym 

ród em informacji o rodkach ochrony ro lin i nawozach s  czasopisma i publikacje, 

klienci przedsi biorstwa (po 20,8%) oraz wewn trzne informacje firmy (18,3%). Wynik 

ten wiadczy o potrzebie dostarczenia rolnikom aktualnych informacji oraz o wzro cie jej 

znaczenia w rozwoju gospodarstw ro linnych.
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