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Logistics in plant farms

Synopsis. W artykule przedstawiono dziatania logistyczne w gospodarstwach
ros$linnych. Gtéwna uwage skupiono na logistyce zaopatrzenia, produkcji i dystry-
bucji. Rolnikow poproszono o wskazanie gtownych dostawcow srodkow do pro-
dukcji rolnej oraz odbiorcéw ptodow rolnych. Badania przeprowadzono na grupie
120 gospodarstw roslinnych na terenie wojewodztw warminsko-mazurskiego (75)
i pomorskiego (45). W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety. Zakres
czasowy badan obejmowat 2017 rok. Z badan wynika, ze §rednia powierzchnia
uzytkow rolnych w gospodarstwie wynosita 91,5 ha, warto$¢ maszyn i urzadzen
stanowila ponad 450 tys. zt, a warto$¢ budynkow gospodarczych ponad 580 tys.
zt. Wiasciciele badanych gospodarstw wspotpracowali czesto z wigeej niz jednym
dostawca srodkow do produkcji rolnej i z kilkoma odbiorcami. Taka sytuacja byta
dla nich bardzo korzystna, poniewaz gwarantowata im bezpieczenstwo dostaw
srodkéw do produkeji rolnej i odbioru ptodéw rolnych.

Stlowa kluczowe: logistyka, gospodarstwa roslinne, odbiorcy, dostawcy

Abstract. The article presents logistic activities in plant farms. The main focus
has been paid on supply, production and distribution logistics. In addition, farmers
were asked to indicate the main suppliers of agricultural inputs and recipients of
agricultural produce. The research was carried out on a group of 120 plant farms in
the Warminsko-Mazurskie Voivodship (75) and the Pomorskie Voivodships (45).
The research was conducted using a tool that was a targeted questionnaire. The time
range of the research covered the year 2017. The research shows, that the average
area of the farm was 91.5 ha farmland and the value of machinery and equipment
was over 450,000 PLN and the value of economic buildings over 580,000 PLN.
The owners of the surveyed farms often cooperated with more than one supplier
of agricultural inputs and several recipients. Such a situation was very beneficial
for farmers because it guaranteed their security of supply of means of agricultural
production and receipt of agricultural produce.
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Wstep

Dziatalno$¢ gospodarstw rolniczych wymaga pozyskania niezbednych surowcow
oraz zbytu produktow rolnych. Sklada si¢ na nig logistyka zaopatrzenia, produkcji oraz
dystrybucji. Sprawne dostawy $rodkéw ochrony roslin i nawozéw do gospodarstw oraz
odbior produktéw z gospodarstw wptywaja na ich funkcjonowanie. Z kolei powigzania
migdzy ogniwami tancucha dostaw nalezg do waznych czynnikoéw ksztattujacych organi-
zacje rynku. Zdaniem Jarzebowskiego [2014] o rozwoju gospodarstw ros§linnych decydu-
je integracja pionowa i pozioma. Gldéwnymi determinantami przewagi konkurencyjnej na
rynku sg logistyka 1 transport [Turner 1993].

Rozwoj logistyki zalezy od wprowadzonych innowacji, ktére majg charakter zmian
procesowych, marketingowych i organizacyjnych. Najcze$ciej innowacje obejmujg wpro-
wadzenie nowych rozwigzan dostaw (oprogramowania, urzadzenia oraz techniki stuzace
rozmieszczeniu srodkéw finalnych), zmian w dystrybucji produktow oraz wdrazanie no-
wych metod organizacji tancucha dostaw [Juchniewicz 2015].

Logistyka cieszy si¢ duzym zainteresowaniem w przedsi¢biorstwach handlowych,
ustugowych czy miedzynarodowych. Szczegdlnie wazna jest ona w sektorze agrobizne-
su, poniewaz odpowiada za zaopatrzenie 1 dystrybucje oraz jako$¢ produktow rolnych,
co przyczynia si¢ do wlasciwej gospodarki zapasami [Baran i in. 2011]. Przedsigbiorstwa
agrobiznesu sa rowniez zainteresowane logistyka ze wzgledu na konieczno$¢ wspotpracy
1 handlu na rynku europejskim [Klepacki 2016].

W literaturze przedmiotu czesto okresla sie logistyke jako organizacje tancucha do-
staw [Rutkowski 2004]. Czynnikiem utrudniajagcym rozwoj tancucha dostaw w rolnic-
twie jest rozdrobnienie struktury produkcji. Producenci o matej skali produkeji nie sa
w stanie dostarczy¢ duzych jednolitych partii materiatu. Ponadto sprawne funkcjonowa-
nie tancucha dostaw ogranicza brak kontraktacji niektérych surowcow, np. zb6dz [Stanko
2007]. Waznym elementem tancucha dostaw w rolnictwie sg dystrybutorzy, ktorzy spet-
niaja funkcje ,,bufora” chronigcego producentéw przed zmianami popytu na wyroby. Sa
oni odpowiedzialni za dostarczanie produktow tam, gdzie ich potrzebujg klienci [Kot 1 in.
2009].

Cel i metoda badan

Celem badan byla ocena logistyki zaopatrzenia 1 dystrybucji w gospodarstwach
roslinnych. W ramach celu gléwnego przyjeto nastepujace cele szczegotowe w zakresie
analizowanych gospodarstw:

— poznanie najwazniejszych dostawcow srodkéw ochrony roslin i nawozow,
— rozpoznanie gldéwnych odbiorcow produktdéw rolnych,

— ocena waznosci zrddet informacji o srodkach ochrony roslin i nawozach,
— rozpoznanie kanalow sprzedazy produktéw rolnych.

W badaniach zastosowano celowy dobor gospodarstw rolnych. Podstawowym kry-
terium bylo prowadzenie produkcji roslinnej oraz wyrazenie przez rolnikow zgody na
udziat w badaniach. Badania przeprowadzono w 2017 roku. W ich realizacji pomogli
pracownicy osrodkéw doradztwa rolniczego, ktorzy dokonali wyboru gospodarstw. Ba-
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dania przeprowadzono w 120 gospodarstwach roslinnych na terenie wojewodztw war-
minsko-mazurskiego (75) oraz pomorskiego (45). Analizowane gospodarstwa zajmowaty
si¢ produkcjg roslinng (zboza, rzepak, kukurydza, trawy). Badania pozwolity na wskaza-
nie gtdéwnych dostawcow §rodkéw ochrony roslin i nawozéw oraz odbiorcow produktow
rolnych. Wyniki badan przedstawiono w formie tabelarycznej, graficznej i opisowe;.

Wyniki badan

Objete badaniami gospodarstwa posiadaty duzg powierzchni¢ uzytkow rolnych, co
bylo zwigzane z charakterem produkcji roslinnej, ktéra stanowita duzy udziat w struk-
turze produkcji. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie wynosita
91,5 ha i byta blisko szesciokrotnie wigksza od $redniej powierzchni gospodarstw w kraju
(tab. 1).

Tabela 1. Charakterystyka badanych gospodarstw
Table 1. Characteristics of surveyed farms

Wyszczegblnienie Wielko$¢
Powierzchnia uzytkow rolnych (ha) 91,5
Warto$¢ budynkow gospodarczych (z1) 582 102,4
Warto$¢ maszyn i urzadzen (zt), 456 314,4
w tym ciggnikow (zt) 113 058,3
Liczba zatrudnionych os6b (petnozatrudnieni) 2,75

Zrodto: badania wlasne.

Rodzaj i skala wyposazenie badanych gospodarstw réwniez wynikata z typu produk-
cji roslinnej, dlatego cechowata je duza warto$¢ maszyn 1 urzadzen, w tym ciagnikow.
Przecigtnie w gospodarstwie pracowato 2,75 osob. Srodki trwate oraz zasoby (praca, ka-
pitat oraz ziemia) maja $cisly zwigzek z logistyka, poniewaz umozliwiaja przygotowanie
produktow rolniczych przeznaczonych do transportu z gospodarstwa.

W gospodarstwach roslinnych istotng rolg¢ odgrywa zuzycie chemicznych $rodkow
ochrony roslin oraz nawozéw mineralnych. Srodki te wptywaja na wielko$é plonéw ros-
lin 1 oddziatujg na optacalno$¢ produkceji. W miare intensyfikacji produkcji zuzycie $rod-
kéw chemicznych zwigksza si¢. Handel $rodkami ochrony roslin 1 nawozami odbywa
si¢ droga tradycyjng i poprzez Internet. Rolnicy dzigki Internetowi mogg zapozna¢ si¢
z oferta marketingowa przedsigbiorstwa oraz z opiniami innych rolnikdéw, co pomaga
im w lepszym rozeznaniu rynku. Dysponujac pelng informacja, moga oni zamowi¢ po-
trzebne $rodki do produkc;ji (rys. 1). Z badan wynika, Ze rolnicy coraz cz¢sciej korzystaja
z tej formy. W analizowanej grupie znaczna cze$¢ respondentow okreslita role Internetu
jako bardzo wazng (40,8%) 1 wazna (42,5%), co uzasadnia rozwdj handlu elektroniczne-
go. Tylko 13,3% respondentéw wskazato jako $rednio wazne korzystanie z handlu elek-
tronicznego, a 2,5% nie odpowiedziato na to pytanie.
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brak danych h 2,5
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Rysunek 1. Rola Internetu w usprawnieniu zaopatrzenia w $rodki do produkcji rolnej (%)
Figure 1. The role of the Internet in improving the supply of materials for agricultural production
(%)

Zrodlo: badania wlasne.

W tancuchach dostaw produktow roslinnych istotne znaczenie ma wspotpraca miedzy
rolnikami a dostawcami $rodkéw do produkeji. Scista wspotpraca na tym rynku, opar-
ta na partnerskich wigziach, pozwala na szybkie diagnozowanie zmieniajacych si¢ po-
trzeb 1 oczekiwan rolnikéw. Z badan wynika, ze 6,6% wspolpracowalo z wigcej niz jed-
nym dostawca, co zapewniatlo wicksze bezpieczenstwo dostaw srodkéw ochrony roslin
1 nawozow (rys. 2). Az 51,3% wtlascicieli gospodarstw wspotpracowato tylko z jednym
dostawcg, co mogto by¢ zagrozeniem w przypadku niewywigzywania si¢ z umowy kon-
trahenta. Wiodacym dostawca §rodkoéw ochrony roslin i nawozéw w analizowanych go-
spodarstwach jest przedsiebiorstwo Agrolok (16,9%). Wybor tego przedsiebiorstwa wy-
nikat z wysokiej jakosci jej produktow.

O dostgpnosci produktow na rynku decydujg kanaty dystrybucji. Dlugie kanaty dys-
trybucji powoduja wzrost ceny, jaka konsument ptaci za produkt finalny. Wspotczesni
konsumenci sg bardzo ,,wrazliwi” na wysoka cen¢ produktow, dlatego rolnicy daza do
eliminacji posrednikéw handlowych [Betdycka-Borawska 1 Szymanska 2016]. Przepro-
wadzone badania umozliwity rozpoznanie gtownych odbiorcow produktow rolnych z go-
spodarstw. Z badan wynika, ze 8,5% wtascicieli gospodarstw wspolpracowalo z wiecej
niz z jednym odbiorcg (rys. 3). Taka sytuacja byta korzystna, poniewaz zapewniata bez-
pieczenstwo odbioru produktoéw. Jednak 90% rolnikoéw wspolpracowato z jednym odbior-
ca, co nie gwarantowalo bezpieczenstwa sprzedazy produktu. Najwiekszymi odbiorcami
produktow rolnych z analizowanych gospodarstw byty dwa przedsi¢biorstwa: Golpasz
oraz Ampol-Merol. Najwigksza liczba wskazaf tych przedsigbiorstw $wiadczy o ich
ugruntowanej pozycji na rynku i popularnosci oraz wiarygodnosci wsrod rolnikow.

W celu sprzedazy produktow rolnicy korzystaja z réznych kanatow dystrybucji
(rys. 4). Z badan wynika, ze 45,8% badanych sprzedaje swoje produkty posrednikom,
45% bezposrednio do przetworstwa, a 38,3% bezposrednio w gospodarstwie. Podmioty te
wspotpracujg z odbiorcami. Pomimo ze sprzedaz posrednikom stanowi najwiekszy odse-
tek, to wykorzystanie tej formy na rynku systematycznie zmniejsza si¢, gdyz wiasciciele
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inne (1 odbiorca) I 51,3
Alczes M 1,8
Narolco M 1,2
Procam M 3
Agrosie¢ 2,4
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Respondenci mogli wskazaé wigcej niz jedng odpowiedz.
Rysunek 2. Gtéwni dostawcy srodkow ochrony roslin i nawozow (%)
Figure 2. Main suppliers of plant protection products and fertilisers (%)

Zrodto: badania whasne.

inne (1 odbiorca) N 69,4
Cukrownia Malbork M 1,5
Chemirol W 1,5
odbiorcy indywidualni M 1,5
Intrat W 2,3
Agrolok M 3,8
OS| Foodworks 1 2,3
Mtyny Szczepanki Il 2,3
Pzz M 23
Elewar I 2,3
Ampol-Merol M 54
Golpasz WM 54
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Respondenci mogli wskazaé wigcej niz jedng odpowiedz.
Rysunek 3. Gtéwni odbiorcy produktéw rolnych z gospodarstwa (%)
Figure 3. The main recipient of agricultural products from the farm (%)

Zrodto: badania whasne.
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Rysunek 4. Kanaly sprzedazy produktéw w gospodarstwach (%)
Figure 4. Channels for the sale of the products in the holdings (%)

Zrodto: opracowania na podstawie badan whasnych.

gospodarstw roslinnych sa zainteresowani sprzedaza do przetworstwa, co gwarantuje im
wyzsze ceny. W dalszej kolejnosci pod wzgledem liczby wskazan respondenci wymienili
sprzedaz na zamowienie z dostawg do klienta (10%).

Wilasciwe zakupy uzaleznione sa od posiadania i1 wykorzystania informacji
w dzialalnos$ci gospodarczej. Informacja jest dlugookresowym czynnikiem wzrostu go-
spodarczego, a w krotkim czasie stanowi warunek determinujacy mozliwosci wykorzy-
stania innych czynnikow wytworczych. Rolnicy poszukujg informacji na temat srodkéw
ochrony ro$lin 1 nawozow, korzystajac z roznych zrodet (tab. 2). Z badan wynika, ze
bardzo waznym zrodtem informacji dla rolnikow sa firmy doradcze (26,7%), czasopisma
i publikacje oraz klienci (po 20,8%), a takze wewngtrzne informacje firmy (18,3%). Za
wazne zrodla informacji o §rodkach do produkcji rolnicy uznali dostawcéw (45,8%),
wewngetrzne informacje firmy (42,5%), odbiorcéw (41,7%) oraz klientow (39,2%). Za
niewazne 8,3% ankietowanych uznato wewnetrzne informacje firmy oraz od innych
przedsigbiorstw.

Przedsi¢biorstwa handlujagce nawozami i $rodkami ochrony roslin coraz czgdciej
stosujg roznego rodzaju zachety w celu zwigkszenia sprzedazy. Z informacji zawartych
w tabeli 3 wynika, ze kluczowymi dzialaniami wspierajagcymi zakup srodkéw ochrony
roslin i nawozéw sg wyjazdy szkoleniowe (20,0%), bony towarowe (9,1%) oraz warto-
Sciowe gadzety (6,7%). Za wazne czynniki rolnicy uznali wyjazdy szkoleniowe (34,2%)
oraz bony towarowe (20,8%). Na promocje wskazat niewielki odsetek respondentow we
wszystkich grupach. Wielu rolnikow nie dokonato jednak oceny tych narzedzi, co moze
sugerowac brak ich wykorzystania w zakresie zakupu srodkéw ochrony roslin oraz na-
WOZOW.

Respondenci zostali takze poproszeni o wskazanie, czy majg problemy ze sprzedaza
produktéw rolnych (rys. 5). Z badan wynika, ze 63,3% rolnikow na ogot nie ma trudno-
Sci ze sprzedaza, a 1,7% wskazato na ich brak. Sa to gospodarstwa, ktorych wiasciciele
nawigzuja wspolprace z odbiorcami, gwarantujac im dostawe oczekiwanych produktow.
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Tabela 2. Ocena waznosci zrodet informacji o srodkach ochrony roslin i nawozach (%)
Table 2. Assessment of validity of sources of information about plant protection products and

fertilizers (%)

Ocena wazno$ci zrodet informacji
Wyszezegdlnienie bardzo . $rednio . . .
wazne wazne wazne mato wazne niewazne
Wewngtrzne informacje firmy 18,3 42,5 19,2 0,0 8,3
Informacje od innych firm 9,1 26,7 35,8 7,5 8,3
Klienci 20,8 39,2 15,0 2,5 0,0
Dostawcy 13,3 45,8 15,8 2.5 1,7
Odbiorcy 14,2 41,7 13,3 2,5 1,7
Kontrahenci 5,0 37,5 25,0 3,3 3,3
Firmy doradcze 26,7 34,2 14,2 3,3 2,5
Placowki naukowe 15,8 27,5 22,5 6,7 3,3
Czasopisma, publikacje 20,8 31,7 242 5,8 1,6
Inne 0,0 0,0 0,0 34,1 0,0
Poradnik 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Brak danych 41,7 0,0 35,0 77,5 90,8

Zrodto: badania whasne.

Tabela 3. Ocena waznosci narzedzi wspierajacych zakup srodkéw ochrony roslin i nawozoéw (%)
Table 3. The severity rating tools to purchase plant protection products and fertilizers (%)

Ocena narzedzi wspierajacych zakup
Wyszezegblnienie bardzo . srednio . . .
wazne wazne wazne malo wazne | niewazne
Wyjazdy szkoleniowe 20,0 342 20,8 2,5 0,0
Vouchery turystyczne 5,0 5,8 35,0 233 4,2
Wartosciowe gadzety 6,7 11,7 26,7 20,8 7,5
Bony towarowe 9,1 20,8 27,5 10,8 5,8
Promocje 0,8 0,8 42 1,7 0,8
Brak danych 70,0 50,0 442 60,8 88,3

Zrodto: badania wlasne.
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Rysunek 5. Odsetek rolnikow deklarujacych problemy ze sprzedaza produktow
Figure 5. The percentage of farmers declaring problems with the sale of products

Zrodto: opracowanie na podstawie badan whasnych.

Jednak 25% rolnikdw wskazato, ze czgsto maja problemy ze sprzedaza, a 5% ma zawsze
problemy. Moze to by¢ wynikiem oferowania matej partii produktéw o gorszej jakosci.
Ponadto gospodarstwa mogty nie przeprowadzi¢ inwestycji w zakresie magazynowania
czy transportu produktow rolnych.

Jak podat Klepacki [2016], gtownym problemem w rozwoju logistyki jest rozprosze-
nie producentow i dostawcow, co utrudnia wspotprace uczestnikom rynku. Sprawne funk-
cjonowanie rynku jest ograniczone przez stabg organizacje, trudnosci w transporcie oraz
niewystarczajacg integracj¢ producentéw zywnosci [Pawlewicz 1 Gotkiewicz 2012].

Whioski

Przeprowadzone badania nie wyczerpuja podjetej problematyki, ale na ich podstawie
mozna sformutowac¢ kilka wnioskow.

Badania wykazaty, ze coraz wigcej wtascicieli gospodarstw roslinnych wspotpracuje
z wigcej niz z jednym dostawcg i1 z jednym odbiorcg. Stan taki wynika z potrzeby two-
rzenia kontaktoéw i relacji mi¢dzy podmiotami w tancuchach dostaw. Posiadanie wigkszej
liczby dostawcéw 1 odbiorcéw stanowi zabezpieczenie w funkcjonowaniu gospodarstw
ro$linnych.

Objete badaniami gospodarstwa wspotpracujg w sprzedazy wytworzonych produk-
tow rolnych z posrednikami (45,8%) albo kierujg swoje produkty bezposrednio do przed-
sigbiorstw przetworczych (45%). Rozne kanaty dystrybucji produkcji roslinnej wynikaja
z r6znej skali produkcji roslinnej w gospodarstwach. Gospodarstwa mate czesciej korzy-
stajg z ustug posrednikow, a duze sprzedaja swoja produkcje do przedsigbiorstw prze-
tworczych.
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W rozwoju logistyki wazne sg zrédta informacji, ktora w dobie rozwinigtej konkuren-
cji rynkowej nalezy do warto$ciowych zasobow, a jej zdobycie jest kosztowne. Glownym
zrodtem informacji o srodkach ochrony roslin 1 nawozach sg czasopisma i1 publikacje,
klienci przedsigbiorstwa (po 20,8%) oraz wewng¢trzne informacje firmy (18,3%). Wynik
ten $wiadczy o potrzebie dostarczenia rolnikom aktualnych informacji oraz o wzroscie jej
znaczenia w rozwoju gospodarstw roslinnych.
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