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Znaczenie podsystemu logistyki magazynowania 

w a cuchu tworzenia warto ci gospodarstw rolnych

The importance of the storage logistics subsystem 

in the value chain of farms

Synopsis. Gospodarstwa rolne tworz  w asny a cuch warto ci i jednocze nie 
stanowi  element d u szych a cuchów dostaw. Jednym z kluczowych problemów 
w produkcji rolnej jest jej sezonowo  i cykliczno , która wywiera wp yw na poziom 
cen p odów rolnych i jej zmienno , a tym samym na wysoko  przychodów gospo-
darstw rolnych. Z analiz wynika, e rozbudowa podsystemu logistyki magazyno-
wania mo e znacz co poprawi  sytuacj  producentów rolnych w ramach a cucha 
tworzenia warto ci, uniezale niaj c ich od sprzeda y p odów w krótkim czasie po 
zbiorach, gdy ceny zazwyczaj s  najni sze. Magazynowanie przy zachowaniu opty-
malnych warunków pozwala na uzyskiwanie wy szych cen dzi ki sprzeda y przez 
okres ca ego roku oraz umo liwia zwi kszenie warto ci dodanej poprzez zrealizo-
wanie dodatkowych dzia a , np. pakowanie i dystrybuowanie produktów do odbior-
ców trudni cych si  handlem detalicznym.

S owa kluczowe: gospodarstwo rolne, a cuch warto ci, podsystem logistyki ma-
gazynowania

Abstract. Farms create their own value chain and at the same time form part of lon-
ger supply chains. One of the key problems in agricultural production is its seasona-
lity and cyclicality, which affects the level of prices of agricultural produce and its 
volatility, and thus the amount of farm income. The analysis shows that expanding 
the storage logistics sub-system can significantly improve the situation of agricultu-
ral producers within the value-added chain, making them independent of fetal sales 
shortly after harvest, when prices are usually the lowest. Storage while maintaining 
optimal conditions allows you to obtain higher prices through sales throughout the 
year and allows you to increase added value by implementing additional activities, 
such as packaging and distribution to recipients engaged in retail trade. 

Key words: agricultural holding, value chain, subsystem of storage logistics



J. Maj

40

Wst p

Konieczno  podnoszenia konkurencyjno ci przez gospodarstwa rolne sk ania ich w a-
cicieli lub osoby nimi kieruj ce do poszukiwania nowych sposobów optymalizacji dzia al-

no ci. Do cech charakterystycznych produkcji rolnej zalicza si  sezonowo  i cykliczno , 
które m.in. poci gaj  za sob  przesuni cie w czasie pomi dzy momentami zbioru p odów 
rolnych, czyli gotowo ci ich dostarczenia a zapotrzebowaniem na nie ze strony przetwórców 
i/lub konsumentów. Gospodarstwa rolne najcz ciej tu  po zbiorach sprzedaj  ca o  albo 
zdecydowan  wi kszo  wytworzonych p odów, godz c si  na ni sze w tym czasie ceny, 
a zatem osi gaj  ni sz  warto  dodan . Takie decyzje wynikaj  z braku mo liwo ci maga-
zynowania lub zapewnienia wymaganych warunków przechowywania p odów rolnych bez-
po rednio w gospodarstwach. D c do zwi kszenia warto ci dodanej w gospodarstwach 
rolnych, szczególnie w tych o wi kszej produkcji, nale y rozwa y  budow , lub rozbudo-
w  podsystemu logistyki magazynowania, poniewa  przechowanie p odów rolnych mo e 
pozwoli  na uzyskanie wy szych cen za ich sprzeda . Dysponuj c magazynami, rolnicy 
mog  ograniczy  straty zwi zane z przechowywaniem, a tak e mog  podejmowa  dodatko-
we czynno ci wywieraj ce wp yw na wzrost warto ci dodanej, np. pakowanie odpowiednio 
do potrzeb hurtowni lub sieci sklepów, wst pne lub pe ne przetworzenie (np. rozpocz cie 
produkcji kiszonek). W zwi zku z tym rozbudowanie podsystemu logistyki magazynowania 
otwiera mo liwo ci osi gania przez gospodarstwo rolne wy szej warto ci dodanej.

Cel i metodyka bada

Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia podsystemu logistyki magazyno-
wania w a cuchu tworzenia warto ci gospodarstw rolnych. Wi kszo  gospodarstw 
w aspekcie logistycznym koncentruje si  na samej produkcji i do jej rozmiarów dostoso-
wuje podsystem logistyki zaopatrzenia. Z kolei podsystem logistyki dystrybucji – obej-
muj cy m.in. infrastruktur  magazynow  – jest zazwyczaj ograniczony do minimum, 
gdy  ca o  b d  zdecydowan  wi kszo  p odów rolnych gospodarstwa sprzedaj  tu  po 
zbiorach. Wydaje si  jednak, i  warto podj  problem rozwoju podsystemu logistyki ma-
gazynowania, poniewa  zmienno  cen w ci gu roku daje mo liwo  uzyskania wy szych 
przychodów, je eli sprzeda  p odów b dzie realizowana w wi kszych odst pach czasu od 
zbiorów. Wymaga to jednak podj cia kosztownych inwestycji, które mog  by  op acalne, 
je li rentowno  gospodarstwa wzro nie. 

Podstaw  analiz by a literatura przedmiotu oraz dane dotycz ce cen p odów rolnych. 
W artykule przedstawiono koncepcj  a cucha warto ci, system logistyczny gospodarstwa 
rolnego, rol  podsystemu logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym oraz mo li-
wo ci oceny efektywno  inwestycji w zakresie podsystemu logistyki magazynowania.

Za o enia koncepcji a cucha warto ci

Michael E. Porter sformu owa  koncepcj  a cucha warto ci (ang. value chain) w la-
tach 80. XX wieku. Jej metodologiczne podstawy wyrastaj  ze sposobu podej cia do 
przedsi biorstwa jako systemu, opieraj c si  na zasadzie, zgodnie z któr  wszystkie przed-
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si wzi cia rynkowe stanowi  pewne powi zane sekwencje dzia a  [Ob ój i Trybuchowski 
2009]. Koncepcja ta znajduje zastosowanie tak e w gospodarstwach rolnych. Podej cie 
zaproponowane w jej ramach wskazuje na potrzeb  optymalizowania dzia a , co ma na 
celu z jednej strony – lepsze dostosowanie si  do warunków konkurencji, a z drugiej 
strony – osi ganie wi kszych zysków. Gospodarstwa rolne wyst puj  w roli dostawców 
produktów przeznaczonych bezpo rednio do konsumpcji (najcz ciej jednak pomi dzy rol-
nikiem a konsumentem wyst puje, co najmniej jeden po rednik, zajmuj cy si  handlem 
detalicznym), jak te  sprzedaj  p ody rolne przeznaczone do przetworzenia (do zak adów 
produkcyjnych). W efekcie gospodarstwa rolne stanowi  element mniej lub bardziej roz-
budowanych a cuchów warto ci. Same tak e stanowi  – zgodnie z za o eniami prezen-
towanej koncepcji – a cuch warto ci.

Koncepcja a cucha warto ci zak ada, e poszczególne czynno ci, które sk adaj  si  
na procesy wykonywane przez przedsi biorstwo, powinny przyczynia  si  do tworzenia 
warto ci dodanej dla klientów i w ten sposób wp ywa  na osi ganie przez nie warto ci do-
danej [Blaik i Matwiejczuk 2008]. Ujmuj c najogólniej, a cuch warto ci prezentuje proces 
„dodawania” warto ci do produktu w kolejnych etapach. Rozpoczyna si  on od czynno ci 
wi cych si  z zakupem przez przedsi biorstwo surowców, materia ów, pó fabrykatów 
itp. koniecznych do zrealizowania procesu produkcyjnego. W dalszej kolejno ci a cuch 
produkcji obejmuje produkcj , czynno ci logistyczne i marketingowe, a ko czy si  wiad-
czeniem dodatkowych us ug na rzecz klientów. W gospodarstwie rolnym a cuch warto ci 
najcz ciej jest krótki i ko czy si  na wyprodukowaniu i sprzedaniu nieprzetworzonych 
p odów rolnych, z których – jak podkre lono – tylko niewielka cz  trafia w pierwotnej 
postaci bezpo rednio do konsumpcji.

Przedstawione okre lenie a cucha warto ci wskazuje na konieczno  wyodr bnienia 
w ramach przedsi biorstwa strategicznych „no ników” tworzenia warto ci dodanej. Pod 
tym poj ciem nale y rozumie  kolejne czynno ci wi ce si  z tworzeniem i dostarczaniem 
warto ci dla klienta oraz z kreowaniem warto ci ca ego podmiotu. W literaturze podkre la 
si , i  koncepcja a cucha warto ci wpisuje si  w nurt zarz dzania strategicznego – z uwagi 
na odniesienie jej do budowy przewagi strategicznej i konkurencyjno ci przedsi biorstwa, 
ale jest te  traktowana jako jedno z narz dzi zarz dzania warto ci  przedsi biorstwa [Ro-
jek 2014]. Ponadto, mo e ona stanowi  cenn  metod  analizy strategicznej, której wyniki 
stanowi  punkt wyj cia do zbudowania strategii prowadz cej do poprawy rentowno ci 
podmiotu gospodarczego.

a cuch warto ci przedsi biorstwa powinien w pierwszym rz dzie umo liwia  wy-
tworzenie i dostarczenie warto ci, których oczekuj  klienci. Przy czym w tworzeniu war-
to ci nale y przyj  zasad  nadrz dno ci ich interesów, a preferencje i oczekiwania powin-
ny by  kluczowym kryterium zarz dzania. Poci ga to za sob  konieczno  precyzyjnego 
okre lenia czynno ci, które warunkuj  dostarczenie podstawowych u yteczno ci na rzecz 
klientów. To za  oznacza, i  ka de przedsi biorstwo powinno zdefiniowa  unikaln  na tle 
konkurencji „propozycj  warto ci”, jaka docelowo b dzie oferowana klientom, by zaspo-
koi  ich potrzeby. Nale y podkre li , i  opracowana przez przedsi biorstwo propozycja 
warto ci powinna bra  pod uwag  nie tylko preferencje i oczekiwana klientów, ale te  jego 
mo liwo ci, które wynikaj  ze znajduj cych si  w jego dyspozycji zasobów i umiej tno ci. 
Te s  koniecznie dla rozwoju oferty rynkowej przedsi biorstwa, obejmuj c odpowiedni  
wzgl dem oczekiwa  klientów kompozycj  m.in. dzia a  w zakresie logistyki. W gospo-
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darstwach rolnych logistyka odgrywa wa n , ale wci  jeszcze niedocenian  rol , równie  
w aspekcie a cucha warto ci. Optymalizacja procesów logistycznych mo e przyczyni  
si  do obni enia kosztów i/lub dodania kolejnych etapów tworzenia produktu (zapewniaj c 
odpowiednie wsparcie infrastruktury i procesów logistycznych dla ich obs ugi), dzi ki 
czemu gospodarstwo rolne zaoferuje na rynku produkt przetworzony w wy szym stopniu 
i dzi ki temu osi gnie wy sz  cen  i zysk.

W literaturze podkre la si , i  koncepcja a cucha warto ci koresponduje te  z kon-
cepcj  cie ki ekonomicznej, która umo liwia ledzenie produktu, pocz wszy od róde  
surowcowych przez wszystkie ogniwa gospodarcze, ko cz c na finalnym u ytkowniku. 
W praktyce ka de przedsi biorstwo tworzy w asny (wewn trzny) a cuch warto ci, lecz 
jest te  ogniwem szerszego a cucha warto ci. Dzi ki modelowi a cucha warto ci mo -
liwe jest zaprezentowanie w uproszczony sposób przedsi biorstwa, jako sekwencji dzia-
a  obejmuj cej nast puj ce po sobie przekszta cenia surowców, materia ów, zakupionych 

technologii, us ug w finalne produkty. Dzia ania te s  okre lane mianem funkcji podsta-
wowych. Nie mog  one by  jednak dobrze realizowane bez wyst pienia dzia a  zarz d-
czych i doradczych, które okre la si  mianem funkcji pomocniczych. Z kolei zintegrowa-
ne dzia anie podstawowych i pomocniczych funkcji, a tak e ich powi zanie z a cuchami 
warto ci dostawców i nabywców umo liwia osi ganie zysku i rozwój przedsi biorstwa. 
W ród czynników, które „wi ” ca o  dzia a  zachodz cych w podmiocie gospodar-
czym nale y wskaza  na logistyk , któr  uznaje si  za „krwiobieg” i zarazem podstaw  
wszelkich innych dzia a , umo liwiaj c  generowanie warto ci.

System logistyczny gospodarstwa rolnego

Gospodarstwo rolne (jak ka dy podmiot gospodaruj cy) mo na potraktowa  jako sys-
tem logistyczny. Pod tym poj ciem nale y rozumie  celowo zorganizowane i zintegrowane 
– w danym gospodarstwie rolnym – przep ywy materia ów i produktów oraz odpowiada-
j ce im strumienie informacji, które pozwalaj  na optymalizacj  zarz dzania a cuchami 
dostaw. Do podstawowych podsystemów logistyki gospodarstwa rolnego nale y zaliczy : 
podsystem logistyki zaopatrzenia, podsystem logistyki produkcji oraz podsystem logi-
styki dystrybucji [Kowalak 2011]. System logistyczny gospodarstwa rolnego mo e by  
bardzo prosty, ale tak e bardziej z o ony. Zale y to m.in. od wielko ci gospodarstwa, 
struktury produkcji, kierunku lub specjalizacji. Stopie  jego z o ono ci mo e te  wyni-
ka  z decyzji podj tych przez w a ciciela/osoby kieruj ce gospodarstwem rolnym, które 
zmierzaj  do podnoszenia warto ci dodanej, co w aspekcie logistycznym poci ga za sob  
konieczno  obs ugi wi kszej liczby dzia a .

Wzrost znaczenia logistyki w funkcjonowaniu gospodarstw rolnych przyczynia si  do 
tego, i  wskazuje si  na zasadno  wyodr bnienia koncepcji logistyki rolnej. Jej celem jest 
tworzenie rozwi za  systemowych, które optymalizuj  przep yw materia ów w zakresie 
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji w poszczególnych obszarach funkcjonalnych bran y 
rolnej (tj. produkcji ro linnej i zwierz cej), ale te  zbli onych do niej specyfik  bran : ogrod-
niczej, sadowniczej i le nej. Przed logistyk  roln  stawia si  zadanie w postaci podniesienia 
atrakcyjno ci tych sektorów gospodarki przy jednoczesnym maksymalnym obni eniu 
kosztów po rednich i bezpo rednich wi cych si  z obs ug  logistyczn  i wytwarzaniem. 
W literaturze wskazuje si , i  obszar ten obejmuje cz  surowcow  i zaopatrzeniow  ca e-
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go a cucha dostaw ywno ci, w tym sfer  mikrologistyki poszczególnych gospodarstw 
rolnych, tj. zarz dzanie przemieszczeniami w ramach prac rolniczych, pozycjonowanie 
upraw, transport krótkiego zasi gu (tj. w obr bie gospodarstwa) i magazynowanie dóbr 
zaopatrzeniowych i finalnych wyrobów gospodarstwa rolnego, jakie oferuje ono odbior-
com zewn trznym [Nowoty ska i Tereszkiewicz 2012].

Logistyka w gospodarstwie rolnym powinna gwarantowa  dost pno  fizyczn  do w a-
snych zasobów w wymiarze czasowym, przestrzennym i efektywno ciowym. Jej g ównym 
celem jest dost pno  produktu we w a ciwej ilo ci, w odpowiednim czasie i okre lonej 
cenie. Innym celem logistyki jest zmierzanie do uzyskania optymalnej koordynacji przep y-
wów w gospodarstwie rolnym, a zadania realizowane przez system logistyczny obejmuj : 
obs ug  klientów, przep yw informacji, kontrol  zapasów, wykonywanie zamówie , do-
konywanie napraw i zaopatrzenie w cz ci, obs ug  zwrotów, gospodarowanie odpada-
mi, transport i sk adowanie [Ciesielski 1999]. Wa nym elementem logistyki gospodarstwa 
rolnego jest podsystem logistyki magazynowania, który czy podsystemy zaopatrzenia, 
produkcji i dystrybucji, z naciskiem na ten ostatni – ze wzgl du na krócej lub d u ej trwa-
j ce przetrzymywanie wytworzonych p odów rolnych. Struktur  systemu logistycznego 
gospodarstwa rolnego przedstawiono na rysunku 1.

Podstawowym celem funkcjonowania systemu logistycznego w gospodarstwie rolnym 
jest osi ganie i utrzymywanie przez nie przewagi konkurencyjnej. Mo e ono uzyska  tak  
przewag  dzi ki p odom wysokiej jako ci, niskim cenom oraz w rezultacie doskona ym lub 
unikatowym sposobie dostarczania p odów i wysokiej jako ci obs ugi klientów. Nale y za-
tem przyj , i  logistyka kszta tuje struktur  organizacyjn  ca ej bran y rolnej, tzn. reguluje 
poda  i popyt na produkty rolne, optymalizuje transport i systemy magazynowania produk-
tów rolnych, a tak e usprawnia przep yw informacji w ca ym a cuchu dostaw. Zdaniem  

Rysunek 1. Gospodarstwo rolne jako system logistyczny
Figure 1. An agricultural holding as a logistic system

ród o: [Kubo  2011].
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Wojciechowskiego [2011], wykorzystanie logistycznego podej cia do procesów przep ywu 
materia ów jest uzale nione od stopnia skomplikowania dziedziny. Im jest ona bardziej z o-
ona, tym bardziej niezb dne jest zastosowanie logistyki. Gospodarstwa rolne, które d  

do zwi kszania warto ci dodanej, staraj  si  w czy  dodatkowe dzia ania, które mog  sta  
si  ród em tej warto ci, a jednym z takich dzia a  jest magazynowanie p odów rolnych, 
czyli dzia anie b d ce elementem logistyki/systemu logistycznego tych jednostek.

Charakterystyczn  cech  zaprezentowanego systemu logistycznego gospodarstwa 
rolnego jest zaz bianie si  procesów ruchu i sk adowania, a na ich styku wyst puje tzw. 
logistyka zapasów. Odnosi si  ona do zagadnie  gromadzenia, utrzymania i dystrybu-
cji zapasów. Kolejnym elementem jest transport, który jest odpowiedzialny za szybki, 
sprawny przep yw surowców i wyrobów gotowych. Koniecznym warunkiem funkcjono-
wania ka dego systemu logistycznego, tak e w gospodarstwie rolnym, jest wyst powa-
nie okre lonej infrastruktury logistycznej, a intensywno  i efektywno  dzia alno ci 
gospodarczej zale na jest w du ej mierze od poziomu sprawno ci procesów i strumieni 
logistycznych, które odznaczaj  si  w tym wypadku du  masowo ci , zró nicowaniem 
w czasie i przestrzeni, a tak e dynamik  zmian. W efekcie infrastruktura logistyczna – de-
terminuj ca bezpo rednio sprawno  fizycznych procesów logistycznych – znacz co od-
dzia uje na efektywno  prowadzonej dzia alno ci gospodarczej. Ma tym samym wp yw 
na kszta towanie si  warto ci dodanej w ca ym a cuchu warto ci. Poza tym, zadaniem 
infrastruktury logistycznej jest zapewnienie od strony technicznej szybkiego i sprawnego 
przep ywu towarów, ochron  przed utrat  w a ciwo ci u ytkowych zapasów oraz u yt-
kowania rodków technicznych, które umo liwiaj  gromadzenie, przetwarzanie informacji 
w celu szybkiego ich przesy ania, pozwalaj c na optymalne sterowanie procesami logi-
stycznymi [Kubo  2011].

Rola podsystemu logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym

Podsystem logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym, jak wynika z rysunku 
1, ma charakter przekrojowy w stosunku do g ównych procesów logistycznych (zaopa-
trzenie – produkcja – dystrybucja). Stanowi on element systemu wsparcia technicznego, 
który s u y zapewnieniu sprawno ci i niezawodno ci procesów logistycznych. rodki 
techniczne w ramach systemu wsparcia obejmuj  m.in. budynki i budowle magazynowe 
umo liwiaj ce sk adowanie i ochron  zapasów oraz niezb dne wyposa enie magazynów, 
umo liwiaj ce pe nienie ich podstawowych funkcji. Istnienie magazynów pozwala na 
przechowywanie w nich p odów rolnych, w zwi zku z czym pojawia si  potrzeba wpro-
wadzenia kolejnej kategorii, jak  jest gospodarka zapasami. Poj cie to odnosi si  do mi-
nimalizacji kosztów zwi zanych z utrzymywanym poziomem zapasów p odów rolnych 
oraz eksploatacj  budynków i budowli magazynowych. Zbyt du e zapasy prowadz  do 
„zamra ania” kapita u i podniesienia kosztów magazynowania. Jednak niedostateczne za-
pasy tak e mog  powodowa  pewne straty, w tym zwi zane z potencjalnie wy szymi ce-
nami, jakie rolnik mo e uzyska  w okresach tu  przed kolejnymi zbiorami w porównaniu 
z okresem tu  po zbiorach [Kubo  2008].

Du a cz  gospodarstw rolnych wiadomie ogranicza do minimum infrastruktur  ma-
gazynow  zarówno w podsystemie zaopatrzenia, jak i w podsystemie dystrybucji (prze-
chowywanie p odów rolnych) ze wzgl du na wysokie koszty wybudowania i utrzymywania 
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budynków, obiektów i urz dze  s u cych do magazynowania. Pojawia si  zatem pytanie, 
czy zmienno  sezonowa cen p odów rolnych uzasadnia zbudowanie magazynów i dzi ki 
temu uzyskania wy szych przychodów i warto ci dodanej? Kluczowe w tym zakresie s  
dwa czynniki, które wywieraj  wp yw na op acalno  takich przedsi wzi , tj. ró nice cen 
w skupie p odów rolnych w momencie zbiorów i tu  po nich w stosunku do cen w pó -
niejszych okresach oraz koszty budowy i utrzymania infrastruktury magazynowej. Przy 
czym w wypadku obu tych kategorii istnieje wiele czynników, które je kszta tuj , dlatego 
ich precyzyjna analiza przed podj ciem inwestycji jest trudna i zawsze obarczona pewnym 
ryzykiem, co przek ada si  na ogólnie wysoki poziom ryzyka przedsi wzi  inwestycyj-
nych polegaj cych na budowie infrastruktury magazynowej w gospodarstwach rolnych.

W literaturze podkre la si , i  sprawne i precyzyjne gospodarowanie zapasami stanowi 
dla przedsi biorstw ród o okre lonych korzy ci. Niemniej, jak zauwa a Kubo  [2008], 
w wielu gospodarstwach rolnych istniej cy potencja  magazynowy jest znacz co wy szy 
od aktualnych potrzeb w zakresie przechowywania strumienia przep ywaj cych przez 
nie towarów, a niskie wykorzystanie powierzchni magazynowej poci ga za sob  wzrost 
kosztów produkcji i w efekcie prowadzi do obni enia op acalno ci gospodarowania. Kwe-
sti  bardzo wa n  jest tu jako  i nowoczesno  infrastruktury magazynowej, poniewa  
ma ona znacz cy wp yw na koszty eksploatacyjne oraz na poziom strat wyst puj cych 
w trakcie przechowywania, jak te  na koszty zwi zane z dzia aniami manipulacyjnymi 
w zwi zku ze z o eniem p odów rolnych w magazynach po zbiorach i z przygotowaniem 
ich do transportu do odbiorców. Zauwa aln  tendencj  jest zwi kszanie poziomu automa-
tyzacji tych wszystkich dzia a , co poci ga za sob  wzrost kosztów inwestycji (ze wzgl -
du na konieczno  wyposa enia magazynów w dodatkowe urz dzenia), ale i obni enie 
kosztów eksploatacyjnych (w zwi zku z tym d u sze przechowywanie p odów rolnych 
w gospodarstwie nie powoduje drastycznego wzrostu kosztów).

Wielu rolników staje wobec konieczno ci sprzeda y ca o ci p odów rolnych tu  po zbio-
rach, poniewa  nie maj  odpowiednich magazynów do ich przechowywania. Musz  wów-
czas liczy  si  z tym, i  uzyskana cena b dzie ni sza, gdy  to odbiorcy zajmuj  wówczas 
pozycj  dyktuj cego warunki skupu p odów rolnych. Sprzedaj c p ody od razu, rolnicy 
unikaj  wprawdzie ryzyka zwi zanego z kosztami magazynowania i „zamro eniem” swe-
go kapita u obrotowego, ale osi gaj  ni sze ceny skupu. W kolejnych miesi cach ceny te 
znacznie si  zwi kszaj . Powy sz  zale no  mo na zaobserwowa  m.in. na przyk adzie 
cen skupu pszenicy (rys. 2).

W okresach bezpo rednio po zbiorach w III i na pocz tku IV kwarta u ceny pszenicy 
osi gaj  minimum w przekroju ca ego roku.  Prawid owo  ta wyst pi a a  w dziewi ciu 
latach w dekadzie 2008–2017 (wyj tkiem by  rok 2010). Spo ród licznych czynników, 
które wywieraj  wp yw na zmienno  tych cen, istotny jest poziom cen pszenicy na ryn-
kach wiatowych (mo e przyczynia  si  do „nienaturalnych” zmian, np. znacz cych ru-
chów cen niezale nie od waha  sezonowych) i zakres waha  sezonowych w kraju. Czynniki 
te mog  zupe nie zmieni  relacje op acalno ci podejmowania przedsi wzi  inwestycyjnych 
w infrastruktur  magazynow . Wobec tendencji spadkowych cen na rynkach wiatowych 
magazynowanie pog bia strat , zwy ka cen natomiast mo e przynie  bardzo wyso-
kie zyski. Wahania sezonowe w kraju s  tym czynnikiem, który w najwi kszym stopniu 
w przekroju ka dego roku przes dza o rentowno ci dzia ania polegaj cego na magazyno-
waniu p odów rolnych oraz ich sprzeda y w pó niejszym okresie. Je li s  one niewielkie 
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(mo e to wynika  z faktu, i  przetwórcy rolno-spo ywczy wcze niej zgromadzili wystar-
czaj ce zapasy we w asnych magazynach lub te  poda  na rynku jest bardzo wysoka), to 
mo e okaza  si , i  magazynowanie by o nieop acalne. Realizuj c to dzia anie, rolnicy 
musz  te  uwa nie ledzi  tendencje zmian cen na rynku, aby wybiera  najkorzystniejsze 
dla siebie momenty sprzeda y zmagazynowanych p odów.

Wa n  korzy ci , jak  osi gaj  gospodarstwa rolne dzi ki magazynowaniu p odów 
rolnych i sukcesywnej ich sprzeda y przed kolejnym okresem zbiorów jest bardziej rów-
nomierne roz o enie przychodów w czasie. To z kolei pozwala na bardziej racjonalne 
gospodarowanie przep ywami gotówki i terminowe wywi zywanie si  ze zobowi za  bez 
konieczno ci zaci gania dodatkowych zobowi za . Jest to szczególnie wa ne w wypadku 
gospodarstw rolnych nastawionych na produkcj  ro linn , w których cykl produkcyjny 
jest sztywny, zdeterminowany zmienno ci  pór roku. W tych jednostkach, które nie ma-
gazynuj  p odów rolnych mo liwo ci generowania gotówki w okresie przed i w trakcie 
intensywnych wiosennych prac polowych s  mocno ograniczone, w zwi zku z czym bo-
rykaj  si  one z problemem braku p ynno ci.

Magazynowanie p odów rolnych w gospodarstwie otwiera równie  w wielu przypad-
kach nowe mo liwo ci w zakresie zbytu. Dysponuj c dobrymi warunkami magazynowa-
nia, mo na wprowadzi  dodatkowe czynno ci, które podnios  ceny, a tym samym i war-
to  dodan  dla gospodarstwa rolnego. Przyk adowo, producent ziemniaków – maj c do 
dyspozycji przechowalni  pozwalaj c  na ca oroczne magazynowanie – mo e utworzy  
lini  do ich pakowania, kieruj c ofert  do sieci sklepów spo ywczych. Pozwala to uzyska-
nie wy szych cen sprzeda y. Niekiedy posiadanie magazynów umo liwia uruchomienie 
przetwórstwa p odów rolnych w gospodarstwach rolnych, a w efekcie osi gaj  one zna-
cz co wy sz  warto  dodan .

Rysunek 2. Zmienno  notowa  tygodniowych cen pszenicy na polskim rynku w latach 2008–
–2017
Figure 2. Volatility of weekly prices of wheat on the Polish market in 2008–2017

ród o: [www.e-WGT.com.pl 2018].
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Ocena efektywno  inwestycji w zakresie podsystemu 

logistyki magazynowania

Rachunek efektywno ci inwestycji polegaj cych na budowie/rozbudowie magazynów 
w gospodarstwie rolnym opiera si  na zastosowaniu tych samych metod, jakie s  wyko-
rzystywane w rachunku efektywno ci inwestycji w przedsi biorstwach. Najogólniej uj-
muj c, polega on na zestawieniu kosztów przedsi wzi cia z wymiernymi (wyra onymi 
w pieni dzu) korzy ciami, jakie przynosi zrealizowanie inwestycji. Ze wzgl du na up yw 
czasu (a przedsi wzi cia w zakresie podsystemu logistyki magazynowania zaliczaj  si  do 
tych o d ugim okresie ywotno ci ekonomicznej) nale y zastosowa  dynamiczne miary 
efektywno ci ekonomicznej inwestycji [Rogowski 2016]. Znacz cym utrudnieniem w tym 
wypadku jest zmienno  cen p odów rolnych, które – podobnie jak surowce w innych bran-
ach – mog  mocno fluktuowa  na rynku globalnym, w relatywnie niewielkim stopniu ma-

j c zwi zek z rzeczywistymi kosztami ich wytworzenia/pozyskania na rynku krajowym. 
W zwi zku z tym sama rentowno  produkcji rolniczej cz sto zmienia si  pod wp ywem 
czynnika egzogenicznego, jak  jest zmienno  cen p odów rolnych na rynku wiatowym, 
a zrozumia e jest, e warunki upraw i hodowli s  silnie zró nicowane w poszczególnych 
pa stwach. To z kolei wywiera wp yw na rentowno  dodatkowego dzia ania w a cuchu 
warto ci w gospodarstwach rolnych, tj. magazynowania zebranych p odów rolnych z za o-
eniem ich odsprzeda y w okresie, gdy ich ceny na rynku wzrastaj .

Warunek op acalno ci przedsi wzi cia polegaj cego na budowie lub rozbudowie pod-
systemu logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym mo na ustali  nast puj co:

W = DP – (KI + KE)

gdzie:
W  – wynik przedsi wzi cia inwestycyjnego,
DP  –  dodatkowe przychody w zwi zku z magazynowaniem p odów rolnych (ró nica po-

mi dzy przychodem uzyskanym w efekcie odroczonej w czasie sprzeda y p odów 
rolnych z zapasów magazynowych a przychodem ze sprzeda y po cenach w trakcie 
i tu  po zbiorach, tj. bez potrzeby magazynowania),

KI  – koszty przedsi wzi cia inwestycyjnego (w kolejnych latach – amortyzacja),
KE  – koszty eksploatacji budynków, obiektów i urz dze  infrastruktury magazynowej, 
które zale  m.in. od czasu magazynowania.

Oceniaj c celowo  przeprowadzenia inwestycji polegaj cych na budowie infrastruk-
tury podsystemu logistyki magazynowania, tj. ró nych budynków, obiektów i urz dze  
s u cych do sk adowania p odów rolnych nale y zwróci  uwag  na wszystkie korzy ci, ja-
kie gospodarstwo rolne mo e dzi ki takim inwestycjom osi gn . Cz sto mo liwo  prze-
chowania p odów umo liwia  ich dalsze przetwarzanie. Jest to dzia anie, które w za o eniu 
dostarcza  warto ci, gdy  na rynku gospodarstwo zaoferuje produkt o wy szym stopniu 
przetworzenia. Z jednej strony dysponowanie zapleczem magazynowym zapewnia wi k-
sz  elastyczno  przy podejmowaniu decyzji o kierunkach rozwoju gospodarstwa rolnego, 
chocia  z drugiej strony – ze wzgl du na wyspecjalizowanie magazynów – trudniej jest 
zmieni  podstawowy profil produkcji, gdy  poci gnie to za sob  dodatkowe koszty wi -
ce si  z niewykorzystywaniem lub konieczno ci  przebudowy istniej cych obiektów.
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W wielu gospodarstwach rolnych budowa lub rozbudowa podsystemu logistyki 
magazynowania stanowi a podstaw  do rozwijania a cucha tworzenia warto ci dzi ki 
wspomnianym mo liwo ciom obs u enia w ramach tych jednostek dodatkowych dzia a , 
które dostarczaj   warto ci dodanej wytwarzanym produktom. Budynki, obiekty i urz -
dzenia magazynowe zapewniaj  dysponowanie wysokiej jako ci p odami rolnymi przez 
ca y rok, co pozwala swobodnie podejmowa  decyzje dotycz ce ich sprzeda y w stanie 
nieprzetworzonym w dogodnym momencie albo przetworzy  je, uzyskuj c dzi ki temu 
wy sz  warto  dodan .

Podsumowanie i wnioski

Zmienno  cen skupu p odów rolnych jest charakterystyczna dla produkcji rolniczej 
ze wzgl du na jej sezonowo  i cykliczno . Rolnicy musz  liczy  si  z tym, e w wypad-
ku braku odpowiednich magazynów b d  zmuszeni do sprzeda y ca o ci lub du ej cz ci 
p odów rolnych tu  po zbiorach, a to oznacza ni sze przychody i ni sz  warto  dodan  
wytworzon  przez ich gospodarstwa. W obliczu nasilaj cej si  presji konkurencyjnej i ma-
lej cej rentowno ci produkcji rolniczej, w a ciciele lub osoby kieruj ce gospodarstwami 
rolnymi poszukuj  mo liwo ci zwi kszenia przychodów i zysków, tzn. staraj  si  two-
rzy  a cuch warto ci zapewniaj cy wy sz  rentowno . Ich uwaga kieruje si  m.in. na 
aspekty logistyczne w a cuchu dostaw.

Ka de gospodarstwo rolne jest systemem logistycznym i zarazem a cuchem war-
to ci. Dlatego przyjmuj c perspektyw  logistyki, mo na rozwa a  ró ne mo liwo ci 
zwi kszenia warto ci, tj. osi gni cia wi kszych zysków z produkcji rolniczej. Jedn  z nich 
jest budowa lub rozbudowa podsystemu logistyki magazynowania, który pozwala na za-
trzymanie wytworzonych p odów rolnych w gospodarstwie, by sprzeda  je w okresach, 
gdy ceny s  wy sze. Rozwi zanie to jest op acalne, kiedy wy sze przychody uzyskane 
dzi ki takiej operacji pokryj  koszty budowy lub rozbudowy magazynów (wyra aj ce si  
w amortyzacji w kolejnych okresach) i koszty eksploatacji magazynów. Nale y jednak 
podkre li , i  z punktu widzenia a cucha warto ci, mo liwo  magazynowania p odów 
rolnych bezpo rednio w gospodarstwach rolnych stwarza te  szanse na podejmowanie 
dzia a , które przyczyniaj  si  do podnoszenia warto ci dodanej, np. pakowanie, wst pna 
obróbka, a nawet podj cie przetwórstwa. Rolnik, dysponuj c magazynami, przez ca y rok 
ma dost p do pe nowarto ciowych surowców, które mo e przygotowywa  do sprzeda y 
detalicznej albo przetworzy  we w asnym zakresie.

Na podstawie dokonanych analiz, nale y wnioskowa , aby pa stwo jako kreator po-
lityki rolnej wprowadzi o odpowiednie narz dzia stymulowania budowy i utrzymania 
magazynów pozwalaj cych ma przechowywanie p odów rolnych bezpo rednio w gospo-
darstwach w celu wyrównywania poda y i popytu na te p ody w ci gu roku. W przekroju 
ca ej gospodarki jest to dzia anie, które mo e przynie  wiele korzy ci. Z jednej strony go-
spodarstwa rolne mog  zwi ksza  warto  dodan , a z drugiej strony rolnicy mog  zosta  
w czeni w wi kszym zakresie w przetwórstwo rolno-spo ywcze. Eliminacja cz ci po-
redników w a cuchu warto ci mo e wp yn  tak e na obni enie cen sprzeda y wyrobów 

spo ywczych. Narz dziem polityki rolnej, które przyczynia si  do realizacji takich dzia a , 
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s  dotacje z funduszy UE i rodków krajowych z przeznaczeniem na inwestycje w zakresie 
podsystemu logistyki magazynowania w gospodarstwach rolnych (np. z okre leniem prio-
rytetu dla grup producenckich).
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