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Znaczenie podsystemu logistyki magazynowania
w lancuchu tworzenia wartosci gospodarstw rolnych

The importance of the storage logistics subsystem
in the value chain of farms

Synopsis. Gospodarstwa rolne tworza wilasny lancuch warto$ci i jednoczesnie
stanowig element dtuzszych tancuchow dostaw. Jednym z kluczowych problemow
w produkgcji rolnej jest jej sezonowosc i cyklicznos¢, ktora wywiera wptyw na poziom
cen ptodow rolnych i jej zmiennos¢, a tym samym na wysoko$¢ przychodow gospo-
darstw rolnych. Z analiz wynika, ze rozbudowa podsystemu logistyki magazyno-
wania moze znaczaco poprawic sytuacje producentéw rolnych w ramach tancucha
tworzenia wartosci, uniezalezniajac ich od sprzedazy ptodéw w krotkim czasie po
zbiorach, gdy ceny zazwyczaj sg najnizsze. Magazynowanie przy zachowaniu opty-
malnych warunkoéw pozwala na uzyskiwanie wyzszych cen dzieki sprzedazy przez
okres calego roku oraz umozliwia zwickszenie wartosci dodanej poprzez zrealizo-
wanie dodatkowych dziatan, np. pakowanie i dystrybuowanie produktéw do odbior-
cow trudnigcych si¢ handlem detalicznym.

Stowa kluczowe: gospodarstwo rolne, tancuch wartosci, podsystem logistyki ma-
gazynowania

Abstract. Farms create their own value chain and at the same time form part of lon-
ger supply chains. One of the key problems in agricultural production is its seasona-
lity and cyclicality, which affects the level of prices of agricultural produce and its
volatility, and thus the amount of farm income. The analysis shows that expanding
the storage logistics sub-system can significantly improve the situation of agricultu-
ral producers within the value-added chain, making them independent of fetal sales
shortly after harvest, when prices are usually the lowest. Storage while maintaining
optimal conditions allows you to obtain higher prices through sales throughout the
year and allows you to increase added value by implementing additional activities,
such as packaging and distribution to recipients engaged in retail trade.
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Wstep

Konieczno$¢ podnoszenia konkurencyjnosci przez gospodarstwa rolne sktania ich wia-
Scicieli lub osoby nimi kierujace do poszukiwania nowych sposobéw optymalizacji dziatal-
nosci. Do cech charakterystycznych produkcji rolnej zalicza si¢ sezonowos¢ 1 cykliczno$e,
ktére m.in. pociagaja za sobg przesunigcie w czasie pomiedzy momentami zbioru plodow
rolnych, czyli gotowosci ich dostarczenia a zapotrzebowaniem na nie ze strony przetworcow
i/lub konsumentow. Gospodarstwa rolne najczgsciej tuz po zbiorach sprzedaja cato$¢ albo
zdecydowang wigkszos¢ wytworzonych plodow, godzac si¢ na nizsze w tym czasie ceny,
a zatem 0s13gajg nizszg warto$¢ dodang. Takie decyzje wynikajg z braku mozliwosci maga-
zynowania lub zapewnienia wymaganych warunkow przechowywania ptodéw rolnych bez-
posrednio w gospodarstwach. Dazac do zwigkszenia warto$ci dodanej w gospodarstwach
rolnych, szczegolnie w tych o wigkszej produkcji, nalezy rozwazy¢ budowe, lub rozbudo-
we podsystemu logistyki magazynowania, poniewaz przechowanie ptodow rolnych moze
pozwoli¢ na uzyskanie wyzszych cen za ich sprzedaz. Dysponujac magazynami, rolnicy
moga ograniczy¢ straty zwigzane z przechowywaniem, a takze moga podejmowa¢ dodatko-
we czynnosci wywierajace wplyw na wzrost wartosci dodanej, np. pakowanie odpowiednio
do potrzeb hurtowni lub sieci sklepow, wstepne lub petne przetworzenie (np. rozpoczecie
produkcji kiszonek). W zwigzku z tym rozbudowanie podsystemu logistyki magazynowania
otwiera mozliwoS$ci osiggania przez gospodarstwo rolne wyzszej wartosci dodane;.

Cel i metodyka badan

Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia podsystemu logistyki magazyno-
wania w lancuchu tworzenia wartosci gospodarstw rolnych. Wigkszo$¢ gospodarstw
w aspekcie logistycznym koncentruje si¢ na samej produkcji i do jej rozmiaréw dostoso-
wuje podsystem logistyki zaopatrzenia. Z kolei podsystem logistyki dystrybucji — obej-
mujacy m.in. infrastrukture magazynowa — jest zazwyczaj ograniczony do minimum,
gdyz calo$¢ badz zdecydowang wigkszo$¢ ptodow rolnych gospodarstwa sprzedaja tuz po
zbiorach. Wydaje si¢ jednak, iz warto podjac¢ problem rozwoju podsystemu logistyki ma-
gazynowania, poniewaz zmienno$¢ cen w ciggu roku daje mozliwo$¢ uzyskania wyzszych
przychodow, jezeli sprzedaz ptodow bedzie realizowana w wigkszych odstepach czasu od
zbioréw. Wymaga to jednak podjecia kosztownych inwestycji, ktore moga by¢ optacalne,
jesli rentownos¢ gospodarstwa wzro$nie.

Podstawg analiz byta literatura przedmiotu oraz dane dotyczace cen ptodow rolnych.
W artykule przedstawiono koncepcje tancucha wartosci, system logistyczny gospodarstwa
rolnego, rolg podsystemu logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym oraz mozli-
wosci oceny efektywnos¢ inwestycji w zakresie podsystemu logistyki magazynowania.

Zalozenia koncepcji lancucha wartosci

Michael E. Porter sformutowal koncepcj¢ tancucha wartosci (ang. value chain) w la-
tach 80. XX wieku. Jej metodologiczne podstawy wyrastaja ze sposobu podejscia do
przedsigbiorstwa jako systemu, opierajac si¢ na zasadzie, zgodnie z ktorg wszystkie przed-
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siewzigcia rynkowe stanowig pewne powigzane sekwencje dziatan [Obtoj i Trybuchowski
2009]. Koncepcja ta znajduje zastosowanie takze w gospodarstwach rolnych. Podejscie
zaproponowane w jej ramach wskazuje na potrzebe optymalizowania dziatan, co ma na
celu z jednej strony — lepsze dostosowanie si¢ do warunkow konkurencji, a z drugiej
strony — osigganie wickszych zyskow. Gospodarstwa rolne wystepuja w roli dostawcow
produktow przeznaczonych bezposrednio do konsumpcji (najczesciej jednak pomiedzy rol-
nikiem a konsumentem wyst¢puje, co najmniej jeden posrednik, zajmujacy si¢ handlem
detalicznym), jak tez sprzedaja ptody rolne przeznaczone do przetworzenia (do zaktadow
produkcyjnych). W efekcie gospodarstwa rolne stanowig element mniej lub bardziej roz-
budowanych tancuchoéw wartosci. Same takze stanowig — zgodnie z zalozeniami prezen-
towanej koncepcji — tancuch wartosci.

Koncepcja tancucha wartosci zaklada, ze poszczegdlne czynnosci, ktore sktadajg si¢
na procesy wykonywane przez przedsigbiorstwo, powinny przyczynia¢ si¢ do tworzenia
wartosci dodanej dla klientdw 1 w ten sposob wptywac na osigganie przez nie wartosci do-
danej [Blaik 1 Matwiejczuk 2008]. Ujmujac najogolniej, tancuch wartosci prezentuje proces
,,dodawania” warto$ci do produktu w kolejnych etapach. Rozpoczyna si¢ on od czynnos$ci
wigzacych si¢ z zakupem przez przedsigbiorstwo surowcow, materiatow, poHabrykatow
itp. koniecznych do zrealizowania procesu produkcyjnego. W dalszej kolejnosci tancuch
produkcji obejmuje produkcje, czynnosci logistyczne i marketingowe, a konczy si¢ §wiad-
czeniem dodatkowych ustug na rzecz klientow. W gospodarstwie rolnym tancuch wartosci
najczesciej jest krotki 1 konczy si¢ na wyprodukowaniu i sprzedaniu nieprzetworzonych
ptodow rolnych, z ktorych — jak podkreslono — tylko niewielka czes$¢ trafia w pierwotnej
postaci bezposrednio do konsumpc;ji.

Przedstawione okreslenie tancucha wartosci wskazuje na konieczno$¢ wyodrgbnienia
w ramach przedsigbiorstwa strategicznych ,,no$nikow” tworzenia wartosci dodanej. Pod
tym pojeciem nalezy rozumie¢ kolejne czynnosci wigzace si¢ z tworzeniem i1 dostarczaniem
wartosci dla klienta oraz z kreowaniem wartosci catego podmiotu. W literaturze podkresla
sig, iz koncepcja fancucha wartosci wpisuje si¢ w nurt zarzadzania strategicznego — z uwagi
na odniesienie jej do budowy przewagi strategicznej 1 konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
ale jest tez traktowana jako jedno z narzedzi zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa [Ro-
jek 2014]. Ponadto, moze ona stanowi¢ cenng metod¢ analizy strategicznej, ktorej wyniki
stanowig punkt wyjscia do zbudowania strategii prowadzacej do poprawy rentownosci
podmiotu gospodarczego.

Lancuch warto$ci przedsigbiorstwa powinien w pierwszym rzedzie umozliwia¢ wy-
tworzenie 1 dostarczenie wartosci, ktorych oczekujg klienci. Przy czym w tworzeniu war-
tosci nalezy przyja¢ zasade nadrzgdnosci ich interesow, a preferencje 1 oczekiwania powin-
ny by¢ kluczowym kryterium zarzadzania. Pocigga to za sobg koniecznos¢ precyzyjnego
okreslenia czynnos$ci, ktére warunkuja dostarczenie podstawowych uzytecznosci na rzecz
klientow. To za$ oznacza, iz kazde przedsigbiorstwo powinno zdefiniowaé unikalng na tle
konkurencji ,,propozycje wartosci”, jaka docelowo bedzie oferowana klientom, by zaspo-
koi¢ ich potrzeby. Nalezy podkresli¢, iz opracowana przez przedsigbiorstwo propozycja
wartosci powinna bra¢ pod uwage nie tylko preferencje i oczekiwana klientow, ale tez jego
mozliwosci, ktore wynikajg ze znajdujacych si¢ w jego dyspozycji zasobow i umiejegtnosci.
Te sg koniecznie dla rozwoju oferty rynkowej przedsiebiorstwa, obejmujac odpowiednia
wzgledem oczekiwan klientéw kompozycje m.in. dzialan w zakresie logistyki. W gospo-
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darstwach rolnych logistyka odgrywa wazna, ale wcigz jeszcze niedoceniang role, rowniez
w aspekcie fancucha warto$ci. Optymalizacja procesow logistycznych moze przyczynié
si¢ do obnizenia kosztow i/lub dodania kolejnych etapéw tworzenia produktu (zapewniajac
odpowiednie wsparcie infrastruktury i procesow logistycznych dla ich obstugi), dzigki
czemu gospodarstwo rolne zaoferuje na rynku produkt przetworzony w wyzszym stopniu
1 dzieki temu osiggnie wyzsza ceng 1 zysk.

W literaturze podkresla sig, iz koncepcja tancucha wartosci koresponduje tez z kon-
cepcja Sciezki ekonomicznej, ktéra umozliwia $ledzenie produktu, poczawszy od zrddet
surowcowych przez wszystkie ogniwa gospodarcze, konczac na finalnym uzytkowniku.
W praktyce kazde przedsigbiorstwo tworzy wilasny (wewnetrzny) tancuch wartosci, lecz
jest tez ogniwem szerszego tancucha wartosci. Dzigki modelowi tancucha warto$ci moz-
liwe jest zaprezentowanie w uproszczony sposob przedsigbiorstwa, jako sekwencji dzia-
tan obejmujacej nastepujace po sobie przeksztalcenia surowcdw, materiatdw, zakupionych
technologii, ustug w finalne produkty. Dziatania te sg okreslane mianem funkcji podsta-
wowych. Nie mogg one by¢ jednak dobrze realizowane bez wystapienia dziatan zarzad-
czych i doradczych, ktore okresla si¢ mianem funkcji pomocniczych. Z kolei zintegrowa-
ne dziatanie podstawowych i pomocniczych funkcji, a takze ich powigzanie z tahcuchami
warto$ci dostawcow 1 nabywcoOw umozliwia osigganie zysku 1 rozwoj przedsigbiorstwa.
Wsrod czynnikow, ktore ,,wigza” catos¢ dzialan zachodzacych w podmiocie gospodar-
czym nalezy wskaza¢ na logistyke, ktorag uznaje si¢ za ,.krwiobieg” i zarazem podstawe
wszelkich innych dziatan, umozliwiajaca generowanie wartosci.

System logistyczny gospodarstwa rolnego

Gospodarstwo rolne (jak kazdy podmiot gospodarujacy) mozna potraktowac jako sys-
tem logistyczny. Pod tym poj¢ciem nalezy rozumie¢ celowo zorganizowane 1 zintegrowane
—w danym gospodarstwie rolnym — przeptywy materiatéw 1 produktéw oraz odpowiada-
jace im strumienie informacji, ktore pozwalajg na optymalizacj¢ zarzadzania fancuchami
dostaw. Do podstawowych podsystemow logistyki gospodarstwa rolnego nalezy zaliczy¢:
podsystem logistyki zaopatrzenia, podsystem logistyki produkcji oraz podsystem logi-
styki dystrybucji [Kowalak 2011]. System logistyczny gospodarstwa rolnego moze by¢
bardzo prosty, ale takze bardziej ztozony. Zalezy to m.in. od wielkosci gospodarstwa,
struktury produkcji, kierunku lub specjalizacji. Stopien jego ztozonosci moze tez wyni-
ka¢ z decyzji podjetych przez witasciciela/osoby kierujace gospodarstwem rolnym, ktore
zmierzaja do podnoszenia wartosci dodanej, co w aspekcie logistycznym pocigga za soba
konieczno$¢ obstugi wiekszej liczby dziatan.

Wazrost znaczenia logistyki w funkcjonowaniu gospodarstw rolnych przyczynia si¢ do
tego, 1z wskazuje si¢ na zasadno$¢ wyodrebnienia koncepcji logistyki rolnej. Jej celem jest
tworzenie rozwigzan systemowych, ktore optymalizujg przeplyw materiatow w zakresie
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji w poszczeg6lnych obszarach funkcjonalnych branzy
rolnej (tj. produkcji roslinnej i zwierzecej), ale tez zblizonych do niej specyfika branz: ogrod-
niczej, sadowniczej 1 lesnej. Przed logistyka rolng stawia si¢ zadanie w postaci podniesienia
atrakcyjnosci tych sektorow gospodarki przy jednoczesnym maksymalnym obnizeniu
kosztow posrednich 1 bezposrednich wigzacych si¢ z obstugg logistyczng i wytwarzaniem.
W literaturze wskazuje si¢, 1z obszar ten obejmuje cz¢$¢ surowcowq 1 zaopatrzeniowq cale-
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go tancucha dostaw zywnosci, w tym sfer¢ mikrologistyki poszczegdlnych gospodarstw
rolnych, tj. zarzadzanie przemieszczeniami w ramach prac rolniczych, pozycjonowanie
upraw, transport krotkiego zasiggu (tj. w obrebie gospodarstwa) 1 magazynowanie dobr
zaopatrzeniowych i finalnych wyrobéw gospodarstwa rolnego, jakie oferuje ono odbior-
com zewnetrznym [Nowotynska i Tereszkiewicz 2012].

Logistyka w gospodarstwie rolnym powinna gwarantowa¢ dostepnos¢ fizyczng do wia-
snych zasobow w wymiarze czasowym, przestrzennym i efektywnosciowym. Jej gtdéwnym
celem jest dostgpnos$¢ produktu we wiasciwej ilosci, w odpowiednim czasie i okreslonej
cenie. Innym celem logistyki jest zmierzanie do uzyskania optymalnej koordynacji przepty-
woOw w gospodarstwie rolnym, a zadania realizowane przez system logistyczny obejmuja:
obstuge klientéw, przeptyw informacji, kontrole zapasow, wykonywanie zaméwien, do-
konywanie napraw i zaopatrzenie w czesci, obstuge zwrotow, gospodarowanie odpada-
mi, transport i sktadowanie [Ciesielski 1999]. Waznym elementem logistyki gospodarstwa
rolnego jest podsystem logistyki magazynowania, ktory taczy podsystemy zaopatrzenia,
produkc;ji i dystrybucji, z naciskiem na ten ostatni — ze wzgledu na krocej lub dhuzej trwa-
jace przetrzymywanie wytworzonych ptodow rolnych. Strukture systemu logistycznego
gospodarstwa rolnego przedstawiono na rysunku 1.

Podstawowym celem funkcjonowania systemu logistycznego w gospodarstwie rolnym
jest osigganie 1 utrzymywanie przez nie przewagi konkurencyjnej. Moze ono uzyskac taka
przewagg dzigki ptodom wysokiej jakosci, niskim cenom oraz w rezultacie doskonatym lub
unikatowym sposobie dostarczania ptodéw 1 wysokiej jakosci obstugi klientow. Nalezy za-
tem przyjac, iz logistyka ksztaltuje strukturg organizacyjng calej branzy rolnej, tzn. reguluje
podaz i popyt na produkty rolne, optymalizuje transport i systemy magazynowania produk-
tow rolnych, a takze usprawnia przeptyw informacji w calym tancuchu dostaw. Zdaniem
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Rysunek 1. Gospodarstwo rolne jako system logistyczny
Figure 1. An agricultural holding as a logistic system

Zrédto: [Kubon 2011].
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Wojciechowskiego [2011], wykorzystanie logistycznego podejscia do procesow przeptywu
materialow jest uzaleznione od stopnia skomplikowania dziedziny. Im jest ona bardziej zto-
zona, tym bardziej niezbedne jest zastosowanie logistyki. Gospodarstwa rolne, ktore daza
do zwigkszania wartos$ci dodanej, starajg si¢ wiaczy¢ dodatkowe dziatania, ktore mogg stac
si¢ zrodtem tej warto$ci, a jednym z takich dziatan jest magazynowanie ptodéw rolnych,
czyli dziatanie bedace elementem logistyki/systemu logistycznego tych jednostek.

Charakterystyczng cechg zaprezentowanego systemu logistycznego gospodarstwa
rolnego jest zazgbianie si¢ procesow ruchu i sktadowania, a na ich styku wystepuje tzw.
logistyka zapaséw. Odnosi si¢ ona do zagadnien gromadzenia, utrzymania i dystrybu-
cji zapasow. Kolejnym elementem jest transport, ktory jest odpowiedzialny za szybki,
sprawny przeptyw surowcoéw 1 wyrobow gotowych. Koniecznym warunkiem funkcjono-
wania kazdego systemu logistycznego, takze w gospodarstwie rolnym, jest wystgpowa-
nie okres$lonej infrastruktury logistycznej, a intensywno$¢ 1 efektywnos$¢ dziatalnosci
gospodarczej zalezna jest w duzej mierze od poziomu sprawnosci procesOw 1 strumieni
logistycznych, ktore odznaczaja si¢ w tym wypadku duza masowoscig, zroznicowaniem
W czasie 1 przestrzeni, a takze dynamika zmian. W efekcie infrastruktura logistyczna — de-
terminujaca bezposrednio sprawnos¢ fizycznych procesow logistycznych — znaczaco od-
dzialuje na efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ma tym samym wpltyw
na ksztaltowanie si¢ wartosci dodanej w catym tancuchu wartosci. Poza tym, zadaniem
infrastruktury logistycznej jest zapewnienie od strony technicznej szybkiego i sprawnego
przepltywu towaréw, ochrone przed utratg wiasciwosci uzytkowych zapaséw oraz uzyt-
kowania srodkow technicznych, ktore umozliwiaja gromadzenie, przetwarzanie informacji
w celu szybkiego ich przesytania, pozwalajac na optymalne sterowanie procesami logi-
stycznymi [Kubon 2011].

Rola podsystemu logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym

Podsystem logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym, jak wynika z rysunku
1, ma charakter przekrojowy w stosunku do gtéwnych procesow logistycznych (zaopa-
trzenie — produkcja — dystrybucja). Stanowi on element systemu wsparcia technicznego,
ktory stuzy zapewnieniu sprawnosci i niezawodnosci procesow logistycznych. Srodki
techniczne w ramach systemu wsparcia obejmujg m.in. budynki i budowle magazynowe
umozliwiajace sktadowanie i ochrone zapaséw oraz niezbedne wyposazenie magazynow,
umozliwiajagce pehienie ich podstawowych funkcji. Istnienie magazynéw pozwala na
przechowywanie w nich ptodéw rolnych, w zwigzku z czym pojawia si¢ potrzeba wpro-
wadzenia kolejnej kategorii, jaka jest gospodarka zapasami. Pojecie to odnosi si¢ do mi-
nimalizacji kosztoéw zwigzanych z utrzymywanym poziomem zapasow plodow rolnych
oraz eksploatacja budynkoéw i budowli magazynowych. Zbyt duze zapasy prowadza do
»zamrazania” kapitalu 1 podniesienia kosztow magazynowania. Jednak niedostateczne za-
pasy takze moga powodowac pewne straty, w tym zwigzane z potencjalnie wyzszymi ce-
nami, jakie rolnik moze uzyska¢ w okresach tuz przed kolejnymi zbiorami w poréwnaniu
z okresem tuz po zbiorach [Kubon 2008].

Duza cze$¢ gospodarstw rolnych §wiadomie ogranicza do minimum infrastrukture ma-
gazynowg zarOwno w podsystemie zaopatrzenia, jak i w podsystemie dystrybucji (prze-
chowywanie ptodéw rolnych) ze wzgledu na wysokie koszty wybudowania i utrzymywania
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budynkdéw, obiektéw i urzadzen stuzacych do magazynowania. Pojawia si¢ zatem pytanie,
czy zmienno$¢ sezonowa cen ptodow rolnych uzasadnia zbudowanie magazynow i dzigki
temu uzyskania wyzszych przychodéw i wartos$ci dodanej? Kluczowe w tym zakresie sa
dwa czynniki, ktore wywieraja wptyw na optacalnos¢ takich przedsiewzie¢, tj. roznice cen
w skupie ptodow rolnych w momencie zbiordéw i tuz po nich w stosunku do cen w pdz-
niejszych okresach oraz koszty budowy i utrzymania infrastruktury magazynowej. Przy
czym w wypadku obu tych kategorii istnieje wiele czynnikow, ktore je ksztattujg, dlatego
ich precyzyjna analiza przed podj¢ciem inwestycji jest trudna i zawsze obarczona pewnym
ryzykiem, co przektada si¢ na ogdlnie wysoki poziom ryzyka przedsiewzi¢¢ inwestycyj-
nych polegajacych na budowie infrastruktury magazynowej w gospodarstwach rolnych.

W literaturze podkresla si¢, iz sprawne 1 precyzyjne gospodarowanie zapasami stanowi
dla przedsigbiorstw zrodto okreslonych korzysci. Niemniej, jak zauwaza Kubon [2008],
w wielu gospodarstwach rolnych istniejgcy potencjat magazynowy jest znaczaco wyzszy
od aktualnych potrzeb w zakresie przechowywania strumienia przeplywajacych przez
nie towardw, a niskie wykorzystanie powierzchni magazynowej pocigga za sobg wzrost
kosztow produkcji 1 w efekcie prowadzi do obnizenia oplacalnosci gospodarowania. Kwe-
stig bardzo wazng jest tu jako$¢ 1 nowoczesno$¢ infrastruktury magazynowej, poniewaz
ma ona znaczacy wptyw na koszty eksploatacyjne oraz na poziom strat wystepujacych
w trakcie przechowywania, jak tez na koszty zwigzane z dziatlaniami manipulacyjnymi
w zwiazku ze ztozeniem ptoddéw rolnych w magazynach po zbiorach i z przygotowaniem
ich do transportu do odbiorcow. Zauwazalng tendencja jest zwigkszanie poziomu automa-
tyzacji tych wszystkich dziatan, co pociaga za soba wzrost kosztéw inwestycji (ze wzgle-
du na konieczno$¢ wyposazenia magazynow w dodatkowe urzadzenia), ale i obnizenie
kosztow eksploatacyjnych (w zwigzku z tym dtuzsze przechowywanie ptodow rolnych
w gospodarstwie nie powoduje drastycznego wzrostu kosztow).

Wielu rolnikow staje wobec koniecznosci sprzedazy catosci ptoddéw rolnych tuz po zbio-
rach, poniewaz nie maja odpowiednich magazynow do ich przechowywania. Muszg wow-
czas liczy¢ si¢ z tym, iz uzyskana cena bedzie nizsza, gdyz to odbiorcy zajmuja wowczas
pozycje dyktujacego warunki skupu ptoddéw rolnych. Sprzedajac ptody od razu, rolnicy
unikaja wprawdzie ryzyka zwigzanego z kosztami magazynowania i ,,zamrozeniem” swe-
go kapitalu obrotowego, ale osiagaja nizsze ceny skupu. W kolejnych miesigcach ceny te
znacznie si¢ zwigkszaja. Powyzsza zaleznos¢ mozna zaobserwowac¢ m.in. na przyktadzie
cen skupu pszenicy (rys. 2).

W okresach bezposrednio po zbiorach w III i na poczatku IV kwartalu ceny pszenicy
osiagajg minimum w przekroju calego roku. Prawidtowos$¢ ta wystapita az w dziewieciu
latach w dekadzie 2008-2017 (wyjatkiem byt rok 2010). Sposrdd licznych czynnikdw,
ktore wywierajg wplyw na zmiennos$¢ tych cen, istotny jest poziom cen pszenicy na ryn-
kach $wiatowych (moze przyczynia¢ si¢ do ,,nienaturalnych” zmian, np. znaczacych ru-
chow cen niezaleznie od wahan sezonowych) 1 zakres wahan sezonowych w kraju. Czynniki
te moga zupelnie zmieni¢ relacje oplacalnosci podejmowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych
w infrastrukture magazynowa. Wobec tendencji spadkowych cen na rynkach §wiatowych
magazynowanie poglebia stratg, zwyzka cen natomiast moze przynies¢ bardzo wyso-
kie zyski. Wahania sezonowe w kraju sg tym czynnikiem, ktory w najwigkszym stopniu
w przekroju kazdego roku przesadza o rentownos$ci dziatania polegajacego na magazyno-
waniu ptodow rolnych oraz ich sprzedazy w pdzniejszym okresie. Jesli sg one niewielkie
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— Cena pszenicy MRIRW — Cena pszenicy w Tabeli Ofert
Tygodniowe ceny zbéi - zt/t
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Rysunek 2. Zmienno$¢ notowan tygodniowych cen pszenicy na polskim rynku w latach 2008—
-2017
Figure 2. Volatility of weekly prices of wheat on the Polish market in 2008-2017

Zrodto: [www.e-WGT.com.pl 2018].

(moze to wynika¢ z faktu, iz przetworcy rolno-spozywczy wczesniej zgromadzili wystar-
czajace zapasy we wiasnych magazynach lub tez podaz na rynku jest bardzo wysoka), to
moze okazaé si¢, iz magazynowanie byto nieoptacalne. Realizujac to dziatanie, rolnicy
musza tez uwaznie $ledzi¢ tendencje zmian cen na rynku, aby wybiera¢ najkorzystniejsze
dla siebie momenty sprzedazy zmagazynowanych ptodow.

Wazng korzyScia, jaka osiagaja gospodarstwa rolne dzigki magazynowaniu ptodow
rolnych i sukcesywnej ich sprzedazy przed kolejnym okresem zbiorow jest bardziej row-
nomierne roztozenie przychodow w czasie. To z kolei pozwala na bardziej racjonalne
gospodarowanie przeptywami gotowki i terminowe wywigzywanie si¢ ze zobowigzan bez
koniecznos$ci zaciggania dodatkowych zobowigzan. Jest to szczegdlnie wazne w wypadku
gospodarstw rolnych nastawionych na produkcje roslinng, w ktorych cykl produkcyjny
jest sztywny, zdeterminowany zmienno$cig pér roku. W tych jednostkach, ktore nie ma-
gazynujg ptodéw rolnych mozliwosci generowania gotowki w okresie przed 1 w trakcie
intensywnych wiosennych prac polowych sg mocno ograniczone, w zwigzku z czym bo-
rykajg si¢ one z problemem braku ptynnosci.

Magazynowanie ptodow rolnych w gospodarstwie otwiera réwniez w wielu przypad-
kach nowe mozliwosci w zakresie zbytu. Dysponujac dobrymi warunkami magazynowa-
nia, mozna wprowadzi¢ dodatkowe czynnosci, ktore podniosa ceny, a tym samym 1 war-
tos¢ dodang dla gospodarstwa rolnego. Przyktadowo, producent ziemniakéw — majac do
dyspozycji przechowalni¢ pozwalajgcg na caloroczne magazynowanie — moze utworzy¢
lini¢ do ich pakowania, kierujac oferte do sieci sklepow spozywczych. Pozwala to uzyska-
nie wyzszych cen sprzedazy. Niekiedy posiadanie magazynoéw umozliwia uruchomienie
przetworstwa ptodow rolnych w gospodarstwach rolnych, a w efekcie osiggaja one zna-
czaco wyzszg wartos¢ dodana.
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Ocena efektywnos¢ inwestycji w zakresie podsystemu
logistyki magazynowania

Rachunek efektywnosci inwestycji polegajacych na budowie/rozbudowie magazynow
w gospodarstwie rolnym opiera si¢ na zastosowaniu tych samych metod, jakie sg wyko-
rzystywane w rachunku efektywnosci inwestycji w przedsigbiorstwach. Najogodlniej uj-
mujac, polega on na zestawieniu kosztow przedsiewzigcia z wymiernymi (wyrazonymi
w pienigdzu) korzysciami, jakie przynosi zrealizowanie inwestycji. Ze wzgledu na uptyw
czasu (a przedsigwziecia w zakresie podsystemu logistyki magazynowania zaliczajg si¢ do
tych o dlugim okresie Zzywotno$ci ekonomicznej) nalezy zastosowa¢ dynamiczne miary
efektywnosci ekonomicznej inwestycji [Rogowski 2016]. Znaczacym utrudnieniem w tym
wypadku jest zmienno$¢ cen ptodow rolnych, ktore — podobnie jak surowce w innych bran-
zach — moga mocno fluktuowa¢ na rynku globalnym, w relatywnie niewielkim stopniu ma-
jac zwiagzek z rzeczywistymi kosztami ich wytworzenia/pozyskania na rynku krajowym.
W zwigzku z tym sama rentowno$¢ produkcji rolniczej czesto zmienia si¢ pod wptywem
czynnika egzogenicznego, jakg jest zmienno$¢ cen ptoddéw rolnych na rynku §wiatowym,
a zrozumiale jest, ze warunki upraw i1 hodowli sg silnie zroznicowane w poszczeg6lnych
panstwach. To z kolei wywiera wptyw na rentowno$¢ dodatkowego dziatania w tancuchu
warto$ci w gospodarstwach rolnych, tj. magazynowania zebranych ptodéw rolnych z zato-
zeniem ich odsprzedazy w okresie, gdy ich ceny na rynku wzrastaja.

Warunek optacalnos$ci przedsiewzigcia polegajacego na budowie lub rozbudowie pod-
systemu logistyki magazynowania w gospodarstwie rolnym mozna ustali¢ nastgpujaco:

W =DP - (KI + KE)

gdzie:

W  — wynik przedsiewzigcia inwestycyjnego,

DP — dodatkowe przychody w zwigzku z magazynowaniem plodéw rolnych (réznica po-
migdzy przychodem uzyskanym w efekcie odroczonej w czasie sprzedazy ptodoéw
rolnych z zapaséw magazynowych a przychodem ze sprzedazy po cenach w trakcie
1 tuz po zbiorach, tj. bez potrzeby magazynowania),

KI - koszty przedsigwzigcia inwestycyjnego (w kolejnych latach — amortyzacja),

KE — koszty eksploatacji budynkow, obiektow 1 urzadzen infrastruktury magazynowe;,

ktore zaleza m.in. od czasu magazynowania.

Oceniajac celowos$¢ przeprowadzenia inwestycji polegajacych na budowie infrastruk-
tury podsystemu logistyki magazynowania, tj. r6znych budynkow, obiektéw 1 urzadzen
stuzacych do sktadowania ptodow rolnych nalezy zwroci¢ uwage na wszystkie korzysci, ja-
kie gospodarstwo rolne moze dzigki takim inwestycjom osiggnac. Czesto mozliwos¢ prze-
chowania plodow umozliwia ich dalsze przetwarzanie. Jest to dziatanie, ktore w zatozeniu
dostarcza warto$ci, gdyz na rynku gospodarstwo zaoferuje produkt o wyzszym stopniu
przetworzenia. Z jednej strony dysponowanie zapleczem magazynowym zapewnia wiek-
szg elastyczno$¢ przy podejmowaniu decyzji o kierunkach rozwoju gospodarstwa rolnego,
chociaz z drugiej strony — ze wzgledu na wyspecjalizowanie magazynéw — trudniej jest
zmieni¢ podstawowy profil produkcji, gdyz pociagnie to za sobg dodatkowe koszty wigza-
ce si¢ z niewykorzystywaniem lub konieczno$cig przebudowy istniejgcych obiektow.

47



J. Maj

W wielu gospodarstwach rolnych budowa lub rozbudowa podsystemu logistyki
magazynowania stanowita podstawe do rozwijania fancucha tworzenia wartosci dzigki
wspomnianym mozliwosciom obstuzenia w ramach tych jednostek dodatkowych dziatan,
ktore dostarczajg wartosci dodanej wytwarzanym produktom. Budynki, obiekty i urza-
dzenia magazynowe zapewniaja dysponowanie wysokiej jakosci ptodami rolnymi przez
caty rok, co pozwala swobodnie podejmowac decyzje dotyczace ich sprzedazy w stanie
nieprzetworzonym w dogodnym momencie albo przetworzy¢ je, uzyskujac dzigki temu
wyzszg wartos¢ dodana.

Podsumowanie i wnioski

Zmiennos¢ cen skupu ptodow rolnych jest charakterystyczna dla produkcji rolniczej
ze wzgledu na jej sezonowos$¢ 1 cyklicznos¢. Rolnicy muszg liczy¢ si¢ z tym, ze w wypad-
ku braku odpowiednich magazynéw beda zmuszeni do sprzedazy catosci lub duzej czgséci
ptodow rolnych tuz po zbiorach, a to oznacza nizsze przychody i nizszg wartos¢ dodana
wytworzong przez ich gospodarstwa. W obliczu nasilajgce;j si¢ presji konkurencyjnej i ma-
lejacej rentownosci produkcji rolniczej, wlasciciele lub osoby kierujace gospodarstwami
rolnymi poszukujg mozliwosci zwigkszenia przychodow i zyskéw, tzn. starajg si¢ two-
rzy¢ tancuch warto$ci zapewniajacy wyzsza rentowno$¢. Ich uwaga kieruje si¢ m.in. na
aspekty logistyczne w tancuchu dostaw.

Kazde gospodarstwo rolne jest systemem logistycznym i zarazem tancuchem war-
tosci. Dlatego przyjmujac perspektywe logistyki, mozna rozwaza¢ rdézne mozliwosci
zwigkszenia wartoscli, tj. osiggniecia wickszych zyskow z produkcji rolniczej. Jedng z nich
jest budowa lub rozbudowa podsystemu logistyki magazynowania, ktory pozwala na za-
trzymanie wytworzonych ptodéw rolnych w gospodarstwie, by sprzeda¢ je w okresach,
gdy ceny sa wyzsze. Rozwigzanie to jest optacalne, kiedy wyzsze przychody uzyskane
dzieki takiej operacji pokryja koszty budowy lub rozbudowy magazynow (wyrazajace si¢
w amortyzacji w kolejnych okresach) i koszty eksploatacji magazynow. Nalezy jednak
podkresli¢, iz z punktu widzenia tancucha warto$ci, mozliwo$¢ magazynowania ptodow
rolnych bezposrednio w gospodarstwach rolnych stwarza tez szanse na podejmowanie
dziatan, ktore przyczyniajg si¢ do podnoszenia wartosci dodanej, np. pakowanie, wstepna
obrobka, a nawet podjecie przetworstwa. Rolnik, dysponujac magazynami, przez caty rok
ma dostgp do pelnowartosciowych surowcow, ktore moze przygotowywac do sprzedazy
detalicznej albo przetworzy¢ we wlasnym zakresie.

Na podstawie dokonanych analiz, nalezy wnioskowac¢, aby panstwo jako kreator po-
lityki rolnej wprowadzito odpowiednie narzedzia stymulowania budowy i utrzymania
magazynoéw pozwalajacych ma przechowywanie ptodéw rolnych bezposrednio w gospo-
darstwach w celu wyréwnywania podazy i popytu na te ptody w ciggu roku. W przekroju
catej gospodarki jest to dziatanie, ktére moze przynies¢ wiele korzysci. Z jednej strony go-
spodarstwa rolne mogg zwicksza¢ warto$¢ dodang, a z drugiej strony rolnicy mogg zostaé
wlaczeni w wigkszym zakresie w przetworstwo rolno-spozywcze. Eliminacja czes$ci po-
srednikodw w tancuchu warto$ci moze wptyna¢ takze na obnizenie cen sprzedazy wyrobow
spozywczych. Narzedziem polityki rolnej, ktore przyczynia si¢ do realizacji takich dziatan,
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sg dotacje z funduszy UE 1 srodkéw krajowych z przeznaczeniem na inwestycje w zakresie
podsystemu logistyki magazynowania w gospodarstwach rolnych (np. z okresleniem prio-
rytetu dla grup producenckich).
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