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Rola nowoczesnych urz dze  prze adunkowych 

w efektywnej pracy terminala kontenerowego 

na przyk adzie DCT w Gda sku

The role of modern handling equipment in the efficient 

operation of a container terminal on the example 

of DCT in Gda sk

Synopsis. Celem artyku u jest przedstawienie innowacyjnego wyposa enia mani-
pulacyjnego terminalu. W pracy zosta a zaprezentowana charakterystyka jedynego 
w Polsce terminala g bokowodnego kontenerowego oraz jego infrastruktury. Po-
nadto w artykule znajduj  si  informacje dotycz ce wp ywu strategii zrównowa o-
nego rozwoju na podejmowane decyzje. Przeprowadzono analiz  silnych i s abych 
stron, szans i zagro e  powsta ych podczas procesu wyboru i zakupu okre lonego 
typu suwnic dla DCT w Gda sku oraz jego wp ywu na rozwój regionu.

S owa kluczowe: terminal kontenerowy, transport morski, Gda sk, innowacje

The purpose of the article is to present innovative terminal manipulation equipment. 
The paper presents the characteristics of the only deep-water container terminal in 
Poland and its infrastructure. In addition, the article contains information on the 
impact of the sustainable development strategy on the decisions made. An analysis 
of strengths, weaknesses, opportunities and threats was made during the process of 
selecting and purchasing a specific type of gantry cranes for DCT Gda sk and the 
impact on the development of the region.

Key words: container terminal, sea transport, Gda sk, innovations

Wst p

Zwi kszaj ca si  wymiana handlowa powoduje, e na ka dym etapie a cucha logi-
stycznego bardzo istotne s  oszcz dno  czasu oraz zmniejszenie kosztów. Wyposa enie 
hubów prze adunkowych mo e zapewni  odpowiednio efektywny prze adunek, który po-
prawi sprawno  przep ywu adunków przez terminal. Brak rozwoju infrastruktury unie-
mo liwia bycie konkurencyjnym na europejskim rynku, który jest nasycony.
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Polskie porty morskie maj  potencja  rozwojowy. Jak pokazuj  statystyki, co roku 
prze adowywanych jest coraz wi cej adunków dostarczanych transportem kolejowym 
lub drogowym nie tylko w g b Polski, ale na ca y obszar Europy rodkowo-Wschod-
niej. Rozwój sieci TENT sprzyja modernizowaniu infrastruktury punktowej i liniowej. 
Transport morski jest uwa any za najta szy rodek transportu. Budowa DCT Gda sk 
umo liwi a bezpo rednie po czenie morskie, kontenerowcami o najwi kszej adowno-
ci, z najdalej oddalonymi portami w Azji.

Cele i metody

Celem pracy by o przedstawienie znaczenia implementacji innowacyjnych rozwi -
za  infrastrukturalnych w postaci najnowocze niejszych w skali wiata suwnic w pracy 
terminala kontenerowego. Przeprowadzono analiz  SWOT, aby zbada  trafno  doboru 
urz dze  prze adunkowych przy projektowaniu terminala DCT.

W ramach opracowania okre lono zasadno  wprowadzenia rozwi za  innowacyj-
nych na terenie terminala g bokowodnego kontenerowego w porcie gda skim. W pracy 
zastosowano wtórne ród a danych.

Port Gda sk – pozycja w regionie Morza Ba tyckiego

Port Gda sk le y w po udniowej cz ci Ba tyku w Zatoce Gda skiej i jest wa nym 
elementem Transeuropejskiego Korytarza Transportowego nr I cz cego kraje skandy-
nawskie z po udniowo-wschodni  Europ . TEN-T (Trans-European Transport Networks) 
to program unijny stawiaj cy za cel koordynacj  oraz zapewnienie spójno ci i komplemen-
tarno ci inwestycji infrastrukturalnych. Ma dogodne po czenie z Pó wyspem Skandynaw-
skim oraz czy po udniow  i wschodni  cz  Europy z reszt  wiata. Port Gda sk dzi ki 
po o eniu przy uj ciu rzeki nie zamarza przez ca y rok, a dodatkowo, co niezwykle wa ne, 
mo e obs ugiwa  statki o zanurzeniu do 16,5 m, czyli najwi ksze jednostki wp ywaj ce na 
Morze Ba tyckie. Kolejna mocna strona to wolne tereny l dowe z bezpo rednim dost pem 
do akwenów wodnych oraz du e tereny na zaplecze logistyczno-sk adowe. Czynniki te 
stwarzaj  mo liwo  ci g ego rozwoju i poszerzania terytorium portu. Port gda ski sk ada 
si  z dwóch zró nicowanych obszarów – portów wewn trznego oraz zewn trznego. Port 
wewn trznyusytuowany jest wzd u  Martwej Wis y i kana u portowego. Port zewn trzny, 
jak sama nazwa wskazuje, ma bezpo redni dost p do Zatoki Gda skiej. Zlokalizowany jest 
w nim nowoczesny g bokowodny terminal kontenerowy DCT. Ze wzgl du na uniwersal-
nych charakter portu obiekt obs uguje wiele grup adunków. Infrastruktura portowa zloka-
lizowana w porcie wewn trznym pozwala na obs ug  drobnicy, kontenerów oraz adunków 
RO-RO. Terminal adunków masowych suchych umo liwia prze adunek w gla, a specjalne 
terminale zlokalizowane w porcie zewn trznym zapewniaj  obs ug  paliw p ynnych i p yn-
nego gazu. Port Gda sk, oprócz mo liwo ci obs ugi sfery cargo, zajmuje si  równie  ob-
s ug  ruchu pasa erskiego, jednak nie jest to przedmiotem podj tych przez autorów bada . 
Wszystkie wymienione adunki przybywaj  do Gda ska ze sta ych miejsc. Geograficzne 
po o enie portu umo liwia nawi zanie po cze  z wi kszo ci  pa stw nadba tyckich oraz 
licznymi miejscowo ciami z ró nych cz ci wiata. Sta e po czenia odbywaj  si  mi dzy 
innymi mi dzy portami Chin, Arabii Saudyjskiej, Ekwadoru, Malezji, Stanów Zjednoczo-
nych czy Singapuru (rys. 1 i 2). 
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Rysunek 1. Po czenia eglugowe z Portem Gda sk w ramach Europy
Figure 1. Shipping connections with the Port of Gda sk in Europe

ród o: http://www.portgdansk.pl/zegluga/polaczenia-zeglugowe [dost p: 01.05.2017].

Rysunek 2 Po czenia eglugowe z portem Gda sk w ramach wiata
Figure 2. Shipping connections with the Port of Gda sk in the world

ród o: http://www.portgdansk.pl/zegluga/polaczenia-zeglugowe [dost p: 01.05.2017].

Z bada  wynika, e Polska stale powi ksza obroty kontenerów za po rednictwem kra-
jowych portów morskich. Porty nadba tyckie krajów skandynawskich stopniowo traci y 
swoj  pozycj  liderów w obrocie kontenerowym na rzecz Polski czy Rosji (rys. 3 i 4). 
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Rysunek 3 Udzia  pa stw ba tyckich w obrotach kontenerowych na Ba tyku w latach 1995–2015
Figure 3. Baltic states share in conteiner trading on the Baltic Sea in years 1995–2015

ród o: http://www.portgdansk.pl/o-porcie/port-gdansk-w-europie [dost p: 01.05.2017].

Rysunek 4. Ranking portów na Ba tyku pod wzgl dem prze adunków kontenerowychw 2016 roku
Figure 4. Baltic ports in terms of container handling in 2016

ród o: http://www.portgdansk.pl/o-porcie/port-gdansk-w-europie [dost p: 01.05.2017].

Na zwi kszenie obrotów prze adunkowych w Porcie Gda sk znacz cy wp yw mia o 
wybudowanie nowoczesnego intermodalnego terminala DCT. Postawiono za cel powi k-
szenie potencja u prze adunkowego i przesuni cie pozycji portu morskiego w Gda sku 
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do grupy czo owych ba tyckich portów uniwersalnych, oferuj cych obs ug  szerokiego 
wachlarza adunków1. Cel jest realizowany poprzez ci g y rozwój i rozbudow  terminala 
(aktualnie budowa DCT T2).

W zesz orocznym rankingu opublikowanym przez portgdansk.pl Port Gda sk zaj  
drugie miejsce pod wzgl dem ilo ci prze adowanych towarów. Warto zwróci  uwag , e 
w pierwszej pi tce znajduj  si  a  dwa polskie porty – Gda sk i Gdynia.

Terminal g bokowodny kontenerowy DCT – kiedy  i dzi

DCT (Deepwater Container Terminal) Gda sk jest najwi kszym i najszybciej roz-
wijaj cym si  polskim terminalem kontenerowym oraz jedynym terminalem g boko-
wodnym w rejonie Morza Ba tyckiego, do którego bezpo rednio zawijaj  statki z Da-
lekiego Wschodu. Terminal DCT, zlokalizowany w samym sercu Morza Ba tyckiego 
– w Porcie Gda sk, jest najbardziej wysuni tym na wschód terminalem w zasi gu por-
tów Gda sk – Le Havre2. 

Terminal zosta  utworzony, by na Morzu Ba tyckim przyjmowa  g bokowodne, 
transoceaniczne kontenerowce. W maju 2011 roku terminal zacz  obs ugiwa  kon-
tenerowce klasy E o pojemno ci 15 500 TEU nale ce do Maersk Line – ówcze nie 
najwi ksze statki na wiecie. Destynacj  najwi kszego w opisywanym momencie kon-
tenerowca na wiecie – McKinney’a-Moellera3 – sta  si  polski terminal DCT. McKin-
ney-Moeller ma 400 metrów d ugo ci, 71 metrów wysoko ci, a na jego pok adzie mo e 
si  zmie ci  14 tysi cy kontenerów. Jest nie tylko olbrzymi, ale równie  oszcz dny 
(spala o 20% mniej paliwa ni  tradycyjne jednostki) i ekologiczny (emituje o 50% 
mniej CO2). Dzi ki obs udze tego kontenerowca spó ka do czy a do presti owej gru-
py g bokowodnych portów kontenerowych w Europie Pó nocnej, obs uguj cych co 
tydzie  ogromne jednostki kontenerowe. DCT sta  si  jedynym takim terminalem zlo-
kalizowanym na wschód od Cie nin Du skich oraz pierwszym terminalem, do którego 
bezpo rednio zawija y statki z Azji.

Przed wybudowaniem omawianego terminala tak du e statki zatrzymywa y si  
w portach le cych przed Cie ninami Du skimi i dokonywano tam prze adunków na 
mniejsze statki oraz na poci gi towarowe i ci arówki. DCT Gda sk ma cztery w asne 
tory kolejowe. Jest to kolejna znacz ca cecha terminala, zwi kszaj ca jego konkuren-
cyjno  w ród segmentu portów nadba tyckich. Po czenie z transportem kolejowym 
pozwala na za adunek lub roz adunek pe nowymiarowych poci gów. Terminal DCT 
obs uguje rednio 300 poci gów w miesi cu.

DCT Gda sk ma idealn  lokalizacj  geograficzn  w pasie korytarza transportowego 
(TEN-T) cz cego pó nocn  i centraln  Europ . Ma dost p do autostrady A1 oraz trasy 
szybkiego ruchu S7, jak te  po czenie z liniami kolejowymi E65 i C-E65, dlatego te  
jest idealnym miejscem do powstania hubu kontenerowego, którego zapleczem b d  
rynki Europy rodkowo-Wschodniej [Gajewska i Szkoda 2015].

1 http://dctgdansk.pl/pl/about-dct/ [dost p: 01.05.2017].
2 http://dctgdansk.pl/pl/about-dct/ [dost p: 01.05.2017].
3 http://www.forbes.pl/polska-portami-stoi,artykuly,158621,1,1.html [dost p: 01.05.2017].



A. omanowska, K. Pacek

48

W 2013 roku terminal kontenerowy prze adowa  ponad 1150 tys. TEU. Ten rekor-
dowy wynik na sta e wpisa  DCT na map  najwa niejszych terminali kontenerowych 
na wiecie i zapewni  w 2013 roku pozycj  najwi kszego pod wzgl dem prze adunków 
terminalu kontenerowego na Ba tyku.

Rysunek 5. Prze adunek w DCT Gda sk
Figure 5. Transshippment in DCT Gda sk

ród o: http://dctgdansk.pl/pl [dost p: 01.05.2017].

Terminale kontenerowe – charakterystyka infrastruktury DCT 

w Gda sku

Terminal kontenerowy to zespó  organizacyjnie powi zanych rodków technicznych, 
przeznaczony do czynno ci zwi zanych z odpraw , prze adunkiem, segregacj , przecho-
wywaniem oraz innymi formami obs ugi kontenerów [Markusik 2010]. 

Znaczenie terminali prze adunkowych w systemach transportowych jest niepodwa-
alne. Szczególn  rol  w intermodalnych przewozach odgrywaj  miejsca manipulacji 

kontenerami, stanowi c punkt styku umo liwiaj cy wykorzystanie ró nych ga zi trans-
portu do realizacji powierzonych zada  transportowych [Salomon 2013]. Negatywne na-
stawienie do szkodliwo ci transportu drogowego wymusza niejako korzystanie z mo li-
wo ci bardziej przyjaznych rodowisku. Do poprawnej realizacji procesu niezb dna jest 
infrastruktura liniowa oraz punktowa.

Zapotrzebowanie na us ugi transportowe jest jednym z czynników wp ywaj cych na 
lokalizacj  terminali kontenerowych. W zale no ci od wielko ci prze adunku, sposobu 
zarz dzania oraz miejsca w a cuchu dostaw mo na wyró ni  kilka rodzajów terminali. 
Ze wzgl du na warunki wyró nia si  trzy g ówne typy terminali ró ni ce si  otocze-
niem naturalnym oraz rodzajem wyposa enia [Stok osa, Cisowski i Erd 2014]: terminale 
intermodalne zlokalizowane w strefie centrów logistycznych, terminale kolejowe oraz 
terminale portowe.

Terminale portowe to grupa, do której autorzy zaliczyli DCT Gda sk. Takie terminale 
usytuowane s  wy cznie na styku dwóch rodowisk – morskiego i l dowego. Dzi ki nim 
mo liwe s  prze adunki kontenerów z kontenerowców na inne rodki transportu b d  na 
inne statki. Ten rodzaj terminala wymaga odpowiednio przystosowanej infrastruktury. 
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Oprócz wyposa enia w sprz t do manipulacji adunkami zarówno na statku przy roz ado-
wywaniu, jak i obs udze na placu sk adowym niezb dne i kluczowe s  takie elementy, jak 
nabrze e oraz dopuszczalna g boko  zanurzenia. Wp ywa to na okre lenie mo liwo-
ci przyjmowania kontenerowców o okre lonej wielko ci. Sam uk ad portu ma równie  

ogromne znaczenie – u atwia wp yni cie i obs ug  statków. Systemy nawigacyjne oraz 
zabezpieczaj ce przed sytuacjami ryzykownymi s  równie  nieod cznym sk adnikiem 
ca ego systemu terminala. Aby terminal sprawnie funkcjonowa , konieczne jest wystar-
czaj co dobre po czenie z innymi ga ziami transportu.

DCT Gda sk to terminal g bokowodny, przystosowany do obs ugi najwi kszych 
kontenerowców na wiecie. Roczn  zdolno  prze adunkow  na poziomie 3 mln TEU 
zapewnia nadbrze e o d ugo ci 1300 metrów oraz a  17 metrów g boko ci wody. Ter-
minal wyposa ono w system operacyjny Navis oraz 1072 pod czenia do kontenerów 
ch odniczych. Ponadto na terenie terminala znajduj  si  cztery tory kolejowe o d ugo ci 
2,5 kilometra oraz magazyn o powierzchni 8200 m2. Elementy te pozwalaj  na bycie jed-
nym z najbardziej konkurencyjnych portów w basenie Morza Ba tyckiego w ród portów 
uniwersalnych.

Tabela 1. Specyfikacja terminala DCT
Table 1. Specification of DCT terminal

Specyfikacja Dane

Roczna przepustowo  terminala 3 000 000 TEU

Roczna przepustowo  bocznicy kolejowej 780 000 TEU

Powierzchnia operacyjna 71 ha

D wigi STS 11 szt.

D wigi RTG 35 szt.

Powierzchnia sk adowa 55 000 TEU

Przy cza do kontenerów ch odz cych 1 072 szt.

Wielko  magazynu 8 200 mkw.

ród o: opracowanie na podstawie https://dctgdansk.pl/pl/ [dost p: 12.12.2017].

Innowacyjno  a transport i obs uga kontenerowa

W ramach rozwoju konkurencji na rynkach wiatowych Unia Europejska przyj a 
ramowy program „Europa 2020”. Instrumentem finansowym, który ma za zadanie wspie-
ra  atrakcyjno  europejskiej gospodarki jest „Horyzont 2020”4. Odpowiada on za doto-
wanie innowacyjnych inicjatyw podnosz cych poziom konkurencyjno ci europejskiego 
rynku. We wprowadzaniu ulepsze  Unia Europejska widzi ogromny potencja  do rozwo-
ju gospodarczego.

Nale y zdefiniowa  czym jest innowacyjno . Powszechnie okre la si  j  jako wdra-
anie nowych produktów, us ug, procesu czy te  metod organizacji w zakresie miejsca 

4 http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/pl/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.9.7.html [dost p: 
01.05.2017].
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pracy, praktyki biznesowej lub relacji z otoczeniem zewn trznym5, albo ulepszenie ju  
istniej cych.W zale no ci od zasi gu innowacji mo na przyj  ró ne poziomy. Najcz -
ciej wyró nia si  trzystopniow  skal  rozmiaru innowacji:

wiatow ;
krajow ;
regionaln .
Warto jednak wspomnie , e innowacja mo e by  rozpatrywana równie  w obr bie 

danego przedsi biorstwa. Doskonal c procesy, ulepszaj c urz dzenia i systemy, firmy 
cz sto opracowuj  rozwi zania, które nale y uzna  za pionierskie i s  implementowane 
w innych organizacjach.

W transporcie morskim coraz cz ciej pojawiaj  si  nowatorskie rozwi zania lub te  
odwa ne projekty, które za zadanie maj  podnie  atrakcyjno  regionu. W wyniku roz-
woju technologicznego implementowane rozwi zania s  coraz bardziej zaawansowane. 
Wspieraj  obs ug  i manipulacj  kontenerami, podnosz  efektywno  i przepustowo  
w portach morskich.

Za przyk ad nowatorskiego rozwi zania mo na poda  zdalnie sterowny kontenero-
wiec zaprojektowany przez firm  DNV GL z Norwegii. Projekt nie wszed  jeszcze w y-
cie, ale finalna wersja projektu ma by  ta sza w eksploatacji ni  statki za ogowe6. Oprócz 
urz dze  i infrastruktury wa nym elementem w dziedzinie transportu s  systemy wspo-
magaj ce cz owieka w tym systemy nawigacyjne. Innowacyjnym rozwi zaniem z tego 
zakresu jest stworzone przez polsk  firm  oprogramowanie NAVDEC – nawigacyjny 
system wspomagania decyzji. Ma na celu minimalizowanie ryzyka wyst pienia b du 
ludzkiego. Oprogramowanie analizuje dane z ró nych róde , finalnie wyznaczaj c naj-
bezpieczniejsz  tras  dla statku7.

Sfera rynku transportowego wymusza wprowadzanie rozwi za  innowacyjnych 
w skali przedsi biorstw, regionu czy kraju. Ci g y rozwój technologii pozwala na co-
raz to nowsze rozwi zania w wielu kwestiach dotycz cych transportu. Oprócz ulepsze  
w samych statkach czy systemach informatycznych za innowacyjne rozwi zanie mo na 
przyj  nowoczesne urz dzenia prze adunkowe, które pracuj  wydajniej lub s  bardziej 
ekologiczne, czy w skali kraju wprowadzenie niewyst puj cych wcze niej rozwi za , 
których g ównym zadaniem jest podniesienie konkurencyjno ci.

Urz dzenia manipulacyjne w DCT Gda sk

Rosn ce zapotrzebowanie na transport morski mi dzy kontynentami powoduje roz-
wój terminali portowych obs uguj cych kontenerowce. Gda ski terminal, aby sprosta  
wymaganiom potencjalnych klientów oraz by  konkurencyjnym na rynku portów uniwer-
salnych w basenie Morza Ba tyckiego, zosta  wyposa ony w nowoczesne suwnice. Obec-
nie operacje portowe dokonywane s  przez ró nego rodzaju urz dzenia prze adunkowe. 

5 http://www.egospodarka.pl/116786,Dotacje-unijne-na-innowacje-jak-je-pozyskac,1,20,2.html 
[dost p: 01.05.2017].
6 http://www.gospodarkamorska.pl/Porty,Transport/dnv-gl-opracowuje-statek-przyszlosci.html 
[dost p:12.12.2017].
7 http://navdec.com/pl/navdec_pl/ [dost p: 12.12.2017].

–
–
–
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Zalicza si  do nich suwnice nabrze owe i placowe, wozy wysi gnikowe, wozy podsi -
bierne oraz ci gniki terminalowe. 

Na sukces portu morskiego wp ywa wiele czynników, zarówno wewn trznych (wypo-
sa enie, lokalizacja, g boko  zanurzenia), jak i zewn trznych (sytuacja gospodarcza). 
Trudno jednoznacznie zdefiniowa  udzia  poszczególnych czynników. Jednak podstawo-
wymi elementami portu zapewniaj cymi konkurencyjno  s  urz dzenia prze adunkowe. 
Wp ywaj  one na sprawny i efektywny prze adunek.

DCT Gda sk uznawany za bram  do Europy rodkowo-Wschodniej dla obrotu skon-
teneryzowanych adunków zosta  wyposa ony w urz dzenia manipulacyjne zapewniaj ce 
sprawno  obs ugi. Terminal T1 i T2 zosta  wyposa ony w 35 suwnic bramowych RTG 
umo liwiaj cych szybkie operacje kontenerami na placu, z czego 15 obs uguje nowo 
oddan  cz  T2. Ich dopuszczalne obci enie to 40,6 tony; s  one w pe ni zelektryfi-
kowane, wyposa one s  w system do automatycznego sterowania i weryfikacji pozycji 
kontenera. Dodatkowo dodano oprzyrz dowanie poprawiaj ce wydajno  pracy, takie 
jak np. elektroniczny system stabilizacji.

Rysunek 6. Suwnice w DCT Gda sk
Figure 6. Cranes in DCT Gda sk

ród o: http://www.gospodarkamorska.pl [dost p: 01.05.2017].

Do roz adunku statków w DCT Gda sk wykorzystywane s  suwnice nabrze owe 
STS  (ship to shore) klasy post-Panamax zlokalizowane na dwóch nabrze ach, 650 me-
trów d ugo ci ka dy. To dzi ki nim terminal mo e obs ugiwa  najwi ksze na wiecie 
kontenerowce przyp ywaj ce z Dalekiego Wschodu. W DCT Gda sk pracuje 11 tego 
typu suwnic, z czego 5 to superpost-Panamax, pracuj cych w T2, których wysi g wynosi 
72 metrów (25 rz dów kontenerów). Maj  ramiona o d ugo ci 78 metrów i wysoko  
82 metry. Wyposa enie DCT Gda sk pozwala na du  elastyczno  i obs ug  kilku stat-
ków jednocze nie, co dla redniej wielko ci terminala jest du  zalet .
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Analiza SWOT

Analiza SWOT przedstawia silne i s abe strony doboru urz dze  prze adunkowych 
(suwnic) w DCT Gda sk oraz szanse i zagro enia jakie niesie otoczenie. 

Tabela 2. Analiza SWOT
Table 2. SWOT analysis

SILNE STRONY
Zelektryfikowane suwnice – nie zanieczyszczaj  
rodowiska spalinami.

Realizacja strategii CSR – zwi kszenie zaufania lokal-
nej spo eczno ci i przedsi biorców.
Du y zasi g suwnic – mo liwo  obs ugi najwi k-
szych kontenerowców w tej cz ci Europy.
Obni one zu ycie energii – wp ywa na obni enie 
kosztów obs ugi adunków.
Prywatny inwestor – brak zale no ci od polityki 
pa stwa i finansowania.
Innowacyjne podej cie do zarz dzania terminalem 
– wyposa enie terminalu w pionierski sprz t w tej 
cz ci Europy.

S ABE STRONY
Wysoki koszt zakupu – d ugi okres zwrotu 
inwestycji.
Ingerencja w rodowisko naturalne i krajobraz 
– obni enie walorów rodowiska naturalnego.
Infrastruktura i urz dzenia pomocnicze – zmia-
na krajobrazu i rodowiska naturalnego.

SZANSE
Dobry odbiór spo ecze stwa inwestycji – zwi kszenie 
atrakcyjno ci inwestycyjnej. 
Wzrost (trend) znaczenia transportu intermodalnego 
– zwi kszanie prze adunków w terminalach morskich.
Blisko  specjalistycznych o rodków akademickich 
– mo liwo  nawi zania wspó pracy w kszta ceniu 
specjalistów.
Terminal g bokowodny z infrastruktur  obs uguj c  
najwi ksze kontenerowce – uniezale nienie si  od 
portów zachodnioeuropejskich.
Alianse morskie – rozwój mo liwo ci zwi kszania 
prze adunków. 
Nowoczesne wyposa enie – przyci gnie wykfalifi-
kowanych pracowników, którzy chc  pracowa  i si  
rozwija .

ZAGRO ENIA
Industrializacja krajobrazu wybrze a 
– zmniejszenie atrakcyjno ci turystycznej 
regionu.
Wymiary suwnic – zmiana map lotniczych, 
mo liwo  wyst pienia kolizji.
Stworzenie szybkiego towarowego kolejowe-
go po czenia Azja – Europa – zmniejszenie 
znaczenia przewozów morskich.
Budowa w innym kraju terminala i suwnic 
do obs ugi megakontenerowców – stracenie 
silniej pozycji w regionie.
Niestabilna sytuacja rynku energetycznego 
w Polsce – mo liwy wzrost kosztu potrzebne-
go do obs ugi jednostki adunkowej. 

ród o: opracowanie w asne.

Mimo zmian w rodowisku, jakie wywo a a instalacja suwnic na terenie terminala kon-
tenerowego DCT, zarówno zakup tych urz dze , jak i ca a inwestycja budowy tego ob-
szaru spe nia za o enia polityki CSR. Zainwestowanie znacz cych rodków finansowych 
w nowoczesne suwnice pozwoli o na ograniczenie emisji spalin w trakcie pracy terminala. 
Oprócz ochrony rodowiska, wpisanie si  zakupu suwnic w realizacj  strategii CSR wp y-
n o na postrzeganie spó ki DCT przez lokaln  spo eczno ci i przedsi biorców.

Oprócz s abych stron inwestycja ma te  wiele zalet. Pe na ocena przedsi wzi cia 
mo liwa jest po analizie szans i zagro e , jakie jawi  si  w przysz ej dzia alno ci termi-
nala DCT. 

Wzrost znaczenia transportu intermodalnego jest szans  na zwi kszanie prze adunków 
w terminalu kontenerowym DCT. Zwi kszenie rocznych prze adunków oznacza efek-
tywniejsze wykorzystanie zakupionych urz dze  prze adunkowych. wiadome dzia anie 
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zgodnie z ide  CSR otwiera spó k  na wspó prac  z o rodkami akademickimi. Blisko  
tego typu instytucji sprzyja nawi zaniu wspó pracy dotycz cej kszta cenia specjalistów. 
Innowacyjna infrastruktura terminalu umo liwia obs ug  najwi kszych kontenerowce, 
dzi ki czemu mo e uniezale ni  DCT Gda sk od portów zachodnioeuropejskich. Szansa 
na alianse morskie jedynie podkre la mo liwo ci rozwojowe oraz zwi kszanie prze a-
dunków. 

Istotnymi zagro eniami s  wszystkie czynniki mog ce os abi  konkurencyjno  ter-
minala, a co za tym idzie u yteczno  wyspecjalizowanego sprz tu. Stworzenie szyb-
kiego towarowego kolejowego po czenia Azja – Europa spowodowa oby zmniejszenie 
znaczenia przewozów morskich. Pozycja ca ego portu mog aby zosta  zachwiana w skali 
regionu za spraw  wybudowania w innym kraju terminala i suwnic do obs ugi megakon-
tenerowców.

Podsumowanie

Bior c pod uwag  zyski przedsi biorstwa, wp yw na region, umocnienie pozycji pol-
skiego portu w transporcie oraz w czenie Polski w interkontynentaln  tras  morsk , bez 
wahania mo na uzna  inwestycj  DCT Gda sk za dobrze przemy lan  oraz poprawnie 
zrealizowan .

Celem realizacji projektu budowy terminala DCT by o powi kszenie potencja u prze-
adunkowego i przesuni cie pozycji portu morskiego w Gda sku do grupy czo owych 

ba tyckich portów uniwersalnych, oferuj cych obs ug  szerokiego wachlarza adun-
ków. W 2007 roku prze adunek kszta towa  si  na poziomie 4423 TEU, a w 2016 roku 
1 289 842 TEU. Wed ug autorów pracy, nieodzownym czynnikiem wp ywaj cym na ten 
sukces by  w a ciwy dobór urz dze  prze adunkowych. 

Analiza SWOT przedstawia przewag  silnych stron nad s abymi. Ka da inwestycja 
infrastrukturalna niesie za sob  jakie  nak ady, np. finansowe oraz wywiera wp yw na 
rodowisko naturalne. Jest to nieunikniona konsekwencja podejmowania dzia a  w ob-

szarze budownictwa. Analiza przeprowadzona w pracy udowodni a, e zakupione wypo-
sa enie prze adunkowe zapewnia najwi ksze mo liwe ograniczenie negatywnego wp y-
wu inwestycji na zwi zanych z ni  interesariuszy. Pomimo mnogo ci zagro e , szanse, 
jakie jawi  si  zarówno przed ca ym Portem Gda sk, jak i terminalem DCT potwierdzaj  
jedynie s uszno  podj tych dzia a . 

Celem pracy by o przedstawienie znaczenia implementacji nowoczesnych rozwi za  
infrastrukturalnych w pracy terminala kontenerowego. Analiza SWOT wykaza a trafno  
doboru urz dze  prze adunkowych przy projektowaniu terminala DCT. 
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