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Uwarunkowania i zmiany funkcjonowania lancucha
dostaw na rynku owocow w Polsce

Conditions and changes in the functioning of the supply
chain on fruit market in Poland

Synopsis. W artykule przeanalizowano sytuacj¢ ogniw tancucha dostaw sektora
owocoéw w latach 2005-2016 w Polsce. Analizie poddano zmiany, jakie dokonaty
si¢ w zakresie produkcji, przetworstwa i spozycia owocow. Na podstawie badan
ankietowych przeprowadzonych w 35 przedsigbiorstwach oraz poglebionych wy-
wiadow z wiascicielami jednego gospodarstwa sadowniczego i jednego przedsig-
biorstwa zajmujacego si¢ przetworstwem okreslono sposoby organizacji gospodar-
ki magazynowej i transportu w produkcji i przetworstwie owocow.

Stowa kluczowe: sektor owocow, tancuch dostaw, produkcja, przetworstwo, trans-
port

Abstract. The changes in Polish supply chain on fruit market in the years 2005—
—2015 were studied. In the first step of the study, changes in production, processing
and consumption fruit was presented. The study also identified ways of organizing
warehouse management and transportation in the fruit production and processing
sector.
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Wprowadzenie

Polska jest liczacym si¢ w Europie 1 na §wiecie producentem owocow 1 warzyw. Roz-
wojowi sadownictwa w Polsce od lat 60. XX wieku sprzyjaty korzystne warunki kli-
matyczno-glebowe, wzrost liczby mieszkancoéw 1 zamoznos$ci polskiego spoteczenstwa
skutkujacy rosnacym popytem na owoce 1 ich przetwory oraz korzystne potozenie geo-
graficzne kraju [Jablonska i Olewnicki 2014].

W pierwszym okresie po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej sektor produkcji
1 przetworstwa owocow rozwijat si¢ dynamicznie, co byto zasluga zarowno czynnikow
wynikajacych z koniunktury rynkowej 1 silnej pozycji konkurencyjnej, jak 1 znacznych
dotacji przekazanych w ramach funduszy europejskich [Filipiak i Maciejczak 2008].
Bardzo duze znaczenie w sektorze owocow miato organizowanie si¢ rolnikow w grupy
1 organizacje producentow. Budowa marki polskich owocdéw na europejskim rynku byta
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mozliwa réwniez dzigki wykorzystaniu §rodkow unijnych na rozwoj bazy produkcyjnej
1 przechowalniczej [Biuletyn Informacyjny ARR 2015].

Dominujacym kierunkiem produkcji owocéw w Polsce jest produkcja jabtek, kto-
rych zbiory przekraczaja 3,5 min ton rocznie. Polska jest najwigkszym producentem ja-
btek w Unii Europejskiej i czwartym (po Chinach, USA i Turcji) producentem na $wiecie.
W przypadku Polski to jabtka determinuja stan 1 dynamike produkcji w sektorze owocow,
a takze maja duzy wptyw na rynkowa sytuacj¢ sektora w Unii Europejskiej [Zigba 2016].
Sposréd krajow Unii Europejskiej Polska jest najwigkszym producentem wisni, malin, po-
rzeczek 1 borowki wysokiej, a takze liczacym si¢ producentem truskawek, agrestu i aronii.

Owoce wraz z warzywami zajmuja drugie miejsce w piramidzie zdrowego zywienia
zaraz po produktach zbozowych, co oznacza, ze dla kazdego cztowieka sa waznym sktad-
nikiem codziennej diety [Jader 2014]. Owoce charakteryzuja si¢ duzymi wartosciami
odzywczymi, sa cennym zrodlem witamin C i B, prowitamin A, P, E 1 K oraz kwasu folio-
wego [Kapusta 2014]. Poznanie tendencji 1 zmian w spozyciu owocow jest niezbednym
elementem planowania i organizacji produkcji sadowniczej.

Branza produkcji 1 przetworstwa owocdéw moze efektywnie funkcjonowaé wtedy,
gdy tancuchy dostaw sa wilasciwie zorganizowane. Do kluczowych zagadnien w tym
zakresie naleza zatem: zachowanie tancucha chtodniczego, sledzenie pochodzenia par-
tii towarow, konieczno$¢ zabezpieczenia zapasow surowcOw na czas zimy, odpowied-
nie przechowywanie zwigkszonej liczby surowcow w miesigcach letnich, konieczno$¢
wspotpracy z wieloma indywidualnymi producentami lub wiaczenia do tancucha ogniw
posredniczacych.

Celem artykutu jest okreslenie zmian, jakie zachodzily w latach 2005-2016 w po-
szczegoOlnych ogniwach tancucha dostaw owocdow, tj. w produkceji, przetworstwie, handlu
1 konsumpcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem logistyki w tych ogniwach.

Zrodla danych i metody badan

W artykule przedstawiono uwarunkowania rozwoju poszczeg6lnych ogniw tancu-
cha dostaw owocodw po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. Zakres czasowy badan
obejmowat zatem lata 2005-2016. Analizie poddano: produkcjg, przetworstwo, spozycie,
handel i sytuacj¢ ekonomiczna rynku owocow.

Badania przeprowadzono, bazujac na materiatach i danych wtoérnych pochodzacych
glownie z GUS oraz raportow Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej.

W ramach zrodet pierwotnych wykorzystano dane zgromadzone na podstawie kwe-
stionariusza ankiety z 35 przedsigbiorstw nalezacych do branzy przetworstwa owocow .
Badania przeprowadzono w 2015 roku 1 dotyczyly one systemdw logistycznych funkcjo-
nujacych w przedsigbiorstwach przetworstwa owocow. W ramach badan pierwotnych wy-
konano takze pogl¢bione wywiady z wtascicielami jednego gospodarstwa sadowniczego
1 jednego przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ przetworstwem.

! Badane przedsigbiorstwa zostaly podzielone na cztery grupy pod wzgledem liczby zatrudnionych
pracownikow. Mikro — zatrudniajace do 9 osob, mate — 10—49 0so6b, Srednie — 50-249 os6b i duze
— powyzej 249 0sob.
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Wykorzystano nastgpujace metody przetwarzania materialow zrédtowych: analiza
szeregdw czasowych, wspotczynnik korelacji Pearsona, a do prezentacji wynikdéw badan
zastosowano metody opisowa, graficzng i tabelaryczna.

Struktura lancucha dostaw

Specyfika logistyki na rynku owocéw wynika przede wszystkim z nietrwalo$ci su-
rowcow, ktore tatwo ulegaja uszkodzeniu, ubytkom, maja niska podatnos¢ transporto-
wa 1 wymagaja odpowiednich warunkdw magazynowania. Dla konsumentow owocow
najwazniejsza jest ich $wiezo$¢ 1 czysto$¢, a rzadziej wyréwnany ksztatt czy wielkosé,
dlatego przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem tymi produktami szczegdlna uwage
zwracaja na jako$¢ dostarczanych produktow [Vigneault 1 in. 2009]. Dla przedsigbiorstw
przetworczych rowniez wazne sa walory jakosciowe dostarczanych surowcow, ponie-
waz przeklada si¢ to bezposrednio na jako$¢ przetworow. Wszystko to przemawia za
tym, aby w logistyce branzy spozywczej skraca¢ trasy przewozu produktow, ograniczac
operacje manipulacyjne produktami, przechowywac¢ produkty w okreslonych warunkach
oraz szczegollnie dba¢ o zachowanie czystosci urzadzen 1 pomieszczen, w ktorych prze-
chowuje si¢ 1 przetwarza owoce [Szulc 1 Lukawska 2009]. W celu wtasciwego przebiegu
procesOéw przetworczych owocow, a takze operacji logistycznych nalezy odpowiednio
zaprojektowac tancuch dostaw.

Lancuch dostaw w sektorze owocoéw obejmuje wszystkie ogniwa zwigzane z proce-
sem produkcji surowcoOw 1 wyrobow owocowych oraz ich dystrybucji. Lancuch dostaw
obejmuje nastepujace ogniwa:

* rolnikow — producentoéw surowca,

* przetworstwo spozywcze dokonujace przerobu owocow 1 wytwarzajace dla konsu-
mentoéw artykuly zywnosciowe,

* dystrybutorow, podmioty handlu hurtowego oraz detalicznego; owoce i przetwory owo-
cowe moga by¢ dystrybuowane poprzez kanaty posrednie (mate sklepy, supermarkety
1 hipermarkety) lub w ramach sprzedazy bezposredniej (na lokalnych rynkach),

* konsumentéw — bedacych koncowym ogniwem w tancuchu dostaw, ktérzy maja istot-
ny wptyw na rozwdj branzy, gdyz nabywajac produkty, umozliwiaja dziatanie wcze-
$niej wymienionych ogniw,

* inne ogniwa, takie jak: dostawcy srodkéw produkcji, firmy transportowe, grupy pro-
ducenckie, handlowcy itd. [Jarzgbowski 2013, Dani 2016].

W kolejnych czgsciach artykutu scharakteryzowane zostana gtowne ogniwa lancu-
cha dostaw owocow zajmujace si¢ produkcja surowcodw, przetworstwem, handlem i kon-
sumpcja owocow.

Produkcja owocow

Polska jest znaczacym producentem owocow w Unii Europejskiej, co potwierdza-
rosnacy udziat polskiej produkcji owocow w produkeji UE, ktory w latach 2005-2016
ksztattowat si¢ na poziomie od 5 do 12% (tab. 1).W 2007 roku odnotowano najmniejszy
udziat (5% w produkcji UE-28), na co miaty wptyw niesprzyjajace warunki agrometeoro-
logiczne. Istotng pozycj¢ polscy producenci owocow zajmuja w ramach nowych krajow
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UE-13, gdzie generuja ok. 60% produkcji. Produkcja owocdéw w krajach przyjetych do
Unii Europejskiej po 2004 roku jest jednak zasadniczo nizsza niz w UE-15 1 utrzymuje
si¢ na poziomie 5—7 milionéw ton rocznie (tab. 1).

Na polskim rynku udziat produkcji owocéw w towarowej produkcji rolniczej w ba-
danym okresie ksztaltowat si¢ na poziomie od 4,7% w 2007 roku do 8,2% w 2008 roku
(tab. 2). Warto rowniez podkresli¢, ze w latach 2005-2016 odnotowano wzrost produkcji
owocow w przeliczeniu na jedng osobg z 77 do 121 kg, tj. 0 57%.

Tabela 1. Produkcja owocow w Polsce na tle UE w latach 2005-2016 [mln t]
Table 1. Fruit production in Poland and EU 2005-2016 [mln t]

Lata UE-15 UE-13 UE-28 Polska | ZPlOTY W P"l[s(fz na tle UE-28
2005 31,7 5.4 37,1 2,9 8
2006 33,0 5.4 38,4 32 8
2007 32,1 3,7 35,8 1,7 5
2008 30,9 7,2 38,1 3,8 10
2009 32,0 6,6 38,6 3,6 9
2010 30,9 5.8 36,7 2,7 7
2011 32,4 6,2 38,6 34 9
2012 29,8 6,7 36,5 3,8 10
2013 30,7 7,1 37,8 4,1 11
2014 31,8 7.5 39,3 42 11
2015 32,0 7,0 39,0 41 11
2016 32,2 7,3 39,5 4.6 12

Zrédto: Raporty rynkowe [2007, 2011, 2013, 2017].

O intensyfikacji produkcji owocow $wiadczy zdecydowanie wigkszy przyrost zbio-
réw owocOow niz przyrost wielko$ci gruntdw przeznaczonych na ich uprawg. W ramach
porownania danych z tabel 2 1 3 mozna zauwazy¢, ze powierzchnia uprawy drzew owo-
cowych w 2016 roku w porownaniu z 2005 rokiem spadta o 3%, a wielko$¢ zbiorow
owocow wzrosta w tym okresie o 68%. Intensyfikacja zbiorow moze $wiadczy¢ o do-
inwestowaniu producentow [Bieniek-Majka 2015]. Dysponujac wigkszymi $rodkami,
producenci mogli unowoczes$ni¢ 1 zmechanizowac¢ procesy produkcji, zakupi¢ wigcej
srodkow ochrony roslin i doprowadzi¢ do maksymalizacji zbioréw. Powierzchnia upraw
krzewow owocowych, plantacji jagodowych 1 leszczyny charakteryzuje si¢ takze wigksza
dynamika zbiorow owocdéw niz powierzchni upraw. Najwigksza dynamika w tej grupie
charakteryzuja si¢ boréwki amerykanskie, w badanym okresie zanotowano wzrost wiel-
kosci ich zbiorow $rednio o 157%.

Produkcja owocow w latach 2005-2016 ksztaltowala si¢ na poziomie 2,9—4,6 min
ton, jedynie w 2007 roku odnotowano spadek produkcji owocow do 1,7 min ton. Wy-
nikalo to z bardzo duzych przymrozkéw wiosennych, ktore spowodowaty, ze zbiory
byly 0 47% nizsze niz w roku poprzednim. W 2016 roku najwazniejszymi produktami
sadownictwa byly jabtka (89% owocoéw z drzew), wisnie (5% owocoOw z drzew) oraz
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Tabela 2. Udzial owocow w towarowej produkcji rolniczej (ceny biezace), produkcja owocoOw oraz
powierzchnia ich upraw w Polsce w latach 2005-2016

Table 2. Share of fruit in commodity agricultural production (current prices), fruit production and
crop area in Poland in 2005-2016

Udziat owocéyv Produkcja Powierzchnia Powierzchnia upraw krze?yvéw
Lata w towarov.x{ej OWOChW upraw drzew . owocowych', plantacji
prc')dulfcp [kg per capita] owocowych jagodowych i leszczyny
rolniczej [%] [tys. ha] [tys. ha]
2005 5,7 77 256,7 130,2
2006 6,5 84 255,1 125,5
2007 4,7 45 287,7 130,8
2008 8,2 100 279,8 129,2
2009 4,9 94 281,9 128,0
2010 52 71 279,5 130,7
2011 7,6 89 296,3 132,4
2012 6,0 100 295.,4 136,3
2013 6,9 107 278,2 146,7
2014 52 109 256,6 141,8
2015 7,2 107 252,77 138,1
2016 bd 121 2487 139,3
5 01?2(1)2(1)1?[% | 126* 157 97 107

bd — drak danych, * poréwnanie 2015/2005.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Rocznika Statystycznego Rolnictwa [2009, 2016], Raporty
rynkowe [2007, 2011, 2013, 2017].

owoce jagodowe (ponad 12% owocow ogotem) — tabela 3. Jabtka, truskawki i porzeczki
stanowity podstawowy surowiec dla przetworstwa.

Badania GUS wskazuja, ze w okresie 2014-2015 w ramach wyprodukowanych 1 im-
portowanych owocoéw eksport obejmowat 21%, a zuzycie krajowe 79%. W ramach zu-
zycia krajowego odnotowano straty owocow (ok. 10%), spozycie (87,5%) oraz zuzycie
przemystowe (2,5%) [Produkcja i handel... 2016].

Produkcja owocow w Polsce koncentruje si¢ gldownie w nastgpujacych wojewodz-
twach: mazowieckim, lubelskim, $wigtokrzyskim i to6dzkim. Najwigkszy udziat w ogol-
nej liczbie gospodarstw z uprawa sadow stanowia gospodarstwa do 1 ha powierzchni
upraw sadowniczych (ok. 70%). Druga grupg, co do liczebnosci gospodarstw sadowni-
czych, stanowia sady o powierzchni 1,01-1,99 ha (ok. 10%), natomiast w grupie sadow
o powierzchni od 10 ha do niespetna 20 ha znajduje si¢ ok. 2%, a w grupie 20 ha i wigcej
jedynie 0,6% wszystkich gospodarstw sadowniczych [Produkcja ogrodnicza... 2013].

W badanym okresie producenci oraz przetworcy owocoOw w celu uzyskania przewag
konkurencyjnych na rynku organizowali si¢ w grupy producenckie, ktoérych rozwoj byt
silnie wspierany przez panstwo, przede wszystkim z wykorzystaniem §rodkoéw z Unii Eu-
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Tabela 3. Wielkos¢, struktura i dynamika produkcji owocdéw w Polsce
Table 3. Size, structure and dynamics of fruit production in Poland

Wielkos¢ produkcji Struktura produkcji Dynamika

Wyszczegblnienie [tys. ton/rok] [%] [z%r(;)sd iklc 2)10]

2005 2010 2016 2005 2010 2016 [%]
OO;,);’:;Z drzewiorzechy | 5 o408 | 2200 | 40702 | 100 100 100 168
Jabtka 2075 1877,9 | 3604,2 86 85 89 174
Gruszki 59,3 46,5 81,5 2 2 2 137
Sliwki 91,4 83,8 109,5 4 4 3 120
Wisénie 139,9 147,2 194,8 6 7 5 139
Czere$nie 37,5 40,1 53,8 2 2 1 143
Pozostate 21,7 24.5 26,4 1 1 1 122
Owoce jagodowe ogotem 496,8 523,5 573,4 100 100 100 115
Truskawki 184,6 1534 197 37 29 34 107
Maliny 65,5 92,9 129 13 18 22 197
Porzeczki 186,8 196,7 166,1 38 38 29 89
Agrest 16,7 14,2 12,5 3 3 2 75
Borowka wysoka 4,6 6,4 7,2 1 1 1 157
Inne jagodowe 38,6 59,9 61,6 8 11 11 160
Owoce ogotem 2921,5 | 2743,5 | 4643,6 - - - 159

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych z Rocznika Statystycznego Rolnictwa [2016] oraz Raportow
rynkowych... [2007, 2011, 2013, 2017].

ropejskiej. Drugim obszarem wspieranym przez panstwo byty rynki hurtowe. Ciagle po-
stgpowat tez proces samoorganizacji sektora, ktérego efektem byto powstanie lokalnych,
regionalnych i ogoélnopolskich zwiazkéw branzowych producentdw oraz przetworcow
owocow o charakterze stowarzyszen lub zrzeszen [Filipiak 1 Maciejczak 2008].

Produkcja owocow w Polsce ulega ciaglym zmianom, zmierzajacym w kierunku
koncentracji i specjalizacji produkcji. Procesy logistyczne obejmujace gospodarstwa sa-
downicze nie wymagaja zaawansowanych technologii. Pierwszy etap tych procesow to
zbi6r owocOw, nastgpnie transport do magazynow (chtodni) 1 zapewnienie odpowiednich
warunkoéw przechowywania.

Na rysunku 1 zaprezentowano poszczegdlne etapy zbioru jabtek.W pierwszym eta-
pie zbioru owocow jabtka sa zrywane do drewnianych skrzyn i przewozone do strefy
przyje¢ magazynow. Nastegpnie skrzynie z owocami za pomoca wozka widtowego sa
przewozone do sortowni. W tym momencie producent musi podjac¢ decyzjg, czy owoce
zostaja przeznaczone na eksport lub przetworstwo, czy tez na sprzedaz na rynkach rol-
no-spozywczych. Od podjetej decyzji bedzie zalezato, czy owoce trafiaja do komodr, w
ktorych panuje normalna atmosfera, czy tez do komor z kontrolowang atmosfera, gdzie
beda przechowywane okoto 4-6 miesigcy.
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Rysunek 1. A — zbior jabtek, B, C — roztadunek w magazynie, D — zatadunek owocow na samochod
dostawczy
Figure 1. A — Apple harvest, B, C — unloading in storage, D — loading of fruit on delivery van

Zrodto: fotografie whasne.

Przetworstwo owocow

Dziatalnos$cia pobudzajaca rozwd) produkcji sadowniczej jest stosunkowo dobrze
rozwinigty przemyst przetworczy (przerabiajacy rocznie od 1,5 do ponad 2 min ton
owocow). Ogniowo przetworstwa owocoOw obejmuje m.in. produkcjg sokow 1 nektardéw,
mrozonek, dzemdw 1 suszy. Na wyroznienie zastuguja nowoczesne kierunki: zamrazal-
nictwo 1 sokownictwo. Niestety, przetworstwo owocoOw 1 warzyw nalezy do najbardziej
rozdrobnionych branz sektora spozywczego w Polsce. Produkcja przetworow owoco-
wych 1 warzywnych zajmuje si¢ w Polsce ok. 1 tys. podmiotéw, z ktorych ok. 70% to mi-
krofirmy zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw. Na rynku w 2015 roku dziatato tylko
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150 podmiotow zajmujacych sig¢ przetwarzaniem i konserwowaniem owocOw 1 warzyw,
w ktorych liczba pracujacych przekraczala 49 os6b. Podmioty te w 2015 roku zatrudniaty
25 tys. 0s6b 1 wygenerowaly produkcje sprzedana na poziomie 13008 mln zt [Rocznik
Statystyczny Przemystu, 2016].

Najwigkszy udziat w produkcji przetwordw maja soki zaggszczone (okoto 35%) oraz
owoce mrozone (41%). Warto zaznaczy¢, ze produkcja wszystkich przetworéw owo-
cowych poza dzemami w badanym okresie wzrosta (tab. 4). Najwigszy (pigciokrotny)
wzrost odnotowano w produkcji suszy — z 2,5 do 13 tys. ton.

Tabela 4. Produkcja przetworéw w Polsce w firmach zatrudniajacych ponad 9 0sob [tys. ton]
Table 4. Production of processed products in Poland in companies employing more than 9 persons
[thous. tons]

Struktura | Dynamika

Wyszczegodlnienie 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 |2016** | produkcji | 2015/2005
(%] [%]

Soki zageszczone* | 258,1 | 183,3 | 420,4 | 282,2 | 3544 | 414,2 396 35 160
Dzemy 81,4 | 58,5 54,7 60,6 57 48,1 49 4 59
Marmolady,
konfitury, powidta, 73,7 | 104,7 | 62,2 56,8 60,2 76 77 6 103
przeciery
Owoce mrozone 328,7 | 339,3 | 321,8 | 346,1 | 437,7 | 487,9 | 495 41 148
Susze 2,5 3,6 4,7 5,1 7,7 13,1 13 1 524
Pozostate przetwory | 53,7 | 121,1 | 127,3 | 1224 | 142,2 | 1539 155 13 287
Razem 798,1 | 810,5 | 991,1 | 873,2 | 1059,2 | 1193,2 | 1185 100 150

*facznie z sokami warzywnymi, ** prognoza IERGZ.
Zrodto: Raporty rynkowe... [2007, 2011, 2013, 2017].

Istotnym zagadnieniem dla przetwoérstwa jest wlasciwy wybor dostawcow, a tym sa-
mym rynku pochodzenia surowcoOw niezb¢dnych do produkcji. Silne rozdrobnienie go-
spodarstw sadowniczych wymusza na przetworcach owocow konieczno$¢ wspotpracy
z wieloma dostawcami. Powoduje to konieczno$¢ zawierania wielu kontraktow, ktorych
coroczne negocjowanie pochiania czas i srodki finansowe. Ponadto, duza liczba dostaw-
coOw moze powodowac problemy zwiazane z koordynacja dostaw, a tym samym utrud-
nia¢ plynnos¢ produkcji. Mozna przypuszczaé, iz surowce pozyskiwane z zagranicy sa
znacznie tansze od krajowych, natomiast koszt ich transportu do Polski wptywa na kon-
cowa cen¢ produktéw. Przeprowadzone badania pozwolity stwierdzi¢, ze duze przed-
sigbiorstwa wykorzystuja surowce pochodzace z rynkdéw obejmujacych caty $§wiat, jak
rowniez z rynku lokalnego — odpowiednio po 50% wskazan (rys. 2). Wsrdd srednich
przedsigbiorstw dominuja surowce pochodzace z Polski 1 krajow Unii Europejskiej (45%
wskazan). Z kolei male przedsigbiorstwa najwigksza czg$¢ srodkow do produkeji po-
zyskuja z rynku ogdlnopolskiego (33%) i regionalnego (28%), a mikroprzedsigbiorstwa
pozyskuja surowce z rynku lokalnego (50%) i regionalnego (50%).

Innym waznym problemem, z ktorym musi si¢ zmierzy¢ przetworstwo owocow, jest
sezonowos¢ podazy surowcow. Przedsigbiorstwa, ktore chea zachowac ciagltos¢ produkeji
przez caly rok, musza inwestowa¢ w obiekty magazynowe. Wyrézniamy kilka rodzajow
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20% Eregionalny (kilka wojewddztw)
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Rysunek 2. Rynki zaopatrzenia przedsigbiorstw przetworstwa owocoOw
Figure 2. Supply markets for fruit processing companies

Zrodto: badania wlasne.

obiektow do przechowywania owocow — poczawszy od zwyktych budynkow zaadapto-
wanych jako przechowalnie, poprzez komory chtodnicze, az po chtodnie z kontrolowana
atmosfera (ULO — Ultra LowOxygen). Chlodnie o kontrolowanej atmosferze sa obiek-
tami najbardziej zaawansowanymi, w ktorych istnieje mozliwos¢ regulacji temperatu-
ry, wilgotnosci, a takze zawartosci dwutlenku wegla. Dzigki temu w przechowywanych
owocach zatrzymane sa procesy metaboliczne [Kosinski 2009]. Zasada dziatania takie-
go obiektu magazynowego polega na wytworzeniu wewnatrz specyficznych warunkow
przechowywania. Za najbardziej optymalne warunki uznaje si¢ obnizenie temperatury
do 1-3°C, stgzenie tlenu objgtosciowo 1-3%, stezenie dwutlenku wegla objetosciowo
0,5-5%, azot do 100% [Watkins 1 Nock 2012]. W przeciwnym razie nastg¢puje obnizenie
jakosci owocoOw przez wigdnigcie, marszczenie, wiotczenie, a takze utrate wartosci od-
zywcezych produktow.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wsrod przedsigbiorstw przetworstwa owocow
najczesciej jako obiekty infrastruktury magazynowej sa wykorzystywane place sktadowe,
budynki magazynowe oraz budynki magazynowe z kontrolowana atmosfera (rys. 3).

100% O budynki magazynowe
z kontrolowang atmosferg
80% @ budynki magazynowe
0,
60% M tanki
40%
Esilosy
20%
. Owiaty
0% 1 1 1 1
mikro mate Srednie duze M place

Rysunek 3. Rodzaje powierzchni magazynowych w przedsigbiorstwach przetworstwa owocow
Figure 2. Types of storage areas in fruit processing companies

Zrodlo: badania wlasne.
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Rysunek 4. A — kapiel wodna owocdéw, B — oczyszczanie i suszenie owocow, C — selekcja owocow,
D — system wizyjny analizujacy jako$¢ zewngtrzng owocow

Figure 4. A — fruit water bath, B — fruit purification and drying, C — singulator, D — visual system
analyzing fruit quality

Zrodto: fotografie whasne.

Procesy zaré6wno przetwodrstwa, jak 1 przygotowania owocoéw do dystrybucji sa rozne,
w zaleznosci od surowca. Przyktadowo przygotowanie dystrybucji jabtek obejmuje czyn-
no$ci mycia, oczyszczania i suszenia, selekcji owocéw (za pomoca systemu wizyjne-
go, ktory klasyfikuje jabtka pod wzgledem wielko$ci, wybarwienia, a takze wychwytuje
uszkodzenia, np. obicia), pakowanie 1 przygotowanie palet do wysylki (rys. 4). Kazda
paleta owijana jest tasma poliestrowa zabezpieczajaca przed przewrdceniem opakowan
podczas transportu.

Transport i dystrybucja owocow

Przedsigbiorstwa przetwdrstwa owocoOw w celu zapewnienia bezpieczenstwa zdro-
wotnego konsumentow sa zobligowane do zachowania tancucha chtodniczego. Polega
to na zapewnieniu stalej temperatury raz schtodzonym produktom na calej trasie od
wytworzenia produktu do zakupu przez ostatecznego nabywce. Przedsigbiorstwa wy-
korzystuja zatem oprdcz magazynow z kontrolowana atmosfera specjalne urzadzenia,
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takie jak: sluzy na wejsciach 1 wyjsciach z magazynu, przetworni, samochody — chtodnie
z ciagtym pomiarem temperatury itd. Mimo wykorzystywania takich rozwigzan w tancu-
chach wystepuja liczne punkty krytyczne, w ktérych moze doj$¢ do przerwania ciaglosci
tancucha zimna (najbardziej narazone sa etapy zatadunku i wytadunku towaru). Z tego
powodu przedsigbiorstwa stosuja takze rozne systemy monitoringu temperatury [Baran
i Sint 2014].

Przedsigbiorstwa moga organizowac transport, wykorzystujac wtasne lub obce pojaz-
dy. W przedsigbiorstwach przetworstwa owocoOw (mikro i matych) dziatajacych gltéwnie
na rynkach lokalnych, mniej optacalne jest korzystanie z ustug transportowych zewngtrz-
nych podmiotéw ze wzgledu na brak degresji stawek transportowych (rys. 5). Z kolei
wsrdd duzych 1 §rednich przedsigbiorstw dominuje wykorzystanie obcych srodkow trans-
portu. Wynika to ze skali dziatalnosci oraz obnizania kosztoéw poprzez outsourcing trans-
portu oraz degresj¢ stawek transportowych.

100% M tylko transportu obcego

[v)
80% . M przewaznie transportu
60% obcego

. [ czasami wtasnego; czasami
40% obcego
20% O przewaznie transportu

wiasnego
0% 1 ] 1

; W tylko transportu wtasnego
Mikro Mate Srednie Duze

Rysunek 5. Rodzaj wykorzystywanego transportu przez przedsigbiorstwa przetworstwa owocow

Figure 5. Type of transport used by fruit processing companies

Zrodto: badania wiasne.

W ramach transportu obcego przedsigbiorstwa przetwdrstwa owocow zlecaja Swiad-
czenie uslug transportowych innym podmiotom gospodarczym — spedytorom lub prze-
woznikom. Z badan wynika, iz 50% firm z grupy mikroprzedsigbiorstw korzysta z ustug
przewoznikow, a pozostate 50% wykonuje transport wlasnymi pojazdami (rys. 6). Wsrod
matych i $rednich firm okoto 50% korzysta z ustug spedytoréw i 50% z ustug przewoz-
nikow. Z kolei wsrod duzych zaktaddéw okoto 50% korzysta z ushug spedytoréw oraz
wszyscy korzystaja z ustug przewoznikow. Wyraznie wida¢ tendencj¢ do outsourcingu
transportu wraz ze wzrostem skali dziatania przedsigbiorstw. Wynika to z wielko$ci ob-
rotu zakladéw oraz otrzymywania korzystnych warunkéw umow transportowych przy
duzej skali dziatalno$ci.

Dystrybucja przetworow owocowych odnotowuje takie same tendencje jak w obrocie
artykutami spozywczymi, m.in. wzrost znaczenia handlu wielkopowierzchniowego oraz
skrocenie tancuchow dystrybucji. Udziat nowoczesnych kanaléw w dystrybucji przetwo-
réw owocowych stanowi ok. 1/3. Najwigkszy udzial sklepow wielkopowierzchniowych
notowany jest w dystrybucji sokow 1 nektarow oraz drozszych mrozonek, natomiast tra-
dycyjne przetwory, takie jak dzemy, marmolady, przeciery, sprzedaje si¢ gldwnie w ma-
tych 1 $rednich sklepach spozywczych [Jarzgbowski 2013].
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100% M z ustug spedytordéw (transport
i organizacja transportu)
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Oz ustug indywidualnych
40% przewoznikéw (tylko transport)
20%
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Mikro Mate Srednie Duze transportowych

Rysunek 6. Korzystanie z ustug transportowych w przedsigbiorstwach przetworstwa owocow
Figure 6. Use of transport services in fruit processing companies

Zrodto: badania whasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze duze i $rednie przedsigbiorstwa dostarczaja
swoje produkty na rynki catego $wiata. Wsr6d matych przedsigbiorstw nie ma dominu-
jacego kierunku zbytu, jednakze najwigkszy odsetek przedsigbiorstw dostarcza produkty
na rynek regionalny. Mikroprzedsigbiorstwa natomiast dostarczaja gtdéwnie na rynek lo-
kalny oraz ogélnopolski. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem wielko$ci przed-
sigbiorstw przetworstwa owocow rosnie zasi¢g rynku zbytu.

Konsumpcja owocow

Koncowym ogniwem tancucha dostaw sa konsumenci, nalezy zaznaczy¢, ze spo-
zycie owocoOw w Polsce spada. W badanym okresie przeci¢tne spozycie owocow 1 ich
przetworow w kilogramach na 1 mieszkanca ksztaltowalo si¢ na poziomie ok. 42 kg
(w ekwiwalencie owocow $wiezych, bez sokoéw) — por. rysunek 7. Mozna zauwazy¢, ze
istnieje dos¢ silna korelacja pomigdzy wielkos$cia popytu na owoce a cenag detaliczna.
Wraz ze spadkiem cen owocdéw wielko$¢ popytu na nie wzrosta (2009; 2011-2014), z ko-
lei w latach 2006—2007 1 2010-2011 wzrost cen spowodowat spadek wielkos$ci spozycia
owocow. Kierunek zaleznosci relacji popytowo-cenowych jest zgodny z zatozeniem pra-
wa popytu — wspotczynnik korelacji wynosi —0,70. Z kolei wspoétczynnik determinacji
wynosi 0,46, co potwierdza, ze cena ma wptyw na decyzj¢ zakupu owocow.

Na rysunku 8 przedstawiono ksztalttowanie si¢ spozycia wybranych owocow 1 ich
przetworow w Polsce w latach 2005-2016. Zaobserwowano, ze ogdlne spozycie owocoOw
drzew, krzewow 1 roslin jagodowych w analizowanych latach zmalato z poziomu prawie
35 kg/osobg rocznie do poziomu 27 kg/osobeg rocznie. Przeciwnie prezentuje si¢ wolu-
men spozycia owocOéw poludniowych przez Polakéw. Przez 10 lat zaobserwowano wzrost
konsumpcji z 8 do 15 kg/osobg rocznie. Analizujac bardziej szczegoétowo poszczegdlne
owoce, mozna zauwazyc, ze po okresie systematycznego obnizania si¢ konsumpcji jabtek
w Polsce w latach 2000-2011 od 2012 roku rozpoczal si¢ ich powolny wzrost, §rednio
o 0,29 kg/osobg wigcej z roku na rok. W latach 2010-2015 wzrastata tez konsumpcja
bananow 1 owocow cytrusowych tacznie o 0,24 kg/osobg rocznie, owocow pestkowych
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I Spozycie owocdw i przetwordw w przeliczeniu na 1 mieszkarca
== \Wskaznik cen detalicznych owocéw i ich przetworéw
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Rysunek 7. Przecigtne roczne spozycie owocow w gospodarstwach domowych [kg/osobg] oraz
wskaznik cen detalicznych owocow w latach 2005-2016
Figure 7. Average annual fruit consumption [kg/person]| and retail price index for fruit in 2005-2016

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2016, GUS, Warszawa
2016 oraz Raportéw rynkowych [2007, 2011, 2013, 2017].

przecigtnie o 0,14 kg/osobg, owocoéw jagodowych o 0,17 kg/osobg, orzechow, nasion,
pestek jadalnych 1 owocow suszonych o 0,04 kg/osobg rocznie.

W przypadku przetworéw owocowych, dzeméw, marmolad, miodu oraz orzechdw,
nasion, pestek jadalnych i owocow suszonych spozycie w badanych latach wykazywato
bardzo niewielkie wahania 1 utrzymywato si¢ na poziomie okoto 1 kg/osobg rocznie. Spa-
dek spozycia zauwazono jednak w kategorii sokow, ktérych spozycie w 2016 r. ksztatto-
walo si¢ na poziomie 9,5 kg/osobg rocznie (rys. 8).

Warto rowniez wskaza¢, ze wydatki gospodarstw domowych na owoce i1 przetwory
w badanym okresie ksztaltowaty si¢ na poziomie srednio 1,5% w wydatkach ogotem oraz
5,8% w wydatkach na zywnos$¢ (tab. 5). W najblizszych latach w wyniku przyspieszenia
gospodarczego, a co za tym idzie wzrostu zasobnosci portfeli konsumentow, oczekiwac
nalezy zwigkszenia popytu na przetwory i soki owocowe.

40

35 —&— Owoce drzew, krzewow
oraz roslin jagodowych

30
W*‘ ~={= Owoce potudniowe
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20 —#— Orzechy, nasiona, pestki
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Rysunek 8. Przecigtne spozycie owocow i przetworow [kg/osobg]
Figure 8. Average consumption of fruits and fruit preserves [kg/person]

Zrédto: Raporty rynkowe [2007, 2011, 2013, 2017].
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Tabela 5. Udziat wydatkow na owoce i przetwory w wydatkach gospodarstw domowych [%]
Table 5. Share of expenditure on fruits in household expenditures [%]

Udziat wydatkéw na owoce i przetwory

Wyszczego6lnienie
e 2005|2006 2007 | 2008 |2009| 2010|2011 2012 2013 | 2014| 2015 | B2
Wydatki ogolem =100 | 1,51 | 1,51 [ 1,57] 1,52 [ 1.42 [ 138] 1.4 [ 144 | 141|143 ] 15 | 157

Wydatki na zywnos¢ = 100 | 5,37 | 5,55 | 5,89 | 5,97 | 5,66 | 5,57 | 5,59 | 5,74 | 5,68 | 5,84 | 6,23 6,38
Zrodto: Analizy rynkowe [2007, 2011, 2013, 2017].

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:

1. Polska jest znaczacym producentem owocoéw w UE, udzial polskiej produkcji owocow
w produkcji unijnej w latach 2005-2016 stabilnie rost 1 w 2016 roku wyniost 12%.

2. Produkcja owocow w latach 2005-2016 ksztaltowala si¢ na poziomie 2,9-4,6 min
ton, w strukturze produkcji dominowaty jabtka, wisnie, truskawki i porzeczki. O ran-
dze produkcji owocéw w Polsce §wiadczy jej udziat w wartosci towarowej produkcji
rolniczej, ktory w latach 2005-2015 wynosit srednio ponad 6,2%.

3. Zmienia si¢ poziom spozycia poszczegolnych owocow; maleje spozycie jabtek, wzra-
sta spozycie owocoOw poludniowych, wolno, ale systematycznie wzrasta spozycie
przetworow owocowych, a maleje spozycie dzemow 1 marmolad. Poziom konsump-
cji owocow, a zwlaszcza ich przetwordw, w bardzo duzym stopniu bedzie zalezat od
poziomu dochodow polskich konsumentow.

4. Rozwojowi sektora sprzyjata polityka unijna, ktora w ramach wspdlnej polityki rol-
nej przekazywata §rodki na ten rynek.

5. Organizacja poszczegolnych procesoOw logistycznych zalezy od skali dziatania przed-
sigbiorstw. Biorac pod uwage organizacje transportu w branzy przetworstwa owocow,
mozna zauwazy¢, ze mate przedsigbiorstwa dziataja na lokalnych rynkach zaopatrze-
nia 1 zbytu oraz korzystaja gléwnie z wlasnego transportu samochodowego. Tabor
ten finansowany jest przewaznie ze Srodkow wiasnych. Z kolei duze przedsigbior-
stwa przetworstwa owocow korzystaja gtdéwnie z uslug przewoznikoéw i spedytorow.
Najczgsciej typem budowli magazynowej wsroéd duzych i1 $rednich przedsigbiorstw
przetworstwa owocoOw sa budynki magazynowe z kontrolowang atmosfera.

6. Rozw¢j sektora owocow w Polsce w kolejnych latach bedzie zalezat od budowania
trwalych przewag konkurencyjnych na rynku i dostosowywania oferty do potrzeb kon-
sumentow, a takze od umiejetnosci wykorzystania dostgpnych funduszy, jak réwniez
od wspolpracy 1 kooperacji réznych podmiotdéw sektora, tworzacych tancuch dostaw.
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