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Ogolne warunki dystrybucji malin w Polsce

General terms of raspberries distribution in Poland

Synopsis. Gtéwnym celem pracy byto okreslenie struktury tancucha dostaw malin.
Szczegdlna uwage zwrocono na znaczenie agrologistyki w przeptywie wysokiej
jakos$ci owocow. Skupiono sig na rozpoznaniu wszystkich ogniw uczestniczacych
w transporcie nietrwatych komponentow. W artykule zaprezentowano wielkos¢ po-
ziomu produkcji malin zaré6wno na poziomie krajowym, jak i migdzynarodowym,
co przyczynia si¢ do powstawania wigkszych mozliwosci ekspandowania nowych
rynkéw zbytu.

Stowa kluczowe: agrologistyka, logistyka produktow nietrwatych, produkty szyb-
korotujace, maliny

Abstract. The main purpose of the work was to define the structure of the sup-
ply chain of raspberries. Particular attention has been paid to the importance of
agrologistics in the flow of high quality fruits. It focused on recognizing all the cells
involved in the transport of unstable components. The article presents the level of
raspberry production both at national and international level, which contributes to
the increased opportunities for expanding new markets.

Key words: agrologistics, logistics of non-durable goods, fast rotating goods, rasp-
berries

Wstep

W ostatnich latach logistyka stata si¢ kluczowym elementem wptywajacym na struk-
ture agrobiznesu. Reguluje ona zarowno popyt, jak i podaz na produkty rolne, usprawnia
przeptyw informacji oraz optymalizuje transport [Brzozowska, Bubel 1 Kabus 2015].

Produkty koncowe zazwyczaj stanowia zrodto pozywienia lub sa surowcem stuzacym
do wytworzenia zywnosci. W zwiazku z tym uzyskane produkty rolnicze powinny spel-
nia¢ okreslone wymagania jakosciowe [Banasiak, Detyna i Detyna 2015]. Celem zaspoko-
jenia wymagan konsumentow agrologistyka musi zapewni¢ takze wysoka jakos¢ dostaw
komponentdéw rolnych przy minimalnym czasie ich przeptywu. W przypadku produktow
zywnosciowych jest istotna ich specyfika, to jest mozliwie najkrotszy czas sktadowania
komponentdéw. Duzo produktow spozywczych jest wrazliwych na procesy sktadowania ze
wzgledow gnicia i szybkiego psucia si¢ [Gorecka i Zych-Lewandowska 2016].
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Agrologistyka jest waznym kierunkiem badan naukowych oraz rozwiazan praktycz-
nych [Klepacki 2016]. Dziatania zwiazane z przemieszczaniem produktéw krotkotrwa-
tych wymagaja profesjonalnego podejscia do koordynowania, planowania oraz realizacji.
Umiejetne dziatania w duzej mierze wplywaja na sukces oraz przetrwanie firm, ktére sa
jednoczesnie ogniwami uczestniczacymi w tancuchu dostaw. Prawidlowo zorganizowa-
ne wewngetrzne i zewnetrzne procesy gospodarstwa rolnego wplywaja na efektywnosé
mechanizmu produkcji [Rokicki 1 Wicki 2010]. Silna pozycja rynkowa wielu podmio-
tow gospodarczych wymaga od nich monitorowania sytuacji rynkowej oraz szybkiego
reagowania w obliczu zmieniajacej si¢ koniunktury gospodarczej [Smiglak-Krajewska
1 Lakowski 2015].

Charakterystyka rynku malin w Polsce na tle Europy i Swiata

Maliny maja wiele wlasciwos$ci prozdrowotnych. Konsumenci coraz chetniej siggaja
po sezonowe produkty ze wzgledu na ich smak oraz jakos$¢. Zwigkszajacy si¢ popyt na
polskie owoce jest szansa dla producentéw na rozwijanie swoich przedsigbiorstw i po-
wigkszanie produkcji. Dzigki nieustannie poprawiajacym si¢ warunkom transportowym
mozliwe jest zwigkszanie produkcji. Polska coraz bardziej koncentruje si¢ na produkcji
owocow do mrozenia wysokiej jakosci (IQF) [Dominguez 2016]. Mrozone owoce sezo-
nowe znacznie zwigkszaja mozliwosci eksportowe kraju. Niezwykle waznym elementem
jest dbanie o warunki transportu ze wzgledu na jak najdluzsze utrzymanie doskonatej
jakosci malin. Producenci coraz chetniej zwigkszaja swoje uprawy ze wzgledu na ko-
rzystne ceny rynkowe malin, duzy popyt oraz na mozliwos$ci eksportowe.

Na rysunku 1 zostat przedstawiony udzial wyprodukowanych owocéw migkkich
w Polsce w 2014 roku, z wykresu kotowego wynika, ze wielko$¢ produkcji malin miesci
si¢ w pierwszej trojce (24%,), tuz za truskawkami (39%) oraz porzeczkami (32%), z duza
przewaga nad borowkami (3%) oraz agrestem (2%).

Borowki Agrest
3% 2%

Truskawki
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Maliny
24%
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Rysunek 1. Procentowy udziat upraw owocow sezonowych w Polsce w 2014 roku
Figure 1. Percentage share of seasonal fruit corps in Poland in 2014

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Faostatu.
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Wedlug danych Agencji Rynku Rolnego z 2014 roku w ciagu 10 lat powierzchnie
upraw malin wzrosty do 29 tys. ha, co przyczynito si¢ takze do samego zwigkszenia pro-
dukcji ponaddwukrotnie. Na rysunku 2 przedstawiono produkcje malin w Polsce w la-
tach 2000-2014.
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Rysunek 2. Produkcja malin w Polsce w latach 2000-2014 (tys. ton)
Figure 2. Production of raspberries in Poland in 2000-2014 (thous. tons)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Faostatu.
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Rysunek 3. Najwigksi producenci malin na $wiecie w 2014 roku (tys. ton)
Figure 3. Largest raspberry producers in the world in 2014 (thous tons)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Faostatu.
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Z danych udostgpnionych przez Faostat wynika, ze Polska nieustannie powigksza
swoja produkcj¢ malin. Oznacza to, ze kraj wykorzystuje swoje sity produkcyjne, a pro-
ducenci wiedza, gdzie szuka¢ zrodet popytu. Tendencja wzrostowa wskazuje na znaczne
zwigkszenie si¢ udzialu malin w produkcji owocow migkkich w kraju, a takze powigksze-
nie swojej pozycji na arenie migdzynarodowej w eksporcie tych komponentow. Polska
ma optymalna lokalizacj¢ w Europie. Jest tez krajem, ktory graniczy z duzymi rynkami
zbytu takimi jak Niemcy, Rosja czy Wielka Brytania. Oferujac produkty wysokiej jako-
sci, mozliwe jest zaspokajanie popytu w sasiednich krajach. Rysunek 3 prezentuje naj-
wigkszych producentdw malin na $wiecie z uwzglednieniem Polski.

Interpretujac dane z rysunku 3, Polska zajmuje pierwsze miejsce w Unii Europejskiej
wsréd producentdw malin, z kolei z krajow europejskich Polska ma ponaddwukrotna
przewage nad Serbia. Sytuacja ta na arenie Swiatowej jest optymistyczna dla Polski, kto-
ra zajmuje drugie miejsce na $wiecie zaraz po Rosji. W §wiatowej czotéwce znalazty sig
takze Stany Zjednoczone, Meksyk, Ukraina, Wielka Brytania, Hiszpania, Kanada oraz
Azerbejdzan.

Specyfika lancucha dostaw malin

Polska ma doskonale predyspozycje do rozwoju 1 powigkszania produkcji malin.
Wynika to z uwarunkowan klimatycznych, otwartosci producentow na wspotprace oraz
gotowos¢ do eksperymentowania z roznymi odmianami. Jednak tak wysoki poziom na
arenie §wiatowej ma takze swoje uwarunkowania w samej logistyce. Na rysunku 4 poka-
zano przyktadowy lancuch dostaw.

Maliny to wyjatkowo delikatne owoce, ktérych termin przydatnosci do spozycia, od
momentu zerwania, jest ograniczony do kilku dni. W ciagu krétkiego czasu komponen-
ty zazwyczaj musza trafi¢ od producenta na rynek hurtowy, nastgpnie do posrednikow.

Detalista Konsument
Producent
OWOCOW
; Hurtownik Detalista Konsument
nietrwatych
(maliny)
Detalista > Konsument

Przeptyw produktow

Przeptyw srodkow finansowych

Przeptyw informacji

Rysunek 4. Lancuch dostaw malin
Figure 4. Raspberry supply chains

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Logistyka w Polsce [2006].
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Z jednej strony posrednikami moga by¢ detalisci, od ktérych konsumenci nabywaja
maliny. Z drugiej strony ogniw posredniczacych moze by¢ znacznie wigcej, gdy mowa
o0 transporcie owocOw poza granice kraju. Przeptywy pomigdzy poszczegdlnymi posred-
nikami tancucha dostaw musza by¢ jak najszybsze, a wszystkie dzialania podczas trans-
portu oraz opinia konsumentéw sa bardzo wazne, szczegoélnie dla pierwszego ogniwa,
czyli producenta. To wtasnie od niego w duzej mierze zalezy to, jakich walorow smako-
wych 1 zapachowych do§wiadczy ostateczny klient.

Produkty szybkorotujace sa na tyle specyficzne dla argologistyki, ze jako$¢ oferowa-
nych produktow przez producenta zalezy od wszystkich ogniw posredniczacych w calym
tancuchu dostaw. Na kazdym etapie musza by¢ przestrzegane restrykcyjne zasady doty-
czace przewozu 1 skltadowania produktow. Wystarczy jeden btad popelniony niezaleznie
czy na poczatkowym, czy na koncowym etapie przeptywu owocoéw, by poziom obstugi
klienta i jego zadowolenie znacznie zmalaty. Waznym elementem tafcucha FMCG jest
informacja. To dzigki niej mozliwe sa nieustanne usprawnienia przeptywu malin oraz
efektywna wspotpraca pomig¢dzy producentem a posrednikami.

Przew6z malin na dalsze odleglosci, przykladowo za granicg, jest mozliwy dzigki
szybkorotujacemu lancuchowi dostaw. W literaturze przyjeto si¢ okresla¢ go mianem
elastycznego tancucha [Bovet i Martha 2001]. Niezbedny jest tu przeptyw informacji
pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami. Wszelkie zmiany popytowe czy podazowe, prze-
kazane w odpowiednim czasie, pozwalaja na szybka reakcje. Dane udostgpniane dostaw-
com s3 niezbe¢dne, aby mogli oni prawidtowo zaplanowac cele sprzedazowe oraz stra-
tegie¢ rynkowa. Z drugiej strony, producent majacy wiedz¢ dotyczaca zasi¢gu dziatania
dalszych ogniw moze odpowiednio zwigksza¢ lub zmniejsza¢ moce produkcyjne. Taka
elastyczno$¢ dzialan pozwala na kontrolowanie poziomu dostaw zgodnie z zapotrzebo-
waniem klientow w jak najkrotszym czasie.

Lancuch dostaw, zwigzany z przeplywem asortymentu szybkopsujacego si¢ 1 podat-
nego na gnicie, powinien by¢ zaré6wno elastyczny, jak i dynamiczny. Oszczednos$¢ czasu
na prostych dzialaniach zwiazanych ze skladowaniem czy tez transportem pozwala na
zmniejszenie catkowitego czasu przeptywu produktow od producenta do ostatecznego
klienta — konsumenta.

Kanaly dystrybucji

Kanat dystrybucji to zbiér wzajemnie zaleznych od siebie organizacji, ktore biora
udziat w procesach sprzedazy oraz w dostarczaniu produktow lub ustug do nabywcy
[Gotembska 2013]. W Polsce dominuja gospodarstwa o malej lub $redniej powierzchni
upraw, co wplywa na rodzaj stosowanej dystrybucji przez rolnikow.

,,Krotki tancuch dostaw” wystepuje zazwyczaj wtedy, kiedy producent zywnosci
sprzedaje swoje produkty bezposrednio klientowi, ktorym jest jednoczesnie konsumen-
tem. Schemat takiego kanatu dystrybucji przedstawiono na rysunku 5. Rolnik ma bez-
posredni kontakt z ostatnim ogniwem. Dzigki temu w razie jakichkolwiek niezgodnosci
jakosciowych czy ilosciowych mozna szybko reagowa¢ i wprowadza¢ zmiany zarOwno
w transporcie, jak 1 w samej produkcji. Prosty kanat dystrybucji jest doskonatym rozwia-
zaniem w przypadku gospodarstw rolnych o matej powierzchni upraw. Z kolei producent
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zywnosci, ktory zajmuje si¢ hurtowa produkcja, nie ma mozliwos$ci dotarcia do ostatniego
ogniwa w tancuchu dostaw. Schemat kanatu ztozonego odzwierciedlono na rysunku 6.
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Rysunek 5. Prosty kanat dystrybucji
Figure. 5. Simple distribution channel

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie schematu prostego fancucha dostaw [Fechner 2007].
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Rysunek 6. Ztozony kanat dystrybucji
Figure. 6. Composite distribution channel

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie schematu rozszerzonego taficucha dostaw [Fechner 2007].

Dystrybucja ztozona pozwala na duza liczbg transakeji, ktoére moga obejmowac rézne
obszary rynku. Partnerstwo jest tutaj kluczowe. Dobre utrzymywanie stosunkow z pod-
miotami posredniczacymi wplywa na szybkos$¢ przeptywu informacji, co jest elementem
niezwykle istotnym w przypadku produktoéw nietrwatych oraz delikatnych. Liczy sig tu
czas oraz jakos¢ wykonywanych ustug transportowych czy sktadowania. Wystarczy jed-
no zle wykonane dzialanie, niezaleznie czy to na etapie produkcji, czy posredniczenia,
a marka kreowana przez rolnika moze wiele straci¢ w oczach klienta.
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Uwarunkowania eksportowe polskich producentow

W sktad polskich producentow wchodza mate gospodarstwa, ktdre zajmuja si¢ sprze-
daza malin bezposrednio ostatecznym klientom, oraz duze — wykorzystujace w tancuchu
dostaw ogniwa posredniczace.

Stosowanie sprzedazy bezposredniej jest waznym czynnikiem, ktory pozwala na
wigksza podaz poprzez szerszy zakres dziatania hurtownikéw oraz detalistow. Zwigk-
szenie sig¢ zasiggu producenta do miejsc, gdzie dany produkt jest niedostepny lub popyt
danego kraju znacznie przekracza podaz krajowa, pozwala na budowanie pozycji na are-
nie migdzynarodowej oraz rozwoj wszystkich ogniw w tancuchu dostaw. W przypad-
ku eksportowania dobr nietrwatych uczestnicy tancucha powinni przewidywac ryzyko,
zwiazane z logistyka czy jako$cig produktow, ktore moze pojawic si¢ na kazdym etapie
produkcji 1 transportu oraz powinni dazy¢ do jego minimalizacji.

Zwigkszenie eksportu malin moze odbywac si¢ takze poprzez ich transport poza gra-
nice kraju w postaci mrozonej lub w postaci sokow zageszczonych. Producenci sprzeda-
jac swoje produkty do zaktadow, musza spetniac restrykcyjne warunki dotyczace jakosci
towaréw. W poréwnaniu do Serbii czy Ukrainy, Polska dominuje w zakresie eksportu
owocow przetworzonych [Dominguez 2016].

Podsumowanie i wnioski

1. Agrologistyka bardzo szybko si¢ rozwija. Jest to branza specyficzna, gdzie wystepu-
je wiele elementow, ktorych przestrzeganie jest kluczem do efektywnego transportu
oraz sktadowania produktéw zywnosciowych.

2. Druga pozycja Polski w produkcji malin §wiadczy o duzych predyspozycjach rolni-
kéw do rozwijania swoich gospodarstw, polepszania jakos$ci oferowanych produktow
oraz zwigkszania zasiegu dzialania poprzez wykorzystywanie ogniw posredniczacych
w kanatach dystrybucyjnych.

3. Informacja w lancuchu dostaw owocow nietrwalych musi bezbtednie przeptywac
migdzy ogniwami, zeby szybko reagowac na niepokojace sygnatly, ktore moga poja-
wic si¢ zarOwno na etapie produkeji, jak 1 u posrednikow.

4. Transport staje si¢ niezbednym elementem, wptywajacym na zaspokajanie popytu na
wielu rynkach. Skutkuje to zwigkszeniem sig elastycznos$ci producentow zywnosci.
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