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based on Europlatforms association activities

Synopsis. Artykut dotyczy roli centrow logistycznych (CL) jako kluczowych ele-
mentow globalnego tancucha dostaw, koncentrujac si¢ na ich wptywie na efektyw-
no$¢ 1 konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Celem opracowania byto rozpoznanie roli
centrow logistycznych w globalnym tancuchu dostaw na podstawie dziatalnosci
stowarzyszenia Europlatforms, ktore zrzesza ponad 100 centrow logistycznych
z dziewieciu krajow Unii Europejskiej. W badaniach wykorzystano analizy SWOT
oraz porownawczg danych z centrow logistycznych w Hiszpanii, Niemczech, Pol-
sce 1 we Wloszech. Z badan wynika, ze w krajach o wysokim poziomie rozwoju
gospodarczego centra logistyczne rozwijajg si¢ bardziej intensywnie. Ponadto po-
zycje centrow logistycznych w rankingach determinuje jako$¢ infrastruktury oraz
czestotliwos¢ dostarczania przesylek w zaplanowanym Iub okreslonym czasie.
Analiza SWOT wskazata, ze stabg strong centrow logistycznych jest przestarzata
infrastruktura i ograniczona dostepnos$¢ kadry. Z kolei szansg na powstawanie tego
rodzaju obiektow jest rozwoj sieci intermodalnych i wdrazanie nowych technolo-
gii. Wyniki analiz potwierdzajg strategiczne znaczenie centrow logistycznych jako
elementow wspierajacych efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ w globalnych tancu-
chach dostaw.

Stowa kluczowe: centrum logistyczne, logistyka, magazynowanie, transport, fan-
cuch dostaw, gospodarka swiatowa

Abstract. The article focuses on the role of logistics centers (LCs) as key
elements of the global supply chain, emphasizing their impact on the effi-
ciency and competitiveness of enterprises. The aim of the study was to
identify the role of logistics centers in the global supply chain based on
the activities of the Europlatforms association, which unites over 100 logistics
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centers from nine European Union countries. The research utilized a SWOT
analysis and a comparative analysis of data from logistics centers in Spain,
Germany, Poland and Italy. The findings indicate that logistics centers devel-
op more intensively in countries with higher levels of economic development.
Moreover, the position of logistics centers in rankings is determined by the qual-
ity of the infrastructure and the frequency of deliveries made on time or within
a scheduled period. The SWOT analysis highlighted that the weaknesses of
logistics centers include outdated infrastructure and limited availability of quali-
fied personnel. On the other hand, opportunities for the development of such
facilities lie in the expansion of intermodal networks and the implementation
of new technologies. The results of the analyses confirm the strategic importance
of logistics as elements that enhance efficiency and competitiveness in global
supply chains.

Key words: logistics center, logistics, warehousing, transport, supply chain, global
economy

Kody JEL: F53, 018, O19

Wprowadzenie

Wspotczesna gospodarka charakteryzuje si¢ dynamicznym wzrostem globalizacji
oraz ztozonos$cig procesOw logistycznych, co wymusza koniecznos$¢ cigglego doskona-
lenia systemoéw wspierajacych przeplyw towardéw i informacji. Rosngce oczekiwania
konsumentow, globalne zaleznos$ci handlowe oraz rozwdj technologii sprawiaja, ze efek-
tywne zarzadzanie tancuchami dostaw jest jednym z kluczowych czynnikow sukcesu
wspotczesnych przedsigbiorstw. W tym kontekscie centra logistyczne (CL) odgrywaja
strategiczng role jako punkty integracji i koordynacji przeptywow materiatowych. Pel-
nig funkcje wykraczajace daleko poza tradycyjne magazynowanie i transport [Fechner
2004]. Ich znaczenie wzrasta szczegolnie w Europie, gdzie, dzigki zrzeszeniom takim
jak Europlatforms, CL rozwijajag wspodlne standardy operacyjne, optymalizujg wykorzy-
stanie zasobow infrastrukturalnych oraz tworza sieci wspotpracy migdzy réznorodnymi
podmiotami gospodarczymi.

Centra logistyczne tacza rozne gatezie transportu, co umozliwia efektywna realizacje
dostaw na skal¢ miedzynarodowa, a takze wspierajg rozwoj regionalny przez tworzenie
miejsc pracy i poprawe infrastruktury transportowej. Jednocze$nie stajg si¢ one kluczo-
wymi elementami globalnych tancuchéw dostaw. Przyczyniaja si¢ do poprawy konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw oraz zwigkszg ich zdolno$¢ do elastycznego reagowania
na zmiany rynkowe [Paprocki i Pieriegud 2003]. Zintegrowane zarzadzanie logistyka
w centrach logistycznych przyczynia si¢ rowniez do realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju, takich jak redukcja emisji dwutlenku wegla poprzez optymalizacj¢ tras trans-
portowych czy rozwoj intermodalnosci.

Celem badan bylo rozpoznanie roli centréw logistycznych w globalnym tancuchu
dostaw na podstawie dziatalno$ci stowarzyszenia Europlatforms, ktore zrzesza ponad
100 centrow logistycznych z roznych krajow Unii Europejskiej. Organizacja ta stano-
wi przyktad nowoczesnego podejscia do zarzadzania logistyka, obejmujacego wspdlne

30



Rola Centrum Logistycznego w globalnym tancuchu dostaw...

korzystanie z zasobow, wymian¢ wiedzy i do§wiadczeh oraz rozwijanie synergii opera-

cyjnej miedzy roznymi obiektami CL. Analiza dotyczy zarowno potencjalu logistycz-

nego centréw, jak 1 wyzwan stojacych przed branza, takich jak ograniczona dostgpnosé
wykwalifikowanej sity roboczej, potrzeba modernizacji starszych obiektow czy zmienia-
jace sie wymagania w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

W opracowaniu sformutowano dwie hipotezy badawcze.

H;: Rozwdj centrow logistycznych w krajach stabiej rozwinigtych gospodarczo jest bar-
dziej intensywny w poréwnaniu do panstw o ugruntowanej pozycji w branzy logi-
styczne;.

H,: W krajach najbardziej rozwinigtych pod wzgledem logistycznym pozycje centrow
logistycznych w rankingach determinuje jako$¢ infrastruktury oraz czestotliwos¢
dostarczania przesylek w zaplanowanym lub okreslonym czasie.

Wnhioski z analiz moga by¢ przydatne w ksztattowaniu strategii rozwoju branzy logi-
stycznej] w Europie oraz identyfikacji dziatan, ktére mogg wspiera¢ konkurencyjnos¢

1 zrbwnowazony rozwdj tej branzy na rynku globalnym.

Materialy i metody

Analiza zostala przeprowadzona na podstawie danych z centrow logistycznych zrze-
szonych w organizacji Europlatforms, ktore reprezentujg dziewig¢ krajoéw Unii Europe;j-
skiej, w tym Niemcy, Hiszpanig, Polske oraz Wtochy. Stowarzyszenie Europlatforms
dostarcza aktualnych danych dotyczacych operacji, rozwoju 1 struktury centréw logi-
stycznych, co pozwala na uzyskanie petniejszego obrazu funkcjonowania tych obiektow
w globalnym tancuchu dostaw. Analizowane dane obejmuja wskazniki ekonomiczne oraz
operacyjne z lat 2018-2023, ktore umozliwiajg ocen¢ wplywu centrow logistycznych na
lokalne gospodarki oraz rozpoznanie ich roli w migdzynarodowych tancuchach dostaw.

Glowna metodg analityczng zastosowang w opracowaniu byla analiza SWOT.
Ta powszechnie stosowana metoda umozliwia systematyczng ocen¢ mocnych i stabych
stron centrow logistycznych oraz identyfikacj¢ szans i1 zagrozen zwigzanych z ich dzia-
talnoscig. Wybor tej metody byt podyktowany jej szerokim zastosowaniem w analizach
strategicznych, zwlaszcza w branzy logistycznej. W analizach uwzglgdniono kluczowe
aspekty funkcjonowania centrow logistycznych, takie jak infrastruktura transportowa,
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, lokalizacja centrow oraz stopien integracji CL
z innymi elementami europejskiego tancucha dostaw.

Oprocz analizy SWOT zastosowano rowniez metode porownawcza dla centrow logi-
stycznych w Niemczech, Hiszpanii, Polsce i we Wtoszech. Poréwnanie tych obiektéw
pozwolito na okreslenie istoty ich znaczenia pod wzgledem wielkos$ci powierzchni centrow,
obslugiwanych przez nie gatezi transportu i uplasowania w globalnym rankingu Banku
Swiatowego pod katem poziomu efektywnosci logistycznej. W badaniu wykorzysta-
no takze dane z publikacji branzowych oraz migdzynarodowych rankingéw logistycz-
nych, takich jak Logistics Performance Index (LPI) Banku Swiatowego. Narzedzie LPI
umozliwito poréwnanie efektywnosci logistyki migdzy krajami, w tym takze Polski, co
dostarcza dodatkowego kontekstu dla oceny pozycji europejskich centrow logistycznych
w globalnym tancuchu dostaw.
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Wyniki badan i dyskusja

Wsrod wielu uwarunkowan oddziatujgcych na innowacyjnos$¢ w regionie oraz rozwoj
wiedzy spolecznej coraz czesciej podkresla si¢ znaczenie prawidlowego zagospodaro-
wania terenu i celowosci rozmieszczenia funkcji logistycznych w przestrzeni. R6zno-
rodne formy zagospodarowania tych funkcji moga by¢ pewnego rodzaju determinantg
lub ograniczeniem dla powstawania wzajemnych oddzialywan i sieciowych zwigzkow
instytucjonalnych. Powigzania te sa kluczowym elementem do powstawania oraz imple-
mentowania innowacji gospodarczych, produktowych i procesowych.

W literaturze wystepuje wiele okreslen dla pojecia, czym jest centrum logistyczne.
Czesto zamiennie, w zalezno$ci od potrzeby spetnianej funkcji lub w wyniku uzywa-
nej przez przedsigbiorstwa strategii marketingowej centrum logistyczne moze by¢ utoz-
samiane z centrum magazynowym, magazynem centralnym lub magazynem wyroboéw
gotowych. Istniejg jednak migdzy wymienionymi poj¢ciami istotne roznice. Wedlug ter-
minologii logistycznej [Janiak 2020, Centrum logistyczne] centrum logistyczne to obiekt
przestrzennie funkcjonalny wraz z infrastrukturg i organizacjg, w ktérym realizowane sa
ustugi logistyczne, zwigzane z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdziatem i wyda-
waniem towarow oraz ustugi towarzyszace, swiadczone przez niezalezne w stosunku do
nadawcy lub odbiorcy podmioty gospodarcze. Centra logistyczne to takze obiekty gospo-
darcze, przedsigbiorstwa, ktorych jedng z gtdéwnych funkcji jest koordynowanie obstu-
gi logistycznej, w tym magazynowo-transportowej razem z budowaniem logistycznego
systemu informacji wspieranego technologiami informatycznymi. Centrum magazynowe
z kolei to wedlug Fechnera [2010] obiekt przestrzenny z wtasciwg mu organizacja i infra-
strukturg umozliwiajaca r6znym niezaleznym przedsigbiorstwom wykonywanie czynno-
$ci na towarach w zwigzku z ich magazynowaniem i przemieszczaniem mi¢dzy nadawca
a odbiorcg. Centrum magazynowe jest zatem centrum logistycznym o ograniczonej funk-
cjonalno$ci, do magazynowania, spedycji 1 transportu samochodowego ze wzgledu na
nieprzystosowanie do obstugi intermodalnych ustug logistycznych oraz dodatkowych.

Logistyczne centrum dystrybucji moze by¢ réwniez definiowane jako osrodek zajmu-
jacy si¢ koordynacja logistycznych ustug i transportu na zaréwno kroétkie, jak 1 dalekie
odlegtosci, gwarantujgcy prawidtowe polaczenie transportowe wraz z transferem infor-
macji pomi¢dzy producentami, dystrybutorami i konsumentami oraz systemem kontro-
li. Centrum logistyczne moze by¢ tez okreslane jako samodzielny podmiot gospodarczy
swiadczacy kompleksowe ustugi logistyczne, realizujgc tym samym dane funkcje dys-
trybucyjne i zaopatrzeniowe na konkretnym obszarze. Centrum logistyczne dysponuje
mi¢dzy innymi [Czaplik 2004]:

— wydzielonym terenem 1 infrastrukturg, w tym: drogi, place, parking, budowle inzy-
nierskie, budynki,

— wyposazeniem technologicznym do przemieszczania i magazynowania oraz urzadze-
niami do zarzadzania,

— wykwalifikowanym personelem.

Liczba 1 typy zadan realizowane przez centra logistyczne s3 stosunkowo liczne. Do
standardowych zadan, jakie realizujg centra logistyczne, nalezy zarzadzanie transpor-
tem 1 magazynowanie. Komplementarnie do nich wystepuje takze wiele zadan dodat-
kowych takich jak: obstuga celna, zarzagdzanie zapasami, zarzadzanie platno$ciami za
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transport, obstuga klienta i kontrola jakosci. Kompleksowo$¢ tych zadan jest rdzna.

Oddajac pewng cze$¢ swych kompetencji, przedsigbiorstwa skupiaja si¢ na swoich

gtownych zadaniach, dzigki czemu sg w stanie osiggng¢ wymierne korzysci, zarowno

w sferze finansowej, jak i czasowe;.

Wspolpraca centrow logistycznych i przedsigbiorstw moze przybieraé rézne formy.
Dlugoterminowe umowy lub kontrakty na realizacje danej ustugi sg najpopularniej-
szymi z nich. Wyjasnieniem dla tych powigzan sg posiadane przez centra technolo-
gie, umozliwiajgce optymalizacje nie tylko ilosci jednostek transportowych, czyli ich
tadownosci, ale takze przewozoéw transportowych dzigki dazeniu do pomniejszania
catkowitej liczby tras.

Centra logistyczne dzialajac w obszarze tancucha dostaw, powinny powodowac
wzrost efektywnosci proceséw logistycznych oraz budowa¢ warto$¢. Dokonujac prze-
gladu standardowych funkcji wykonywanych przez centra logistyczne, podkresla si¢ zna-
czenie uslug logistycznych dla obstugi produktéw przemieszczanych w obrocie mi¢dzy-
narodowym i krajowym. CL mogg petni¢ funkcje [Matlewski i Jezierski 2009]:

— magazynowe 1 manipulacyjne z dwoma zakresami aktywnosci; w pierwszym wynaj-
muje si¢ powierzchni¢ magazynowg przedsiebiorstwom, a w drugim magazynowanie
stanowi element ustugi realizowanej dla zlecajacych podmiotow; w ramach tej ustugi
realizowane sg czynnosci manipulacyjne w powierzonych towarach;

— dystrybucyjne, polegajace na fizycznej dystrybucji dobr, co jest mozliwe dzigki wias-
nej bazie transportowej lub wspolpracy z operatorami logistycznymi;

— ushugowe, skoncentrowane na tworzeniu ustug dla aktualnych i potencjalnych klien-
tow — zakres kreowanych ustug stanowi odpowiedz na popyt klientéw;

— informacyjne, integralnie zwigzane ze zsynchronizowanym przeplywem dobr rzeczo-
wych — w ramach centrum zapewnia si¢ obstuge informacyjng klientow w celu reali-
zacji kompleksowych ustug logistycznych.

Miejsce centrum logistycznego w farncuchu dostaw

Centra logistyczne posiadajg wiele atrybutow odrdzniajacych je od innych typow
obiektow logistycznych. Fakt ten nie pozostaje bez wpltywu na role centréw logistycznych
w tancuchach dostaw. Nalezy zauwazyc¢, iz tego typu obiektom logistycznym poswigcono
juz wiele miejsca w literaturze przedmiotu.

O roli centrow logistycznych w tancuchach dostaw decyduja poszczegdlne atrybuty,
ktorymi charakteryzujg si¢ te obiekty. Wedlug Paprockiego i Pieriegud’a jako pierwszy
z nich mozna wyrédzni¢ multimodalno$¢ — dostep do réznych (co najmniej dwoch) gatezi
transportu (najczesciej transport samochodowy 1 kolejowy). Poprzez bezposredni dostep
do infrastruktury réznych gatezi transportu centra logistyczne zapewniajag mozliwo$¢
wyboru optymalnych rozwigzan z uwagi na oczekiwania podmiotéw tancucha. Dodat-
kowo umozliwiajg realizacj¢ tancuchow dostaw zgodnie z koncepcjg zrownowazonego
rozwoju przez dobdr odpowiedniej struktury gatezi transportu.

Wielofunkcyjnos¢ jest kolejnym atrybutem charakteryzujacym si¢ szerokim zakresem
swiadczonych ustug i realizowanych czynnosci. Centra logistyczne poprzez skoncentro-
wang lokalizacje przedsigbiorstw $wiadczacych ushugi ré6znego typu, gtéwnie z zakresu
TSL, realizujg wiele ustug logistycznych na rzecz tancuchéw dostaw. Uczestniczg takze
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w realizacji innych proceséw, w zalezno$ci od struktury branzowej podmiotéw osiedlo-
nych w konkretnym centrum logistycznym.

Nastepng wazng cechg CL jest ich dostepnos¢ dla wielu uzytkownikoéw — oferowanie
ustug dla wielu podmiotow, stwarzanie korzystnych warunkow dla kooperacji przed-
siebiorstw z r6éznych i tych samych branz oraz ksztaltowanie platform integrujacych
jej uczestnikow (m.in. przedstawicieli przemystowych, handlowych oraz operatorow
logistycznych). Dostgp dla wielu uzytkownikow 1 realizowana wspolpraca pozwalaja
na osigganie efektow synergicznych w r6znych obszarach funkcjonowania tancuchow
dostaw.

Centra logistyczne stanowig swoiste inkubatory wartosci dodanej fancuchow dostaw,
w ktore sa wkomponowane. Dzigki ogotowi atrybutow centrum logistycznego wartos¢
dodana tancucha dostaw tworzona jest ,,z korzyscig dla wszystkich jego ogniw, klientow
oraz pozostalych interesariuszy” [Witkowski 2010, s. 36].

Istotnym elementem przy ocenie znaczenia CL w globalnych tancuchach dostaw jest
wedtug Yavas’a i Ozkan-Ozen’a [2020] ich przystosowanie do funkcjonowania w ramach
koncepcji centrum logistycznego 4.0, za ktora stoi czwarta rewolucja przemystowa.
Freight villages powinny dazy¢ do rozwoju w kazdym z czterech aspektow zarzadzania,
jakimi s3: obstluga, informacja, transport i magazynowanie. Przy implementacji poszcze-
golnych rozwigzan centra logistyczne maja potencjal do rozwoju na skale globalng
w ramach logistyki 4.0 i dalej przemystu 4.0. Do tych rozwigzan zaliczy¢ mozna [ Yavas
1 Ozkan-Ozen 2020]:

— inteligentne: systemy transportowe, magazynowanie, obstugiwanie i mobilnos¢,

— platformy wymiany towardw, cyfrowe platformy informacyjne i cyfrowg tacznos¢,
— pojazdy autonomiczne,

— sojusze centrow logistycznych,

— systemy lokalizacji w czasie rzeczywistym,

— bezpieczenstwo informacji,

— zero emisyjnos¢.

Inteligentne centrum logistyczne ma potencjat zwigkszenia swojej efektywnosci przy
wykorzystaniu najnowszych technologii informatycznych takich jak Big Data lub Inter-
net of Things. Przyczynia si¢ rOwniez do tworzenia strategii zarzadzania operacjami logi-
stycznymi przez funkcj¢ wspomagania decyzji opierajaca si¢ na wykorzystaniu zbioréw
danych. Tego typu centra logistyczne odegraja w niedalekiej przysztosci kluczowa role
w organizacji i realizacji catej strategii zarzadzania tancuchem dostaw, wykraczajgc dale-
ko poza typowe magazyny, w ktorych wczesniej skupiano si¢ gtéwnie na przechowywa-
niu [Cho 2018]. Ponadto podkresla si¢ takze istote wprowadzania robotyzacji, ktéra ma
znacznie zmniejszy¢ zalezno$¢ CL od sity roboczej 1 pozwoli¢ zwigkszy¢ szybko$¢ oraz
doktadno$¢ wykonywanych czynno$ci.

Centra logistyczne jako wezly korytarzy transportowych

Istotnym wyznacznikiem lokalizacji centréw logistycznych jest potozenie w zasiegu
waznego mig¢dzynarodowego lub lokalnego korytarza transportowego. We wspotczesne;j
polityce europejskiej istotne znaczenie odgrywaja korytarze transportowe, ktore sa filarem
nowej bazowej sieci transportowej Unii Europejskiej. Aktualnie w Europie duzy nacisk
ktadzie si¢ na migdzynarodowy charakter ukladéow transportowych. Transeuropejskie
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sieci transportowe — TEN-T (trans-european transport networks) umozliwiaja potacze-
nia drég krajowych 1 kolejowych w jednolity system, pozwalaja na likwidacje¢ ,,waskich
gardel” oraz utatwiaja dostgp do regiondw peryferyjnych, majacych utrudnione warun-
ki rozwoju [Bidzinska-Jakubowska 2010]. Sie¢ transportowa Unii Europejskiej zostata
podzielona na sieci bazowg i kompleksowg. Oba poziomy maja obejmowac wszystkie
rodzaje transportu: drogowy, kolejowy, lotniczy, morski oraz zegluge srodladowa, a takze
platformy intermodalne [Marszatek 2001].

Korytarzem transportowym okresla si¢ cigg transportowy, w ktorym sga co najmniej
dwie galezie transportu miedzynarodowego, wzdhuz ktorego przebiegaja szlaki transpor-
towe o odpowiednich parametrach technicznych z rozmieszczonymi na nich weztami
transportowymi, na przyktad wiasnie centrami logistycznymi. Korytarze transportowe
maja istotne znaczenie w lokalizacji centrow logistycznych, gdyz udziat transportu w rea-
lizacji procesow logistycznych jest kluczowy. Bogatsza 1 bardziej roznorodna struktura
galeziowa transportu w korytarzach transportowych zwigksza atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
1 zachgca do lokalizacji centréw logistycznych na tym obszarze. W aspekcie lokalizacyj-
nym centra logistyczne powinny nawigzywac¢ do przebiegu istniejagcych korytarzy trans-
portowych, gdyz sa naturalnym miejscem budowy intermodalnych centréw logistycz-
nych [Krystosik 1 Tracz 2015]. Sg takze istotnym elementem punktowej infrastruktury
logistycznej, bez ktorego nie bylby mozliwy rozwoj przedsigbiorstwa transportowego ani
realizacja przeplywow w ramach fancuchow dostaw.

Centra logistyczne w Polsce i Europie

Polska jest atrakcyjnym krajem do budowania komplekséw, jakimi sa centra logi-
styczne z uwagi na przecinanie si¢ w tym miejscu waznych szlakéw drogowych, dostep
do morza 1 cztonkostwo w Unii Europejskiej. Z tego wzgledu w kraju funkcjonuje kil-
kadziesigt matych, srednich i duzych obiektow tego typu. Do najwazniejszych centrow
logistycznych odpowiadajacych zachodnioeuropejskim standardom zalicza sig:

— Wielkopolskie Centrum Logistyczne — Konin — Stare Miasto,

— Slaskie Centrum Logistyczne w Gliwicach z dostgpem do Odry,
— Euroterminal Stawkow,

— Centrum Logistyczno-Inwestycyjne Poznan (Clip Logistics).

W Europie centra logistyczne znajduja si¢ one gtdéwnie w poblizu duzych weztow
komunikacyjnych, a szczegélnie w sasiedztwie portow morskich czy lotniczych. Aby
zwigkszy¢ swoja wydajno$¢, zarzadzajacy tymi obiektami tgcza si¢ w organizacje takie
jak np. Europlatforms (tgcznie ponad 100 wspdipracujacych ze soba centréw logistycz-
nych). Potencjal najbardziej rozbudowanych punktow obejmuje aktualnie ponad 80%
europejskiego transportu i ten trend bedzie jeszcze bardziej rozszerzal wptyw centrow
logistycznych na branze¢ [Fechner 2010].

Z rankingu dotyczgcego poziomu rozwoju centréw logistycznych w Europie udo-
stepnionego w 2020 roku wynika, ze kraje o najwickszym znaczeniu tego rodzaju obiek-
tow, takie jak Wtochy i Niemcy od kilkudziesi¢ciu lat odnoszg bardzo duze sukcesy
w branzy logistycznej. Istotng role ogrywaja takze freight villages (centra logistyczne)
w Hiszpanii. Polska w 2015 roku zajmowata 15. pozycje, a w 2020 roku znalazia si¢
w pierwszej piagtce krajow z najlepszymi centrami logistycznymi w Europie (tab. 1).
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Tabela 1. Ranking europejskich centréw logistycznych w 2020 roku
Table 1. European logistics center’s ranking in 2020

1 - D - Bremen

2 l l IT - Quadrante Europa Verona

3 BN o Nirnberg

- 3 ES - Zaragoza (Plaza)

5 - D - Berlin SUud GroB3beeren

6 || PL - CLIP Logisfics

7 l l IT - Parma

8 . l IT - Bologna

9 e Cargo Center Graz

10 B B -radova

n BB r-nNoe

12 - D - Berlin West Wustermark

13 =l FIN - RRT Kouvola

14 . l IT - Torino

15 B - ieipzg

16 - D - GVI JadeWeserPort
E——

17 — A - Ennshafen

18 — H - BILK

19 B - Efut

20 ) ES - ZAL Barcelona

Zrodto: [European Freight Village...].
Source: [European Freight Village...].

Centra logistyczne stanowig w obecnych czasach istotny element calego tancucha
dostaw, usprawniajac proces dostarczenia towaru do punktu docelowego. Moga to by¢
zar6wno mniejsze, miejskie centra logistyczne, jak i duze obiekty, osiggajace rozmiar
od 50 do nawet 100 ha, obejmujace swoim dzialaniem cata Europg. Polska stanowi
wazny punkt na mapie takich centréw, przyczyniajac si¢ do tego takze przez uplasowanie
w ostatnich latach na 5. miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem potencjatu magazy-
nowego oraz na 1. miejscu w kategorii rozwoju transportu.

Rozpoznanie roli CL krajéw stowarzyszonych w Europlatforms
w tancuchu dostaw

Europlatforms to europejskie stowarzyszenie platform logistycznych, ktére zostato
utworzone w 1991 roku. Nie ma ono jednej statej siedziby, ale sekretariat Europlatforms
miesci si¢ w Brukseli, gdzie znajduje si¢ biuro koordynujace dziatania stowarzyszenia.
Stowarzyszenie nie prowadzi dzialalno$ci gospodarczej i nie oferuje ustug bezposred-
nio klientom, ale dziata na rzecz swoich cztonkéw. Cztonkostwo w stowarzyszeniu jest
dobrowolne i wigze si¢ z optata cztonkowska. Stowarzyszenie organizuje konferencje,
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seminaria i szkolenia dla swoich cztonkow, a takze publikuje raporty i materiaty badaw-
cze dotyczace rynku centréw logistycznych w Europie.

Stowarzyszenie koncentruje si¢ na rozwoju platform logistycznych jako kluczowej
infrastruktury transportowej. Obecnie zrzesza dziewie¢ krajow, ktore wspdlnie zarzadza-
ja siecig ponad stu platform i centrow logistycznych: w Portugalii, Wtoszech, Niemczech,
Danii, Grecji, na Wegrzech, w Polsce, Finlandii 1 Hiszpanii (rys. 1). Przez ich obiekty
przebiegaja wszystkie priorytetowe dla Unii Europejskiej korytarze transportowe [Euro-
platforms 2024].

U i R «3ACTE ED
L |
Unigne Interporti Riunti
Unione Interporti Riuniti Association of Transport Association of Danish Transport
(Italy) Centers of Spain (Spain) and Logistics Centers ( Denmark)
O umowa
2DGGE 7
Ak
E.E.ZY.M
Deutsche GVZ-Gesellschaft Hellenic Chambers Transport LIMOWA Logistics Cluster
mbH (Germany) Association, EESYM. ( Greece) (Finland)
Apat == BMLS2Ks2 -
Freight Forwarders Association MLSZKSZ, The Association of CLIP- Group
of Portugal (Portugal) Hungarian Logistic Service Centers (Poland)
(Hungary)

Rysunek 1. Cztonkowie stowarzyszenia Europlatforms
Figure 1. Members of Europlatforms association

Zrodto: [Members of EUROPLATFORMS].
Source: [Members of EUROPLATFORMS].

Wsrdd celow statutowych stowarzyszenia, ktore obowigzujg wszystkich jego czton-

kéw, wyrdzni¢ mozna [Europlatforms 2024]:

— rozbudowg i promowanie znaczenia centrow logistycznych w Europie przez rozwdj
1 promocje¢ idei, projektow zwigzanych z centrami logistycznymi,

— dazenie do tworzenia 1 rozwijania sieci wspoOtpracy pomiedzy poszczegdlnymi centra-
mi logistycznymi w Europie, a takze z podobnymi organizacjami dziatajacymi poza
tym kontynentem dzigki wspotpracy i tworzeniu wartosci dodanej pomigdzy nimi,

— dostarczanie informacji o centrach logistycznych przez udostgpnianie informacji
o centrach logistycznych zar6wno Unii Europejskiej, Komisji Gospodarczej ONZ dla
Europy (UNECE), Organizacji Wspotpracy Gospodarczej 1 Rozwoju (OECD), jak
1 panstwom, samorzadom, organizacjom i wszystkim powigzanym przedsigbiorstwom,
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— dziatanie na rzecz ochrony wspolnych intereséw swoich cztonkow zwigzanych z ich
dziatalno$cia,

— starania o pozyskanie srodkéw ekonomicznych i finansowych dla swoich czlonkow
na rzecz wspierania zrOwnowazonego transportu w centrach zrzeszonych w stowa-
rzyszeniu,

— prowadzenie badan, inicjacja i wdrazanie programéw, projektow, dziatan oraz ustug,
ktore moga by¢ korzystne dla wigkszosci zrzeszonych centréw logistycznych.
Dzialania podejmowane na rzecz zrzeszonych w stowarzyszeniu krajéw i ich cen-

trow logistycznych znajduja odzwierciedlenie w funkcjonowaniu globalnych tancuchow

dostaw. Miedzy innymi dzigki strategicznemu potozeniu na priorytetowych korytarzach
transportowych centra logistyczne krajéw nalezacych do Europlatforms odgrywaja
wazng role w europejskich i globalnych tancuchach dostaw. Umozliwiajg efektywny
transfer towar6w wewnatrz 1 na zewnatrz rynkdw europejskich, wspierajac jednoczesnie
handel migedzynarodowy. Dzigki wspotpracy cztonkdéw stowarzyszenia promuje ono har-
monizacj¢ procesow, co moze przyczyniac si¢ do wigkszej przejrzystosci i efektywnosci
przeptywu towaré6w w ramach tancuchow dostaw. Dodatkowo organizacja ta mobilizuje
zaangazowanie CL w polityke europejsa, reprezentujac swoje interesy w instytucjach
unijnych i wzmacniajgc swoja pozycje na rynkach. Dzigki polaczeniu dziatan lokalnych

i miedzynarodowych centra logistyczne przyczyniaja si¢ do rozwoju zintegrowanej

sieci logistycznej w Europie. Wspierajac zielong logistyke 1 wspolprace transgranicz-

ng, dziatalno$¢ Europlatforms przyczynia si¢ do budowy nowoczesnych, odpornych na
zaktocenia tancuchdéw dostaw. Wszystkie te czynniki umozliwiajg wzrost mozliwosci
logistycznych centrow w ramach obstugiwanych tadunkow w coraz szerszej kooperacji

z globalnymi tancuchami dostaw.

Tabela 2. Analiza SWOT cztonkow Europlaftorms
Table 2. SWOT analysis of members of Europlatforms

Mocne strony

Stabe strony

e scentralizowanie,
e dobra lokalizacja,

bardzo dobry dostep do infrastruktury (drogowej,
kolejowej, portowej),

funkcja intermodalnych hubow,

tworzenie wspierajacego si¢ sSrodowiska we-
wnetrznego

brak mozliwos$ci rozbudowy istniejgcych obiek-
tow,

e ograniczony teren do zabudowy,
e przestarzata infrastruktura energetyczna,
e ograniczona dostepno$¢ pracownikow/brak spe-

cjalistycznych kadr.

Szanse

Zagrozenia

mozliwo$¢ rozbudowy sieci potaczen intermodal-
nych (potaczenie z zapleczem kraju),

rozbudowa i modernizacja terminali intermodal-
nych,

mozliwo$¢ generowania nowych ustug (np. zwia-
zanych z bezpieczenstwem),

o konflikty handlowe,
e zwickszajaca sie konkurencja ze strony innych

obiektéw (typowych centrow dystrybucji),
zagrozenia klimatyczne (np. niski stan wod

w przypadku obiektéw zintegrowanych z portami,
powodzie),

niewielka powierzchnia w stosunku do zagranicz-
nych centrow,

niski potencjal gospodarczy regionu.

Zrédto: opracowanie wihasne.

Source: own elaboration.
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Europlatforms [2024] w ocenie centréw logistycznych od samego poczatku kieruje
si¢ trzema, jasno okreslonymi kryteriami. Nalezy do nich: potencjat dla Europy, potencjat
dla danego kraju (w ktérym konkretne centrum jest zlokalizowane) oraz stan rozwoju
danego obiektu. W kontekscie przysziej roli centrow logistycznych istotne znaczenie ma
przeprowadzona analiza SWOT (tab. 2).

W ocenie potencjatu europejskich centréw nalezy przyjaé zastrzezenie, ze dokona-
na analiza ma charakter ogolny, gdyz obejmuje wszystkie zrzeszone w swoich ramach
obiekty. Z kolei nie kazdy z czynnikow dotyczy bezposrednio konkretnych lokalizacji,
a inne wymienione determinanty maja charakter obiektywny (np. zagrozenia klimatycz-
ne, ktére odnoszg si¢ do wszystkich form dziatalnosci gospodarczej). Stabe strony cen-
trow logistycznych wynikajg z tego, ze wiele z nich powstato jeszcze w latach 80. 1 90.
XX wieku, w zwigzku z czym pojawia si¢ problem ich modernizacji.

Poréwnanie wybranych centréw logistycznych zrzeszonych w Europlatforms

Celem okreslenia znaczenia centrow logistycznych stowarzyszonych w ramach Euro-
platforms wykorzystano dostepne dane dotyczace podmiotéw znajdujacych si¢ najwyzej
w rankingu. Dodatkowo wzigto rowniez pod uwage zajmowane przez Niemcy, Wilochy,
Hiszpani¢ 1 Polske miejsca w $wiatowym rankingu Indeksu sprawnosci logistycznej
(Logistics Performance Index—LPI) z 2023 roku (tab. 3). Wskazany indeks jest narzedziem
stworzonym przez Bank Swiatowy stuzacym ocenie oraz poréwnywaniu wydajnosci sek-
tora logistyki w réznych krajach. Dzigki LPI kraje mogg zidentyfikowa¢ mocne i stabe
strony swojej infrastruktury 1 ustug logistycznych wptywajacych na handel migdzynarodo-
wy. Indeks ocenia kraje w szes$ciu kluczowych obszarach [World Bank 2024a]:

— cla, czyli sprawnos¢ 1 szybko$¢ odpraw celnych na granicach,

— infrastruktura, czyli stan drog, kolei, portoéw lotniczych 1 morskich,

— ushugi logistyczne, czyli dostepnos¢ 1 jakos¢ ustug takich jak magazynowanie, trans-
port czy spedycja,

— ulatwienia w handlu i transporcie, czyli stosowanie przepiséw oraz procedur sprzyja-
jacych ruchom towarow i ich manipulacjom,

— kompetencje logistyczne, czyli wiedza i umiejetnosci pracownikow branzy logi-
stycznej,

Tabela 3. Poréwnanie wybranych centrow logistycznych zrzeszonych w Europlatforms
Table 3. Comparison of selected logistics centers associated in Europlatforms

Nazwa centrum Calkowita Obstugiwane galezie LPI indeks kraju
logistycznego powierzchnia centrum transportu — pozycja; wynik

kolejowy, drogowy,

GVZ Bremen — Niemcy 475 ha ; : 3;4,1
morski, lotniczy

Interporto Quadrante Europa kolejowy, drogowy, ]

Verona — Wlochy 420 ha morski, lotniczy 13,39

Platforma Loglstlca ?laza 1311 ha kolejowy, drogowy, 19: 3.7

Zaragoza — Hiszpania morski, lotniczy

Clip Logistics — Polska 48,5 ha kolejowy, drogowy 26; 3,6

Zrodto: [Caracteristicas, Die Seite wurde. .., Interporto Quadrante Europe, World Bank 2024a].
Source: [Caracteristicas, Die Seite wurde..., Interporto Quadrante Europe, World Bank 2024a].
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— monitorowanie i §ledzenie, czyli mozliwo$¢ monitorowania oraz §ledzenia przesytek

W czasie rzeczywistym.

Indeks opiera si¢ na takich zrodlach informacji jak badania ankietowe dotyczace
oceny logistyki w danym kraju przez ekspertow oraz publicznie dostgpnych danych. Bank
Swiatowy wykorzystuje oficjalne dane statystyczne dotyczace infrastruktury czy handlu,
wobec czego narzedzie to jest cennym wskaznikiem zaréwno dla rzadow poszczegolnych
krajow, ktore chcag usprawni¢ przeptyw towarow jak 1 ustug, ale rowniez dla potencjal-
nych inwestorow z zagranicy.

Centra logistyczne w analizowanych krajach zajmuja znaczace powierzchnie, ktore
ciagle sg powigkszane 1 modernizowane. Kraje, w ktorych si¢ znajduja, zajmuja wysokie
pozycje w $wiatowym rankingu. Bank Swiatowy wzial w tym zestawieniu pod uwage
139 krajow $wiata, a Polska zajeta w nim réwniez wysokie — 26. miejsce. Swiadczy¢
to moze o duzym znaczeniu centréw logistycznych w globalnym fancuchu dostaw, co
sprzyja dalszemu rozwojowi branzy na mi¢dzynarodowym rynku. Istotny potencjat cen-
trow logistycznych jest widoczny zwlaszcza w przypadku Polski, na ktorej terenie centra
sa stosunkowo niewielkie i nie obstuguja wszystkich gatezi transportu w poroéwnaniu
z innymi, ale w rankingach w kolejnych latach plasuja si¢ coraz wyzej.

Poréwnanie sprawnosci logistycznej wybranych krajow w latach 2007 i 2023

Majac na uwadze poziom rozwoju gospodarczego krajow, w ktorych zlokalizowa-
ne sg najwigksze centra logistyczne w Europie, skupiono si¢ na poréwnaniu wynikow
1 pozycji zaymowanych w LPI przez gtowne kraje europejskie oraz Polske¢. Za okres,
ktory umozliwitby dostrzezenie istotnych zmian w rozwoju proceséw logistycznych,
wybrano lata 2007-2023, ze wzgledu na istotny uptyw czasu, w ktorym dokonanie
si¢ fizycznych zmian w funkcjonowaniu tych procesow byto mozliwe. W ramach
zestawienia, poza Polskg wybrano Hiszpani¢, Niemcy 1 Wiochy z uwagi na liczne
rozmieszczenie centroOw logistycznych oraz charakterystyczne uwarunkowania histo-
ryczne w kontek$cie powstawania i rozwoju CL w tych krajach, stanowigce wyznacz-
nik do rozwazan na ten temat. Dla krajow takich jak Polska, w ktorych dopiero od
kilkunastu lat centra logistyczne zaczegly zyskiwaé na popularnosci, poréwnanie
z krajami majacymi bogata histori¢ w tym zakresie moze by¢ istotnym punktem
w ocenie efektywnos$ci 1 wydajnos$ci rynku logistycznego, w tym funkcjonowania
centrow logistycznych.

Ranking opracowany przez Bank Swiatowy oparty jest na wspomnianych szes-
ciu aspektach, wedtug ktorych kwalifikacji podlegaja poszczegdlne kraje, a rezultaty
przedstawione sg za pomocg uzyskanego wyniku oraz zajetej pozycji na tle innych
krajow. Wynik zawiera si¢ w skali 1-5, przy czym 1 to ocena najnizsza, a 5 to ocena
najwyzsza. W tabeli 4 zestawiono dane dotyczace pozycji zajmowanych przez
Hiszpani¢, Niemcy, Polsk¢ 1 Wtochy na podstawie rankingéow z 2007 1 2023 roku.
Na tle 139 krajow wzietych pod uwage w rankingu Niemcy zdecydowanie przoduja
jesli chodzi o kraje europejskie, zajmujac w przypadku kazdego z kryteriow pozycje
w najlepszej dziesiagtce, zarowno w 2007 roku, jak i w 2023. W ramach kilku kry-
teriow, takich jak tatwos$¢ organizowania konkurencyjnych cenowo przesylek mig-
dzynarodowych, skuteczno$¢ procesow odprawy celnej i czgstotliwos¢ dostarczania
przesytek w zaplanowanym lub oczekiwanym czasie odnotowano spadek pozy-
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cji, pozostate utrzymaly si¢ na tym samym poziomie lub ich jakos¢ sie zwigkszyla.
W przypadku Wtoch, w ciggu 16 lat nie zauwazono wyraznego wzrostu lub spadku,
co wskazywa¢ moze na utrzymanie stabilnej pozycji tego kraju na rynku. Pozycje
Polski w ramach kazdego kryterium charakteryzowaty si¢ wzrostem od 14 do 47 p.p.,
co przetozyto sie na wzrost kazdej pozycji srednio o okoto 32%. Jeszcze wyzsze
wyniki w 2023 roku w poréwnaniu do 2007 roku odnotowano w przypadku Hiszpanii,
dla ktorej wzrost pozycji oscylowal w granicach 20-86 p.p., co wptyne¢to na poprawe
pozycji w rankingu w okresie 16 lat o okoto 49%. Najwigkszy wzrost dla Hiszpanii
1 Polski zaobserwowano w ramach kryterium dotyczacego terminowos$ci dostarcza-
nych przesytek 1 mozliwosci ich $§ledzenia. Moglo si¢ do tego przyczyni¢ imple-
mentowanie nowoczesnych technologii, ktore wraz z uptywem czasu 1 za sprawg
odpowiednich mozliwosci finansowych mogty by¢ wdrazane.

Tabela 4. Pozycje zajmowane przez poszczegdlne kraje w rankingu LPI wg obowiazujacych
kryteriow
Table 4. Positions of selected countries in LPI ranking in accordance to applicable criteria

Pozycja wg kryterium Rok Hiszpania Niemcy Polska Wlochy

) 2007 22 5 40 21
Zdolnos¢ $ledzenia przesytek
2023 11 3 23 20
K tencie i akosé ustue logist " 2007 24 3 38 21
ompetencje i jako$¢ ustug logistycznyc
perenaet] & osEeIY 2023 14 3 33 20
Latwos¢ organizowania konkurencyjnych cenowo 2007 23 4 52 21
przesytek migdzynarodowych 2023 8 8 38 26
L, . ) 2007 30 4 38 29
Skutecznos¢ procesow odprawy celnej

2023 20 7 24 24
Czestotliwos¢ dostarczania przesytek w zaplanowanym 2007 29 8 40 27
lub oczekiwanym czasie 2023 4 10 21 21
Jako$¢ infrastruktury handlowej 2007 24 3 51 23
i transportowej 2023 19 3 39 19

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [World Bank 2024b].
Source: own elaboration based on [World Bank 2024b].

W kontekscie wynikow uzyskanych przez analizowane kraje, dla kazdego z kryterium
zaro6wno w 2007 roku, jak 1 w 2023 roku wyniki dla Niemiec plasowaly si¢ na poziomie
wyzszym niz 3,7 (na 5 mozliwych), dla Wtoch 1 Hiszpanii — wyzszym niz 3,2, dla Polski
—wyzszym niz 2,7 (tab. 5). Okres do okresu, w przypadku Wtoch 1 Polski, odnotowano
zwigkszenie si¢ ogodlnego wyniku $rednio o kolejno 3,3 1 18% dla wszystkich kryteriow.
Niemcy z kolei otrzymaty w 2023 roku $rednio o 1,5% nizszy wynik niz w 2007 roku
w ramach kazdego z obszaréw. Wyraznie, bo o 30%, zwigkszyl si¢ wynik Polski pod
wzgledem jakosci infrastruktury handlowej 1 transportowej. Podobnie byto w przypad-
ku zdolnosci $ledzenia przesytek, jakosci ustug logistycznych i skutecznosci procesow
odprawy celnej. Pozycja centrow logistycznych pod wzgledem tych kryteriow w latach
2007-2023 zwigkszyta si¢ o okoto 20%. Duzy wzrost pozycji CL pod wzglgdem analizo-
wanych zmiennych odnotowano takze w Hiszpanii. Odmienna sytuacja w tym zakresie
wystapita w Niemczech 1 we Wtoszech.
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Z danych wynika, ze do sukcesu centréw logistycznych przyczyniajg si¢ rézne czyn-
niki. W przypadku Wioch gléwna determinantg jest terminowos¢ dostarczania przesytek,
a w Niemczech do takich czynnikoéw nalezg takze kompetencje 1 jako$¢ swiadczonych
ushug logistycznych oraz jako$¢ infrastruktury handlowej i transportowej. W ten sposob
druga z hipotez zostala pozytywnie zweryfikowana.

Tabela 5. Wyniki poszczegolnych krajow w rankingu LPI wg obowigzujacych kryteriow
Table 5. Scores of selected countries in LPI ranking in accordance to applicable criteria

Wynik wg kryterium Rok Hiszpania Niemcy Polska  Wlochy
) 2007 3,63 4,12 3,12 3,66
Zdolno$¢ $ledzenia przesytek
2023 4,1 4,2 3,8 3,9
K rencie | akoé ushu logist h 2007 3,55 4,21 3,04 3,63
ompetencje i jakos$¢ ustug logistycznyc
perenaetd & osBeAy 2023 39 42 3.6 38
L atwos¢ organizowania konkurencyjnych cenowo 2007 3,45 3,91 2,92 3,57
przesytek miedzynarodowych 2023 3,7 3,7 3,3 3.4
) 2007 3,17 3,88 2,88 3,19
Skutecznos$¢ procesdOw odprawy celnej
2023 3,6 3,9 3.4 34
Czestotliwos¢ dostarczania przesytek w zaplanowa- 2007 3,86 4,33 3,59 3,93
nym lub oczekiwanym czasie 2023 472 4,1 3,9 3,9
) B ) 2007 3,51 4,19 2,69 3,52
Jako$¢ infrastruktury handlowej i transportowe;j
2023 3.8 43 3.5 3.8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [World Bank 2024b].
Source: own elaboration based on [World Bank 2024b].

Porownanie wynikéw LPI dla Hiszpanii, Niemiec, Polski i Wtoch w latach 2007
1 2023 podkresla réznice w tempie rozwoju logistyki w tych krajach, jednocze$nie uka-
zujac znaczace zmiany w pozycji Polski 1 Hiszpanii na tle bardziej rozwinigtych rynkow
logistycznych Europy. Poruszone w ramach rankingu stworzonego przez Bank Swiato-
wy kryteria pozostaja istotnymi czynnikami w rozwoju catego obszaru logistyki, w tym
rowniez centréw logistycznych. Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie wymienione kryteria sa
kompatybilne ze §wiadczonymi przez CL ustugami logistycznymi i1 dodatkowymi.

Nieustajgco wysoki poziom wynikow swiadczy o ugruntowanej pozycji Niemiec jako
europejskiego lidera globalnego rynku logistycznego. Wiochy, cho¢ nie osiagaja tak wyso-
kich wynikéw jak Niemcy, charakteryzujg si¢ stabilnym poziomem rozwoju logistyki, co
swiadczy o rdwnowadze w funkcjonowaniu ich sektora logistycznego i zdolnosci do utrzy-
mania konkurencyjnosci na rynku. Hiszpania i Polska, na tle pozostatych analizowanych
krajow, wyrdzniajg si¢ dynamicznym rozwojem centréw logistycznych. Wynika to z inwe-
stycji w infrastrukturg logistyczng, wzrostu znaczenia Polski jako obszaru tranzytowego
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz integracji z globalnymi tancuchami dostaw.

Polska zbliza si¢ do standardow europejskich liderow w obszarze centrow logistycz-
nych, co znajduje odzwierciedlenie w coraz wyzszych pozycjach w rankingu. Niemniej,
roznice miedzy Polska a krajami takimi jak Niemcy czy Wtochy pozostajg zauwazal-
ne, co wskazuje na potrzebe kontynuacji inwestycji w infrastrukture, technologie oraz
podnoszenie efektywnos$ci procesow logistycznych. Rozwoj Polski 1 Hiszpanii w latach
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2007-2023 wskazuje na duzy potencjat tych krajow do powstawania nowych, duzych
centrow logistycznych. W perspektywie dtugoterminowej rozwdj centrow logistycznych
oznacza zdolno$¢ do dalszej integracji z rynkami miedzynarodowymi oraz wzrost konku-
rencyjnosci na europejskim i $wiatowym rynku.

Podsumowanie i wnioski

Rozwazania przedstawione w artykule skoncentrowano na analizie roli centrow logi-
stycznych w globalnych tancuchach dostaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalno-
sci stowarzyszenia Europlatforms. Celem bylo zbadanie, w jaki sposéb centra logistycz-
ne wptywaja na efektywnos$¢ procesow logistycznych, konkurencyjno$¢ gospodarek oraz
rozwoj infrastruktury transportowej w Europie. Przeprowadzone badania wykazaly, ze
centra logistyczne odgrywaja strategiczng role w integracji przeplywow towarow i infor-
macji, a ich dziatalnos$¢ przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego, zwigkszenia efektyw-
nosci operacyjnej oraz wspierania zrownowazonego rozwoju.

Zrzeszenie Europlatforms, obejmujace ponad 100 centrow logistycznych w dziewie-
ciu krajach Unii Europejskiej, stanowi przyktad efektywnego zarzadzania logistyka na
poziomie mi¢dzynarodowym. Centra te wspieraja gospodarki narodowe poprzez two-
rzenie miejsc pracy, wzrost PKB, modernizacj¢ infrastruktury oraz wdrazanie nowo-
czesnych technologii. Centra logistyczne jako kluczowe wezly w globalnych tafcuchach
dostaw tacza rozne galtezie transportu 1 wspierajg przeptyw towardw zar6wno na pozio-
mie regionalnym, jak 1 migedzynarodowym. Zrzeszenie Europlatforms odgrywa istotng
role w promowaniu wspotpracy miedzy mi¢dzynarodowymi centrami logistycznymi,
harmonizacji procesow i standaryzacji dziatan, co zwigksza przejrzystos¢ 1 efektywnos¢
catych tancuchéw dostaw. Dzigki strategicznemu potozeniu wielu centréw na prioryte-
towych korytarzach transportowych, dzialania stowarzyszenia wspierajg rozwoj zrowno-
wazonej logistyki oraz poprawiajg konkurencyjnos$¢ europejskiego sektora logistycznego
na rynku globalnym.

Badania potwierdzily, ze rozw¢j centréw logistycznych w krajach mniej rozwinigtych
gospodarczo, takich jak Polska czy Hiszpania, jest bardziej dynamiczny niz w panstwach
o ugruntowanej pozycji w branzy logistycznej, takich jak Niemcy. Przeprowadzone ana-
lizy rankingu Logistics Performance Index (LPI) Banku Swiatowego za lata 2007-2023
wykazaly, ze Polska 1 Hiszpania znacznie poprawily swoje pozycje dzigki inwestycjom
w infrastruktur¢ oraz wdrazaniu nowoczesnych technologii logistycznych. Z kolei w kra-
jach takich jak Niemcy wysoka jako$¢ infrastruktury oraz niezawodno$¢ dostaw utrzy-
muja te panstwa na czolowych pozycjach w rankingu. W ten sposéb sformutowane hipo-
tezy zostaty pozytywnie zweryfikowane.

Pomimo licznych korzysci, centra logistyczne napotykaja pewne przeszkody, takie
jak ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, starzenie si¢ infrastruktury oraz
konieczno$¢ spelnienia coraz wyzszych wymogdéw w zakresie zrdwnowazonego roz-
woju. W analizie SWOT wskazano potrzeby modernizacji obiektow, rozbudowy sieci
intermodalnych oraz wdrazania innowacyjnych technologii, takich jak sztuczna inteli-
gencja, automatyzacja i Internet of Things , ktore moga znaczaco poprawi¢ efektywnos¢
operacyjng i obnizy¢ koszty. Dalsze badania w obszarze logistyki powinny koncentrowac
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si¢ na rozwigzaniach wspierajacych zrownowazony rozwoj CL oraz na wdrazaniu wspo-
mnianych technologii cyfrowych. Istotne jest takze rozwijanie wspotpracy miedzy mig-
dzynarodowymi centrami logistycznymi, co umozliwi lepszg integracje procesOw oraz
standaryzacj¢ dzialan w globalnym tancuchu dostaw.

Reasumujac, badania potwierdzaja, ze centra logistyczne, wspierane przez organi-
zacje takie jak Europlatforms, stanowig strategiczny element nowoczesnej gospodar-
ki. Maja one duzy potencjal do dalszego wzmacniania globalnych tancuchow dostaw,
zardwno przez innowacje technologiczne, jak i optymalizacje operacji. W efekcie CL
beda nadal odgrywac istotng rolg¢ w procesach logistycznych, przyczyniajac si¢ do wzro-
stu gospodarczego, tworzenia zrOwnowazonych rozwigzan oraz zwigkszania konkuren-
cyjnos$ci europejskiego rynku logistycznego na arenie mi¢dzynarodowe;.
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