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Changes in the financial situation of the Municipal
Transport Company in Wroctaw in 2019-2022

Synopsis. Gtownym celem artykutu byta ocena zmian sytuacji finansowej wybranej
firmy transportowej na przykladzie Miejskiego Przedsi¢biorstwa Komunikacyjne-
go we Wroctawiu w latach 2019-2022. Do analizy pozyskano dane ze sprawozdan
finansowych, a wyniki opracowano metodg analizy ekonomicznej z wykorzysta-
niem wskaznikdéw finansowych. Analiza wskaznikowa umozliwita oceng ptynnosci,
sprawnosci dzialania, a takze rentownosci i zadtuzenia przedsigbiorstwa. Szczego-
fowa analiza i ocena kondycji finansowej wykazata, ze pomimo staran wybrana
firma transportowa ma trudnosci finansowe i problemy z wyptacalnoscia. Wyniki
wskaznikow sprawnosci dziatania i zadluzenia tylko potwierdzaja wczesniejsza
ocen¢ wskazujacg na to, ze firma boryka si¢ z problemami finansowymi.

Stowa kluczowe: analiza ekonomiczna, sytuacja finansowa, firma transportowa

Abstract. The main objective of the article was to assess the changes in the finan-
cial situation of the selected transport company using the example of the Munici-
pal Transport Company in Wroctaw in the years 2019-2022. Data from financial
statements were obtained for the analysis and the results were developed using the
economic analysis method using financial indicators. The indicator analysis made
it possible to assess the liquidity,-efficiency of operation as well as profitability and
debt of the company. A detailed analysis and assessment of its financial condition
showed that despite its efforts, the selected transport company has financial diffi-
culties and problems with solvency. The results of the efficiency of operations and
debt indicators only confirm the previous assessment, indicating that the company
is struggling with financial problems.
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Wstep

Gospodarka rynkowa, ktora spowodowata nasilenie konkurencji migdzy
przedsigbiorcami, wymaga od przedsigbiorstwa ciggtej weryfikacji i oceny wynikow fin-
ansowych. Informacje analityczne oraz ocena biezacej dziatalno$ci jednostki umozliwiaja
sprawne i1 skuteczne zarzadzanie, a kierownicy przedsigbiorstw zostali zobligowani do
szukania jak najlepszych rozwigzan. Jest to mozliwe dzigki wykorzystaniu metody anal-
izy ekonomiczne;.

W praktyce gospodarczej do oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa najszersze
zastosowanie znajduje analiza wskaznikowa. Wskazniki finansowe 1 ich poroéwnanie
w czasie umozliwia ustalenie mocnych i stabych stron sytuacji finansowej jednostki
gospodarczej [Bednarski 2007]. Nie sposob przeceni¢ roli analizy finansowej, zaréwno
jako narzedzia zarzadzania przedsigbiorstwem, jak i narzedzia do oceny jego pozycji.
Wiasciwe zarzadzanie przedsigbiorstwem ukazujace generowanie zyskow oraz kre-
owanie warto$ci, zachowujac akceptowalny poziom ryzyka, odzwierciedla pozytywna
oceng¢ sytuacji finansowg przedsigbiorstwa. ,,Analiza finansowa ulatwia podejmowanie
decyzji w firmie oraz sprzyja racjonalizacji procesow gospodarczych. Ma ona na celu
wykrywanie struktury zjawisk 1 proceséw wystepujacych w dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstw, ustalenie ich powigzan, ustalenie wielkos$ci i1 przyczyn odchylen stanow
rzeczywistych od postulowanych” [Korol 2013, s. 13].

Do oceny dynamiki zmian w sytuacji finansowej przedsigbiorstwa w praktyce
powszechnie wykorzystuje si¢ analize pionowg i poziomg struktury bilansu, rachunku
zyskdw 1 strat oraz analiz¢ wskaznikowg. Analiza wskaZnikowa stanowi przyktad
narzedzia badawczego, ktore wykorzystuje metode zaleznosci zjawisk [Walczak 2007].
Wedtug Pomykalskiej i Pomykalskiego ,,Analiza wskaznikowa kondycji finansowe;j
przedsigbiorstwa stanowi uzupelnienie wstgpnej analizy podstawowych dokumentow
finansowych 1 jest oparta na badaniach wzajemnych relacji zachodzacych pomiedzy
poszczegdlnymi elementami sprawozdan finansowych” [2007, s. 66]. W nauce i praktyce
upowszechnity si¢ grupy wskaznikow, ktore stosowane sg na potrzeby oceny sytuacji fin-
ansowej jednostki oraz zachodzacej w niej dynamiki zmian. Do najpowszechniej stosow-
anych zalicza si¢ wskazniki ptynnos$ci, sprawnosci dzialania, rentownosci i zadtuzenia.

Wyniki analizy wskaznikowej pozwalaja ustali¢ tempo 1 strukture zmian, jednak
nie dajg mozliwosci oceny przyczyn takiej sytuacji. Analiza wskaznikowa to bardzo
uzyteczne narzedzie, ale tylko wtedy, gdy analityk bedzie swiadomy jej ograniczen,
a obliczony wskaznik jest uzyteczny, gdy bedzie porownany z okreslonym standar-
dem [Dudycz i Skoczylas 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021a, b, 2023].
Zwraca si¢ rOwniez uwagg na to, ze wyniki powinny by¢ interpretowane z ostroznoscia,
co jest szczegblnie istotne w sytuacji prognozowania trendow rozwoju przedsiebiorstwa
[Panfil 2011].

Materialy i metody

Celem opracowania byla ocena zmian sytuacji finansowej firmy transportowe;j
na przykladzie Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego zlokalizowanego
we Wroclawiu. Przedsigbiorstwo wybrano w sposob celowy, kierujac si¢ lokalizacja
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oraz potrzeba poznania jego sytuacji finansowej przy uwzglednieniu specyfiki
przedsigbiorstwa, ktoérego podstawowym zadaniem nie jest generowanie zysku,
ale prowadzenie ustug w zakresie transportu publicznego. Podjety w opracowaniu
problem ma odpowiedzie¢ na pytanie: jakie zmiany nastgpily w sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstwa oraz czy byly one pozytywne dla przedsigbiorstwa w analizowa-
nym czasie? Materiaty zebrano w ramach przygotowania pracy licencjackiej. Bada-
nia przeprowadzono w latach 2019-2022. Zakres merytoryczny obejmowal analizg
wstepng bilansu przedsigbiorstwa, okreslajac strukture aktywow i1 pasywow [Bednar-
ski 2007]. Dodatkowo zastosowano analiz¢ wskaznikowa [Wedzki 2019]. Materialy
zrodlowe zgromadzono metoda dokumentacyjna, na podstawie danych ze sprawozdan
finansowych wybranego przedsigbiorstwa [Szatur-Jaworska 2010]. Do interpretacji
wynikow badan zastosowano metode opisowa oraz analize¢ poréwnawcza. [Kopec
1983, Stachak 2006, Kawa 2013, Michalak 2016]. Do oceny kondycji finansowej
przedsiebiorstwa wykorzystano metod¢ analizy wskaznikowej, przy uwzglednieniu
wskaznikow: plynnosci, sprawnosci dziatania, rentownosci i zadtuzenia [Cwiakata-
-Matys 1 Nowak 2001, Kowalak 2003, Sierpinska i Jachna 2004, Nowak 2005,
Bednarski 2007, Kotosowska 1 in. 2018]. Wyniki zestawiono w tabelach.

Wyniki badan

Ocene dziatalnosci Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji we Wroctawiu
rozpoczeto od wstepnej analizy struktury majatkowej 1 kapitatowej firmy, przy uzyciu dan-
ych z bilansu. ,,Bilans to dokument ilustrujacy stan na wybrany moment w przesztosci lub
obrazuje przewidywang sytuacj¢ finansowo-majatkowa przedsigbiorstwa w okreslonym
czasie” [Janton-Drozdowska 2017, s. 105]. Jest to zestawienie warto$ci Srodkow, ktorymi
dysponuje przedsigbiorstwo oraz zrodetl ich pochodzenia [Szymanska 2007].

W wybranym przedsigbiorstwie ogolny trend wartosci aktywow trwatych byl do
2021 roku rosngcy, najwyzszy poziom osiagnat w 2021 roku okoto 90%, a nast¢pnie
aktywa trwale nieznacznie spadly. Moze to wskazywac na zuzycie aktywow trwalych
lub sprzedaz niektérych sktadnikéw majatku. Ponadto aktywa trwate przekraczaty 80%
udzialu w sumie bilansowej, systematycznie notujgc wzrost w analizowanym czasie
(tab. 1). W strukturze aktyw trwatych wiekszo$¢ stanowily rzeczowe aktywa trwate, ponad
79%. Podobny rosngcy trend w zakresie aktywow ogotem, w tym aktywow trwalych,
a takze kapitatéw wlasnych i obcych, obserwuje Wasowicz [2018], analizujac strukture
majagtkowo-kapitatlowa miejskich przedsigbiorstw komunikacyjnych. Dodatkowo
w swoich badania wykazuje wysoki udziat aktywow trwatych w strukturze majatku tych
przedsigbiorstw. Znalazto to réwniez odzwierciedlenie w strukturze majatku Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego we Wroctawiu.

Aktywa obrotowe rowniez ulegaly zmianom w latach 2019-2022, ale wykazywaly
zmniejszajacy si¢ udziat w strukturze bilansu. W obregbie poszczegolnych sktadnikow
aktywow obrotowych nie odnotowano statej tendencji. Zapasy w ciggu trzech kole-
jnych lat wzrosty z okoto 1,2 do 1,9%. Z kolei obnizyt si¢ udzial naleznos$ci krotkoter-
minowych z okoto 7% w 2019 roku do 3% w 2022 roku oraz udzial inwestycji
krétkoterminowychz 11%dookoto7,5%. Analizujacdanedotyczacekapitatdw,zobowigzan
oraz zyskow (strat) w latach 2019-2022, mozna zauwazyc¢ kilka istotnych trendow i zmian,
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Tabela 1. Wskazniki struktury aktywow Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego we
Wroctawiu w latach 2019-2022 [%]

Table 1. Asset structure indicators of the Municipal Transport Company in Wroctaw in 2019—
—2022 [%]

Wyszczegllnienie 2019 2020 2021 2022
Aktywa trwale 80,73 85,01 89,95 87,14
Warto$ci niematerialne i prawne 0,16 0,26 0,34 0,24
Rzeczowe aktywa trwate 79,34 82,66 86,60 84,52
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1,22 2,10 3,01 2,37
Aktywa obrotowe 19,27 14,99 10,05 12,86
Zapasy 1,15 1,43 1,53 1,88
Naleznosci krotkoterminowe 7,00 1,88 1,29 3,06
Inwestycje krétkoterminowe 11,01 11,41 6,82 7,48

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

ktore moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg badanego przedsigbiorstwa. W pasywach
bilansu ponad 78% stanowily zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania (tab. 2),
a pozostatg czgs¢ tworzyl kapitat wlasny, ktory stanowil w analizowanym okresie ponad
17%, w tym w 2020 roku jego udzial wynosit ponad 21%. Udziat kapitatu podstawowego
od 2029 roku obnizyl si¢ o okoto 7% w 2022 roku. Niestety Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne we Wroclawiu w analizowanych latach 2019-2022 nie wykazywato
biezacego zysku tylko strate, ktora z roku na rok si¢ zwigkszata. Rowniez sytuacji nie
poprawia wykazywana strata z lat ubieglych, chociaz jej udziat w analizowanym czasie
maleje. Strat¢ do 2022 roku wykazywato réwniez Miejskie Przedsigbiorstwo Komunika-
cyjne sp. z 0.0. w Poznaniu, chociaz wedtug raportu, 2023 rok zamknat si¢ zyskiem
[Raport 2023]. Strate netto w 2022 roku odnotowato rowniez Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne sp. z 0.0. w Lublinie, ktére w 2023 roku zwigkszyto ja o ponad 62%
[Sprawozdanie 2024].

Analiza bilansu obejmuje okreslenie struktury kapitalowo-majatkowej podmiotu
gospodarczego i rozpoznanie powigzan pomig¢dzy poszczegdlnymi sktadnikami akty-
wow 1 pasywoOw. Istotna jest ztota regula bilansowa, wedlug ktorej majatek trwaty
obcigzony wysokim ryzykiem, powinien by¢ w pelni finansowany kapitalem wiasnym
przedsigbiorstwa. Z danych wynika, ze w analizowanym przedsi¢biorstwie we wszyst-
kich latach ztota reguta bilansowa nie zostata zachowana, a warto$¢ wskaznika ponizej
0,5 moze przyczynia¢ si¢ do zwigkszenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Podobne
wyniki wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym zaobserwowano w Mie-
jskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym sp. z 0.0. w Lublinie, 19,36% w 2022 roku
oraz 10,91 w 2023 roku [Sprawozdanie 2024]. W Miejskim Przedsigbiorstwie Komu-
nikacyjnym S.A. w Krakowie wskaznik ten w 2022 roku ksztaltowat si¢ na poziomie
31,57% [Wasowicz 2023], natomiast w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym
sp. z 0.0. w Poznaniu wynosit 39% i w 2023 roku 36% [Raport 2023]. W przedsiebiorstwie
wazna jest rowniez relacja majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych,
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Tabela 2. Wskazniki struktury pasywow Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego we Wroc-
tawiu w latach 2019-2022 [%]

Table 2. Liabilities structure indicators of the Municipal Transport Company in Wroctaw in 2019—
—2022 [%]

Wyszczegllnienie 2019 2020 2021 2022
Kapital (fundusz) wlasny 17,21 21,24 17,23 17,38
Kapitat (fundusz) podstawowy 32,89 34,95 32,49 26,34
Zysk (strata) z lat ubieglych -14,77 -11,62 -9,64 -3,51
Zysk (strata) netto -0,92 -2,10 -5,62 -5,45
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 82,79 78,76 82,77 82,62
Rezerwy na zobowigzania 1,00 1,04 0,88 0,78
Zobowiazania dtugoterminowe 21,38 18,18 24,2 37,76
Zobowigzania krotkoterminowe 11,41 10,04 13,7 10,57
Rozliczenia migdzyokresowe 49,00 49,50 43,99 33,51

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

ktora okresla poziom ptynnosci finansowej i zdolnos¢ przedsigbiorstwa do regulowania
biezacych zobowigzan. Informuje o stopniu pokrycia aktywdw obrotowych przez pasywa
biezace. Warto$¢ wskaznika nieprzekraczajaca 100% oznacza, ze w przedsigbiorstwie
czes¢ aktywow obrotowych jest finansowana przez kapitat staty. Wskazniki ptynnosci
odzwierciedlajg poziom finansowania aktywow obrotowych kapitalem pracujacym.
Im jego warto$¢ jest wyzsza, tym bardziej korzystna jest sytuacja finansowa podmiotu
gospodarczego w zakresie plynnosci. Utrata ptynnosci grozi bardzo powaznymi kon-
sekwencjami dla przedsigbiorstwa i moze doprowadzi¢ do jego upadtosci [Szymanska
2007]. W analizowanym przedsigbiorstwie jedynie w 2021 roku aktywa obrotowe byty
finansowane kapitatem pracujagcym, w pozostatych latach natomiast cze$¢ aktywow
obrotowych znalazta pokrycie w kapitale statym (tab. 3).

Tabela 3. Wybrane relacje pomiedzy aktywami i pasywami
Table 3. Selected relationships between assets and liabilities

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wiasnym 21,31 24,98 19,16 19,95

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatami

krotkoterminowymi 59,22 66,97 136,24 82,16

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

Badanie plynnos$ci pozwala zmierzy¢ zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do sptaty biezacych
zobowigzan finansowych, do ktorych realizacji wykorzystywane sg sktadniki majatku
obrotowego: zapasy, naleznosci krétkoterminowe i §rodki pieni¢zne, ktdre mozna zamieni¢
na gotowke. Analizie poddano trzy wskazniki ptynnos$ci finansowej. Pierwszy, wskaznik
biezacej ptynnosci, traktowany jako podstawowy miernik zdolno$ci przedsigbiorstwa do
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splacania zobowigzan biezacych i jego warto§¢ powinna waha¢ si¢ w granicy 1,2-2,0.
Nastepny wskaznik podwyzszonej ptynno$ci pozwala oceni¢ sptatg biezacych zobowigzan
za pomocy fatwiej dostepnych sktadnikéw majatku obrotowego, a jego warto$¢ powinna
by¢ w przedziale 0,9-1,0. Trzeci, to wskaznik §rodkow pienieznych, obrazujacy stopien
pokrycia zobowigzan biezacych aktywami o wysokim stopniu ptynnosci finansowe;.
Wskaznik ten powinien przyjmowac¢ wartos$¢ 0,1-0,2 [Stepien 2023].

Wskaznik biezace; ptynnosci dla analizowanego przedsigbiorstwa wynosit
w 2019 roku 1,69, nastepnie w kolejnych dwodch latach obnizyt si¢ do wartosci 0,73,
co moze $wiadczy¢é o przejsciowych trudnosciach finansowych, gdyz w 2022 roku
wzrost do 1,22, przekraczajac granice minimalng. Odnoszac uzyskane wyniki wskaznika
biezacej ptynnosci do innych przedsigbiorstw z branzy, mozna zaobserwowac, ze
w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym sp. z 0.0. w Lublinie wskaznik ten
w byl nizszy, w 2022 roku osiagnat poziom 0,96 oraz w 2023 roku jeszcze si¢ obnizyl
do 0,67 [Sprawozdanie 2024]. W Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym
sp. z 0.0. w Poznaniu w 2022 roku wskaznik biezacej ptynnosci byt wyzszy w 2022 roku
1 wyniost 1,43, ale w 2023 roku si¢ obnizyt do poziomu 0,55, co wskazuje na pojawienie
si¢ trudnosci w regulowaniu zobowigzan [Raport 2023]. W Miejskim Przedsiebiorstwie
komunikacyjnym S.A. w Krakowie poziom wskaznika biezacej pltynnosci oscylowat
w 2022 roku na poziomie 0,82, wykazujac tendencje znizkowa w stosunku do roku
wczesniejszego, a zwlaszcza w odniesieniu do 2020 roku, stanowigc powazny sygnat
ostrzegawczy [ Wasowicz 2023]. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci w 2019 roku wynosit
w analizowanym przedsiebiorstwie 1,58, a w 2020 roku 1,32, z kolei w 2021 roku jego
wartos$¢ obnizyla si¢ do 0,59. W okresie trzech lat zaobserwowano tendencj¢ malejaca,
co nie jest to korzystne dla przedsigbiorstwa. Satysfakcjonujacy wynik odnotow-
ano w 2022 roku, poniewaz wskaznik ten wynidst woéwcezas 1,00, co oznaczalo, ze
przedsigbiorstwo moze szybko regulowaé biezace wydatki. Wskaznik podwyzszonej
ptynnosci w 2022 roku na nieco nizszym poziomie odnotowato Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne sp. z 0.0. w Lublinie, a w Miejskim Przedsigbiorstwie komunikacyj-
nym sp. z 0.0. w Poznaniu wskaznik ten osiagnal zalecang warto$¢ optymalng 1,21
[Sprawozdanie 2024]. Niestety w analizowanym przedsi¢biorstwie w wszystkich latach
wskaznik §rodkoéw pienigznych przyjmowat warto$¢ powyzej 0,2, co Swiadczy o nie najlep-
szym zarzadzaniu Srodkami pieni¢znymi. W takiej sytuacji lepszym rozwigzaniem byloby
zainwestowanie zgromadzonych §rodkow pienieznych (tab. 4). Wskaznik podwyzszonej
ptynnosci finansowej powyzej 0,2 réwniez notowano w Miejskim Przedsigbiorstwie
Komunikacyjnym w Poznaniu [Raport 2023].

Tabela 4. Wskazniki ptynnosci finansowe;j
Table 4. Financial liquidity ratios

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
Biezacej ptynnosci 1,69 1,49 0,73 1,22
Podwyzszonej ptynnosci 1,58 1,32 0,59 1,00
Srodkéw pienieznych 0,96 1,14 0,50 0,71

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

92



Zmiany sytuacji finansowey...

Zastosowanie analizy wskaznikowej pozwala réwniez na oceng¢ sprawnosci dziatania
przedsigbiorstwa. Dzigki zastosowaniu analizy mozna oceni¢ efektywno$¢ wykorzysta-
nia zasobow majatkowych w istniejacych warunkach zewnetrznych, ktére czesto ulegaja
zmianom [Gotgbiowski 2014]. Do pomiaru sprawnos$ci zasobéw majatkowych w anali-
zowanym przedsigbiorstwie wykorzystano wskazniki rotacji i cyklu rotacji: zapasow,
zobowiazan i naleznosci (tab. 5). Wskaznik rotacji zapasami pokazuje, ile razy w okresie
roku nastepuje odnowienie stanu zapasow. Z wyliczen wynika, ze w 2019 roku zapasy
odnawiano 39 razy i pomimo tendencji spadkowej w kolejnych analizowanych latach
wskaznik ten nadal utrzymywat si¢ na bardzo wysokim poziomie. Oznacza to, ze zapasy
byly na stanie do$¢ krotko. Potwierdza to wskaznik rotacji zapasow, wskazujac, ze
dhugos¢ cyklu w przypadku tego rodzaju sktadnikow majatku wynosita w 2019 roku
9 dni, wzrastajgc w 2022 roku do 12 dni. W Miejskim Przedsi¢biorstwie Komunikacyj-
nym sp. z 0.0. w Lublinie wskaznik rotacji zapasami w 2012 roku byl na podobnym
poziomie 1 wynosit 12 dni, a w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym sp. z o.0.
w Poznaniu 16 dni. Miernikiem okres§lajacym stan zobowigzan w przedsi¢biorstwie jest
wskaznik ich rotacji, ktory wynosit okoto pieciu cykli w roku, obnizajac si¢ do czterech
w ostatnich dwoch latach analizy. Oznacza to, Ze jeden cykl splaty zobowigzan w anali-
zowanym okresie wydtuzyl si¢ z okoto 69 do 86 dni.

Tabela 5. Wskazniki sprawnosci dzialania
Table 5. Performance indicators

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022
Rotacja zapasami 39,31 39,18 33,16 29,24
Cykl zapasami (dni) 9,16 9,19 10,86 12,31
Rotacja zobowigzan 5,23 4,69 4,12 421
Cykl zobowigzan (dni) 68,79 76,76 87,43 85,59
Rotacja naleznosci 48,43 64,53 95,5 41,41
Cykl naleznosci (dni) 7,43 5,58 3,77 8,69
Cykl srodkow pienigznych -52,19 -61,99 -72,80 —64,59

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

Z analiz nalezno$ci przedsigbiorstwa wynika, ze warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci
rowniez utrzymuje si¢ na do$¢ wysokim poziomie — obejmuje 48-95 cykli w roku.
Oznacza to, ze naleznos$ci do przedsiebiorstwa sptywaja po okresie od czterech do osmiu
dni. Okres wplywu nalezno$ci w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym sp. z 0.0.
w Poznaniu rowniez wynosit okoto czterech dni w 2022 roku [Raport 2023 ], w Krakowie
natomiast ponad 40 dni [Wasowicz 2023]. Z kolei w Lublinie okres wptywu naleznosci
byt bardzo dtugi i wynosit az 111 dni [Sprawozdanie 2023]. Regulacja zobowigzan krotko-
terminowych w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym sp. z 0.0. we Wroctawiu
w 2022 roku trwata srednio okoto 86 dni (tab. 5). W Miejskim Przedsi¢biorstwie Komu-
nikacyjnym S.A. w Krakowie, podobnie jak we Wroctawiu, wskaznik ten wynosit
przecigtnie srednio 70 dni, a w 2022 roku nawet 120 dni, co uwidacznia pojawiajace si¢
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problemy w przedsiebiorstwie [Wasowicz 2023]. Miejskie Przedsi¢biorstwo Komunika-
cyjne w Lublinie regulowalo swoje zobowigzania krétkoterminowe réwniez w podob-
nym zakresie czasowym, po okoto 65 dniach [Sprawozdanie 2023]. Dopetnieniem analizy
operacyjnosci jest wskaznik cyklu §rodkow pienieznych, ktory jest réznicg migdzy suma
wskaznika cyklu zapasoéw 1 nalezno$ci a cyklem zobowigzan. Warto$¢ tego wskaznika
w badanym przedsiebiorstwie byla ujemna — utrzymywata do 2021 roku tendencje
spadkowa na poziomie okoto —21. Powodem takiej sytuacji byt do§¢ dlugi okres sptaty
zobowigzan przez kontrahentdéw, a liczba dni sptaty zobowigzan znacznie przewyzszata
okres obrotu zapasami 1 inkasa naleznosci (tab. 5).

Poza ptynnoscig i1 sprawnos$cig dziatania przedsiebiorstwa istotna jest rentownosc.
Wskazniki rentownos$ci dostarczaja informacji o zarzadzaniu majgtkiem 1 kapitatem
przedsigbiorstwa. Okreslaja zyskowno$¢ dziatania podmiotu gospodarczego przez
odniesienie zysku do sprzedazy, majatku lub kapitatu wilasnego oraz calkowitego
[Janton-Drozdowska 1 Mikotajewicz-Wozniak 2017]. Pozwalaja zlokalizowa¢ oraz
zasygnalizowa¢ problemy w sektorze przedsigbiorstw [Kochalski 2023]. Zdaniem
Burzym [1971, s. 38] ,,rentowno$¢ jest to relatywna wielko§¢ wyniku finansowego,
odzwierciedlajgca optacalno$¢ dziatalnosci gospodarczej”. Wedlug Szymanskiej [2007]
rentownos$¢ warunkuje rozwoj przedsigbiorstwa.

Wskaznikiem wskazujacym na generowanie zysku ze sprzedazy jest wskaznik
rentownosci sprzedazy netto. Analiza danych w badanym przedsiebiorstwie wykazata,
ze wartosci tego wskaznika sg bardzo niskie. Dodatkowo zaobserwowano tendencje
spadkowa, poniewaz w 2019 roku wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie —2,17%,
a w 2022 roku obnizyt si¢ do —12%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze koszty i zobowigzania
pochtaniaja uzyskane przez przedsigbiorstwo przychody. Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto byt zmienny w analizowanym okresie. W 2019 roku wynosit —2,5%,
a w kolejnym roku obnizyt si¢ do —4%. W 2021 roku nastapit wzrost tego wskaznika do
wartosci —0,01%, co bylo pozytywng zmiang dla przedsigbiorstwa. Niestety 2022 rok
spowodowal ponowny spadek warto$¢ rentownosci sprzedazy brutto do poziomu —12%.
W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika rentownosci sprzedazy brutto obnizyta si¢
zatem 0 9,5% (tab. 6).

Wskaznik rentowno$ci majatku (ROA) rowniez wykazywal we wszystkich latach
warto$ci ujemne, co $wiadczy o generowaniu straty przez przedsigbiorstwo. Sytuacja
w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym sp. z 0.0. w Lublinie byl jeszcze gorsza,
gdyz w 2022 roku rentowno$¢ majatku wynosita tam —10,23%, a w 2023 roku obnizyta
si¢ do —18,23% [Sprawozdanie 2024]. Wskaznik rentownosci kapitatéw wlasnych, ktory
réwniez umozliwia oceng sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, niestety tez nie osiggnat
zadowalajacego poziomu, poniewaz tak jak poprzedni wskaznik jego wartosci w anali-
zowanych latach byly ujemne z tendencja malejaca. Spadek w analizowanym okresie
o prawie 29% daje przedsigbiorstwu znikome szanse na dalszy rozwdj (tab. 6). Ujem-
na rentowno$¢ firmy jest wynikiem tego, ze przedsigbiorstwo generuje straty zamiast
zyskow. Nalezy zatem przeanalizowac sytuacje¢ 1 podja¢ dziatania naprawcze.

Podobnie jak Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne we Wroctawiu, strate
1 yjemna rentowno$¢ odnotowato w 2022 roku Miejskie Przedsigbiorstwo Komunika-
cyjne w Poznaniu sp. z 0.0. [Raport 2023]. Zdecydowanie gorzej wyglada sytuacja w Mie-
jskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego sp. z 0.0. w Lublinie, notujgc rentownos¢
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Tabela 6. Wskazniki rentownosci
Table 6. Profitability ratios

Wyszczegllnienie 2019 2020 2021 2022
Rentowno$¢ sprzedazy netto 2,17 —4,04 -11,85 -11,96
Rentowno$¢ sprzedazy brutto -2,48 —4.05 —-0,01 -12,00
Rentowno$¢ majatku (ROA) -1,03 -2,03 -5,82 -6,02
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 5,89 -10,62 -30,39 —34,76

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

kapitatow wlasnych na poziomie —69,44% w 2022 oraz —203,18% w 2023 roku
[Sprawozdanie 2024]. Utrzymujgca si¢ ujemna rentownos¢ w przedsigbiorstwie przez
wiele lat moze spowodowac¢ upadek podmiotu gospodarczego. Jednak specyfika mie-
jskiego przedsiebiorstwa komunikacyjnego swiadczacego ustugi publiczne r6zni si¢ od
innych przedsigbiorstw. Duzg role w funkcjonowaniu przedsigbiorstw komunikacyjnych
odgrywaja jednostki samorzadu terytorialnego na szczeblu zaréwno lokalnym (gminy,
powiaty), jak i regionalnym (wojewodztwa), ktore finansuja lokalny transport zbiorowy,
niejednokrotnie pokrywajac ich straty oraz okres$lajac wielko§¢ ponoszonych na to
zadanie doptat.

Transport publiczny jest jedng ze sfer aktywnos$ci jednostek samorzadu terytorial-
nego, gdyz wykonywanie zadan wtasnych przez te jednostki, a do takich zalicza si¢
zadania z zakresu publicznego transportu zbiorowego, wymaga zabezpieczenia zrodet
ich finansowania. Analiza budzetow gmin pod katem wydatkéw ponoszonych na fin-
ansowanie komunikacji miejskiej przeprowadzona w latach 2007-2017 przez Zioto
1 Niedzielskiego wykazata, ze wydatki te stanowig znaczace obciazenie dla budzetow
miast, a wptywy z biletow komunikacji miejskiej srednio pokrywaty 40% zapotrzebow-
ania na finansowanie. Najwiecej na lokalny transport w tym czasie w przeliczeniu na
mieszkanca wydatkowaty: Warszawa, Poznan, Gdynia i Gdansk, najmniej wydatkow
natomiast poniosty Sopot i Torun [Ziolo 1 Niedzielski 2019].

Ostatnim elementem analizy finansowej w badanym przedsigbiorstwie jest okreslenie
zrodet jego finansowania. Zdaniem Garbusewicza [2014] analiza zadtuzenia ustala pozi-
om 1 struktur¢ zaangazowanych w przedsigbiorstwie kapitaldéw obcych, ktore moglyby
zagraza¢ niezalezno$ci finansowej. Diagnoza wynikajaca z analizy struktury finansowe;j
ma decydujace znaczenie w przyznawaniu kredytow [Szymanska 2007]. Wazne jest, by
przedsigbiorstwo byto w stanie sptaci¢ zadluzenie w ustalonym terminie i w okreslonej
wysokosci. Wyliczone wskazniki okreslajg stopien ryzyka finansowego i mozliwos$ci dal-
szego pozyskiwania srodkow pienieznych z zewngtrznych zrddet finasowania (tab. 7).
Jednym z najczg$ciej stosowanych wskaznikow jest wskaznik ogdlnego zadluzenia,
ktory jest stosunkiem ogdtu zobowigzan do aktywow przedsiebiorstwa. Wskaznik ten
utrzymuje si¢ na bardzo wysokim poziomie, okoto 0,80, zdecydowanie przekraczajac
gorng granice przedziatu optymalnego zadluzenia na poziomie 0,3-0,5. Swiadczy to
o duzym uzaleznieniu finansowym od kapitalu obcego oraz o matym zaangazowaniu
kapitalu wlasnego. Wysokos$¢ tego wskaznika wskazuje na duze ryzyko finansowe
zwigzane z koniecznoscig splaty kredytow wraz z odsetkami. Wyniki wskazuja,
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ze Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0. we Wroclawiu nie jest jedy-
nym przedsigbiorstwem komunikacyjnym, ktore wykazuje wysoki poziom zadtuzenia
ogotem. Przyktadem jest Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0. w Lublinie,
ktoére w 2022 roku osiagngto zadtuzenie na poziomie 0,81, a w 2023 roku zadtuzenie
to zwigkszyto si¢ do krytycznej wrgez granicy 0,91 [Sprawozdanie 2024]. Okazuje sig,
ze przedsigbiorstwa komunikacyjne we Wroctawiu i Lublinie sg bardziej zadluzone,
niz inne przedsigbiorstwa w branzy. Dla poroéwnania, zadtuzenie ogo6lne Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie wynosito ponad 0,72 [Wasowicz
2023], a zadtuzenie Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego sp. z 0.0. w Poznaniu
bylo zdecydowanie nizsze, osiggajac w 2022 roku poziom okoto 0,20 [Raport 2023].

Tabela 7. Wskazniki zadluzenia
Table 7. Debt ratios

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022
Ogodlnego zadhuzenia 0,83 0,79 0,83 0,83
Zadhuzenia dlugoterminowego 0,21 0,18 0,24 0,38
Zadtuzenia kapitatu wlasnego 4,81 3,71 4,80 4,75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan firmy.
Source: own study based on company reports.

W ocenie zadluzenia podmiotow gospodarczych wykorzystuje si¢ rowniez wskaznik
zadtuzenia dlugoterminowego, ktory informuje, ktora cz¢s¢ majatku jest finansowana
kapitatem dlugoterminowym. W badanym przedsi¢biorstwie jego wartos¢ byla bardzo
niska 1 wynosita w 2019 roku 0,21, a w 2020 roku 0,18. W latach 2021 i 2022 nastgpit
wzrost wskaznika zadtuzenia dlugoterminowego z 0,24 do 0,38. To pozytywnie wptyneto
na przedsiebiorstwo, poniewaz wysokos¢ tego wskaznika zblizona do stabilnosci finan-
sowe] jest pozadana. Parametrem informujacym, jaka kwota zobowigzan przypada na
jednostke kapitatu wiasnego, jest wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego. W 2019 roku
jego warto$¢ wynosita 4,81, ale w 2020 roku wskaznik ten obnizyt si¢ do 3,71.
W nastepnych latach utrzymywat si¢ na poziomie powyzej 4,75. Wzrost tego wskaznika
oznacza zaangazowanie obcych Zrodet finansowania wzgledem kapitatu wlasnego, co
prowadzi do zwigkszenia zadtuzenia firmy.

Podsumowanie i wnioski

Wykorzystywana w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem analiza finansowa nie
powinna by¢ utozsamiana z kontrolg, ktorg mozna zdefiniowac jako stwierdzenie odchylen
migdzy rzeczywistymi osiggni¢gciami a zamierzonymi, badz normami wynikajacymi
z przepiséw lub doswiadczen. Kryterium oceny w procesie analizy finansowej powinna
by¢ racjonalno$¢ dziatania, gdyz ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa jest na tyle
wiarygodna, o ile wiarygodne sg dane, na podstawie ktorych ja sporzadzono. Przeprow-
adzona analiza oceny zmian sytuacji finansowej wybranej firmy transportowej w latach
2019-2022 pozwolita zrealizowa¢ cel opracowania, a takze zapoznac si¢ z dziatalnoscia
Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego sp. z 0.0. we Wroctawiu.
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Analiza struktury majatkowo-kapitatowej ujawnita kilka istotnych zmian. W bada-
nym okresie firma doswiadczata wzrostu aktywow trwatych, ktore byly gléwnie skon-
centrowane w rzeczowych aktywach trwatych, aktywa obrotowe natomiast byly niesta-
bilne, ale zauwazalne byly pozytywne sygnaly w ostatnim roku analizy. Wyniki wskazuja
na potrzebe doktadniejszego zbadania czynnikoéw odplywu aktywow obrotowych oraz
konieczno$¢ poprawy $ciagalnosci naleznosci. Udziat zapasow 1 inwestycji krotkotermi-
nowych sugeruje zmiany w strategii operacyjnej i inwestycyjnej firmy.

Kapitat wlasny i kapitaly podstawowe wykazujg stabilno$¢, z kolei ujemny zysk
netto oraz wczesniejsze straty potwierdzaja potrzebg poprawy efektywnosci opera-
cyjnej. Pewne obawy moze budzi¢ wzrost udziatu zobowigzan dtugoterminowych. Jesli
przektada si¢ to na inwestycje, ktoére w przysztosci przyniosg zyski, moze to by¢ zmi-
ana pozytywna. Warto zwroci¢ uwage na stabilnos¢ finansowa, szczegdlnie kapitatu
wlasnego w stosunku do majatku trwatego oraz na zarzadzanie kapitatami krotkoter-
minowymi w kontek$cie pokrycia majatku obrotowego. Generalnie przedsigbiorstwo
generuje straty i niezbyt dobrze radzi sobie z zarzagdzaniem $rodkami pieni¢znymi.

Analiza wskaznikow ptynno$ci sugeruje, ze przedsigbiorstwo zmagato si¢ z prob-
lemami regulacji biezacych zobowigzan w 2021 roku, w kolejnych latach natomi-
ast nastgpita poprawa w tym zakresie. Ostatecznie w 2022 roku wskazniki ptynnosci
potwierdzily stabilizacje sytuacji finansowej, mimo ze nadal sygnalizuja pewne ryzyko.
Warto monitorowac te wskazniki w kolejnych latach, aby oceni¢, czy pozytywna ten-
dencja si¢ utrzyma.

Ocena sprawnosci dziatania wykazala w analizowanym okresie pewne problemy ze
sprzedazg i zarzadzaniem zapasami, co wptywa na wydtuzenie cykli zwigzanych z tymi
wskaznikami. Ostabienie rotacji naleznosci i widoczny wzrost cyklu zobowigzan moga
rowniez wskazywac na trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwie.
Wskazane jest przeanalizowanie przyczyn tych trendow i1 zidentyfikowanie dziatan, ktére
mogtyby poprawi¢ efektywno$¢ operacyjng i finansowg podmiotu.

W analizowanych latach firma borykata si¢ z rosngcymi stratami we wszystkich
kluczowych obszarach zwigzanych z rentownoscia. To sygnal, Ze moze by¢ potrzebna
gruntowna rewizja strategii dzialania, optymalizacja dziatan kosztowych lub zmiana
modelu biznesowego, aby poprawi¢ sytuacje finansowa i rentownos¢ przedsigbiorstwa
w przysziosci.

Ogolne zadluzenie przedsigbiorstwa stabilizuje si¢, co moze by¢ pozytywnym
sygnatem, lecz warto zwroci¢ uwage na wzrost dlugoterminowego zadtuzenia, ktére moze
powodowa¢ wigksze ryzyko finansowe w przysztosci. Spadek w zadluzeniu kapitatu
wiasnego w 2020 roku i1 p6zniejsze ustabilizowanie na wysokim poziomie w poroéwna-
niu do 2019 roku moze sugerowac roznice w postrzeganiu inwestycji przez inwestorow
badz zmiany w kontekscie finansowym przedsiebiorstwa. Pozyskane dane potwierdzity,
ze przedsigbiorstwo korzysta z kredytéw 1 dofinansowan.

Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne we
sp. z 0.0. Wroctawiu nie jest wyznaczone do generowania zysku, lecz do prow-
adzenia ustug w zakresie transportu publicznego. Otrzymuje wigc dotacje i zwrot
kosztow od gminy. Przeprowadzona analiza moze mie¢ istotne znaczenie w rozum-
ieniu otaczajacych nas dobr publicznych. Moze réwniez przyczyni¢ si¢ do podjecia
odpowiednich krokow i1 poglebionej analizy przedsi¢biorstwa, a to moze prowadzi¢
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do pozytywnych zmian w przedsigbiorstwie. Wazne jest, aby organy decyzyjne
przedsigbiorstwa prawidtowo interpretowaly i modyfikowaly podejmowane dziatania
celem lepszego funkcjonowania.
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