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Efficiency in inventory management in industrial
processing enterprises against the background
of the COVID-19 pandemic

Synopsis. W gospodarce rynkowej decydenci przedsigbiorstw sg zainteresowa-
ni wlasciwym gospodarowaniem zapasami i dgzeniem do utrzymania ich opty-
malnego poziomu. Wielko$¢ zapasow zalezy od wielu czynnikow, zaréwno tych
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, w tym od wolumenu i struktury
produkcji, jednostkowego zuzycia materiatow, sezonowosci, dtugosci cykli dostaw
czy kryzysu. Opracowanie ma na celu ocene¢ efektywnosci w gospodarce zapasami
w przedsigbiorstwach przetworstwa przemyslowego w latach 2018-2022. Oceng
te warunkowata sytuacja nagtego kryzysu, jakim byta pandemia COVID-19. Pod-
jete badania pozwolily zaobserwowac wiele zmian w okresie pandemii w relacji
do okresu przed pandemia. Najistotniejsze to obnizenie plynnosci zapaséw oraz
zwigkszenie ich udziatu w majatku obrotowym, a takze znaczne pogorszenie ren-
townosci zapasow, szczegolnie produktow gotowych. Ponadto wydtuzyt si¢ czas
rotacji zapasow, a tym samym zwigkszyla si¢ zapasochlonno$¢. Podjete badania
majg charakter analizy przestrzenno-czasowej. Prezentacja wynikow badan obej-
muje form¢ opisowa oraz graficzng w postaci rysunkow i tabel.

Stowa kluczowe: efektywnos$¢ gospodarki zapasami, zapasy, przedsigbiorstwa
przetworstwa przemystowego, wptyw pandemii COVID-19

Abstract. In a market economy, enterprise decision-makers are interested in pro-
per inventory management and strive to maintain optimal inventory levels. The
size of inventories depends on many factors, both internal and external, including
the volume and structure of production, unit consumption of materials, seasonality,
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length of supply cycles, or crises. The study is aimed at assessing the efficiency
of inventory management in industrial processing enterprises in 2018-2022. This
assessment was conditioned by the sudden crisis of the COVID-19 pandemic. The
research undertaken made it possible to observe many changes during the pandemic
period in relation to the pre-pandemic period. The most significant were a reduction
in the liquidity of inventories and an increase in their share of current assets, as well
as a significant deterioration in the profitability of inventories, especially finished
goods. In addition, the turnover time of inventories has lengthened, and thus, inven-
tory intensity has increased. The research undertaken is a spatial-temporal analysis.
The presentation of the research results includes descriptive and graphical forms in
the form of figures and tables.

Key words: inventory management efficiency, inventories, industrial processing
companies, impact of the COVID-19 pandemic

Kody JEL: G12, L60, M11

Wprowadzenie

Gospodarka zapasami jest jednym z wazniejszych obszaréw zarzadzania w przed-
sigbiorstwie produkcyjnym. W znacznym stopniu wplywa ona na poziom efektywno-
sci ekonomicznej, przez ktorg nalezy rozumie¢ stosunek efektow do naktadoéw [Far-
rell 1957]. W tej relacji naktadami mogg by¢ zapasy, efektami natomiast dodatnie
wyniki ekonomiczne. Efektywno$¢ rozumiana jest rowniez jako sprawnos$¢, skutecz-
nos¢, produktywnos$¢, rentownos¢, ekonomiczno$¢ [Bielski 2002, Kondalkar 2010].
,»Efektywnos$¢ nalezy do wtasciwosci przesadzajacych o istocie przedsigbiorstwa jako
podmiotu gospodarujgcego, warunkuje ona funkcjonowanie organizacji i determinuje
jej rozwdj” [Kulinska i Rut 2013, s. 128]. Nalezy zaznaczy¢, ze problematyka zarza-
dzania efektywnoscia przedsigbiorstwa jest na trwale ugruntowana w ramach teorii
1 praktyki zarzadzania organizacjami [Jaki 1 Kruk, 2020]. W literaturze omawiana
jest niniejsza problematyka, w tym efektywnos¢ procesu produkcyjnego [Kolinski
2011], dziatalnos$ci logistycznej [Mesjasz-Lech 2012] oraz gospodarowania zapa-
sami, w tym zapasami zaopatrzeniowymi, produkcyjnymi i marketingowymi [Modi
1 Mishra 2011].

Pojecie zapasoéw moze by¢ rozpatrywane w ujeciu logistycznym czy ksiggowym.
Wedtug ujecia logistycznego to okreslona ilo$¢ dobr, znajdujaca si¢ w systemie logi-
stycznym, biezaco niewykorzystywana, przeznaczona do pdzniejszego przetworzenia
lub sprzedazy [Klepacki 2022]. To posiadanie czego$ w nadmiarze, a wigc adekwat-
nie zapasem nie jest to, co w danym czasie jest bezwzglednie potrzebne [Krawczyk
2020]. Zapasy, bedac wilasciwie sktadowanymi dobrami, sa wylaczone z transferu
logistycznego, a do ich obstugi i magazynowania angazowane sg osoby i odpowiednio
przystosowane pomieszczenia i urzadzenia. Zapasy powstajg wiec w wyniku dwoch
waznych rozbieznosci — intensywnos$¢ strumieni dostaw jest odmienna od intensyw-
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nosci strumieni zuzycia oraz/lub rzeczywiste zuzycie jest odmienne od planowanego

czy prognozowanego zuzycia'.

Zgodnie z ujeciem ksiegowym zapasy to rzeczowe aktywa obrotowe — materiaty
nabyte w celu zuzycia na wlasne potrzeby, wytworzone lub przetworzone przez jednostke
produkty gotowe (wyroby 1 ustugi) zdatne do sprzedazy lub w toku produkcji, pétproduk-
ty oraz towary nabyte w celu odprzedazy w stanie nieprzetworzonym [Dz.U. 1994 nr 121
poz. 591]. Informacje na temat wielko$ci zapasoOw w przedsigbiorstwie sg umiejscowione
w jego bilansie (Zalacznik 1 do ustawy), w pozycji B.I w podziale na materiaty, potpro-
dukty 1 produkty w toku, produkty gotowe, towary oraz zaliczki na dostawy i uslugi.
Zapasy stanowig znaczaca cze$¢ aktywow obrotowych — w przedsigbiorstwach przetwor-
stwa przemystowego to srednio 40% (w tym okoto 25% w przedsiebiorstwach produku-
jacych napoje i blisko 60% w przedsiebiorstwach produkujacych wyroby tytoniowe)?.

Wedlug szerokiej definicji Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) ,,zapasy to rze-
czowe sktadniki aktywdw obrotowych, do ktorych zalicza sig:

a) materialy — surowce, materialy podstawowe i pomocnicze, potfabrykaty obcej pro-
dukcji, opakowania, cze$ci zamienne i odpady;

b) produkty gotowe — wyroby gotowe, wykonane ustugi, zakonczone roboty, w tym
takze budowlano-montazowe, prace naukowo-badawcze, prace projektowe, geode-
zyjno-kartograficzne, itp.;

c¢) potprodukty i produkty w toku — produkcj¢ niezakonczona, tj. produkcje (ustugi, w tym
roboty budowlane) w toku oraz potfabrykaty (potprodukty) wtasnej produkc;ji;

d) towary —rzeczowe sktadniki majatku obrotowego nabyte w celu odsprzedazy w nie-
zmienionej postaci,

e) zaliczki na poczet dostaw zapasow” [GUS 2024a].

Nawigzujac do powyzszego podziatu zapaséw, mozna je uja¢ w dwie grupy [Skow-
ronek 2023]:

a) zapasy w sferze produkcji (zapasy materiatow, potproduktow i produktow w toku
proceséw produkcyjnych), ktore stuzg przedsigbiorstwom w normalnej dziatalnosci
produkcyjnej 1 ktorych sprzedaz jest sporadyczna,

b) zapasy w sferze dystrybucji (zapasy produktow gotowych, towarow), bedace w fazie
zbytu u producentéw w ich magazynach, centrach logistycznych i dystrybucyjnych,
w sieciach hurtowych i detalicznych.

W gospodarce rynkowej decydenci przedsigbiorstw sg zainteresowani wtasciwym
gospodarowaniem zapasami, a wigc dgzeniem do utrzymania ich optymalnego poziomu.
Wielko$¢ zapasow, ich struktura i dynamika zaleza od wolumenu oraz struktury produk-

! Réznica miedzy planowanym a prognozowanym zuzyciem zapasow jest do$¢ niewielka. Przez planowane
zuzycie nalezy rozumie¢ okre$lenie rodzajow i1 wielko$ci zapaséw oraz sposobow ich zuzycia, ktére bedzie
miato miejsce w niedalekiej przysztosci. Planowanie czgsto odbywa si¢ na podstawie danych historycznych czy
analizy popytu. Prognozowanie zuzycia zapaséw natomiast mozna rozpatrywa¢ w kategorii przewidywania,
uwzgledniajac mozliwie jak najwigksza liczbg czynnikdw, mogacych zakloci¢ prawidtowy ich transfer w pro-
cesach zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy.

2 Udziat procentowy obliczono jako $rednia z okresu pigciu lat przyjetych do badania.
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¢ji, jednostkowego zuzycia materiatoéw, sezonowosci, ztozonosci wytwarzania, a takze od
dlugosci poszczegdlnych cykli dostaw.

Zarzadzanie zapasami stanowi wyzwanie dla niemal kazdego przedsigbiorstwa.
Nieodtaczne jest uwzglednienie czesto wykluczajacych si¢ aspektow ekonomicznego
1 logistycznego. Zgodnie z aspektem ekonomicznym nalezy utrzymywac jak najniz-
sze stany zapasoOw, zard0wno surowcowych, jak i produktow gotowych, w celu zmi-
nimalizowania kosztéw ich obstugi (m.in. utrzymania, zamawiania, magazynowania,
ubezpieczenia, manipulacyjne, utraty wartosci). Przektada si¢ to na nizszg dostep-
nos$¢ produktow gotowych i mozliwo$¢ niesprostania wymaganiom klientéw. Tym
samym aspekt logistyczny ma na celu zapewnienie ciggtosci i dynamicznosci pro-
dukcji, dostosowujacej si¢ do potrzeb klientow oraz zachowanie okreslonej rezerwy
zapasow. ,,Wzrost zapasoOw w przedsi¢biorstwach angazuje znaczne $rodki, a szybsze
tempo ich wzrostu w relacji do zmian przychodéw powoduje obnizenie produktyw-
nosci aktywow 1 pogorszenie efektywnosci gospodarowania” [Skowronek 2019, s. 3].
Zbyt niskie stany zapasow mogg ,,doprowadzi¢ do ich wyczerpania i by¢ konsekwen-
cja przerwy w produkcji i/lub utraty klienta, dla ktérego czas pozyskania okreslonego
dobra moze by¢ najwyzszym priorytetem” [Golgbiowski (red.), 2016, s. 183].

Zapasy sa klasyfikowane wedtug wielu kryteriow. Oprdcz wcezesniej wymienionych
nalezy pamigtac o zapasach rotujacych i nierotujacych. Te pierwsze wynikaja z synchro-
nizowania regularnych dostaw z ich biezacym zuzyciem oraz niezakldconym popytem.
Zapasy nierotujace natomiast dzielg si¢ na zapasy sezonowe, zwigzane z s€zonowoscia
pozyskania surowcow lub sprzedazy produktow gotowych, zapasy promocyjne, groma-
dzone przewaznie jako oferta marketingowa, a takze zapasy bezpieczenstwa. Te ostatnie,
zwane roéwniez zapasami buforowymi, stanowig zabezpieczenie przed zmienno$cig popy-
tu oraz brakiem ciggtosci dostaw w wyniku nieprzewidzianych czynnikow. Zapewniaja
one rytmiczno$¢ produkcji 1 redukuja ryzyko niepewnosci odno$nie do wolumenu 1 czasu
dostaw. W sytuacji, gdy zapasy te zaczynajg przewyzszac potrzeby zwigzane z zabezpie-
czeniem, stajg si¢ zapasami nadmiernymi [Fertsch 2008, s. 131].

Ocena efektywnos$ci gospodarowania zapasami jest zwigzana z podej§ciem autorow
do poruszanej tematyki. Moze by¢ przeprowadzona mi¢dzy innymi na podstawie:

a) badan ankietowych [Kolinska i Kolinski 2013],
b) wybranych narzedzi analizy finansowej [Bieniasz 1 Gotas 2012, Czerwinska-Kajzer

2014],
¢) udziatu zapaséw w strukturze aktywow obrotowych [Comporek 2016],

d) oceny zewnetrznych i wewnetrznych determinant efektywnosci zarzadzania zapasami

[Nesterak 1 Kotodziej-Hajdo 2006].

Z uwagi na istotno$¢ problemu zwigzanego z zachowaniem minimalnego poziomu
zapasOw niniejsze opracowanie ma na celu ocen¢ oraz tendencje zmian gtéwnych para-
metréw charakteryzujacych efektywnos$¢ w gospodarce zapasami w przedsiebiorstwach
przetworstwa przemystowego w latach 2018—-2022. Nawigzujac do przyjetego celu, zosta-
ta postawiona hipoteza, iz w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego nastapito
obnizenie efektywnosci w gospodarce zapasami w wyniku niekorzystnych zmian spowo-
dowanych pandemig COVID-19.

Podjete badania majg charakter analizy przestrzenno-czasowej. Prezentacja wynikow
badan obejmuje forme opisowa oraz graficzng w postaci rysunkow.
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Materiaty i metody

Zaprezentowane badania stanowig czg$¢ prowadzonych przez autorke prac badaw-
czych. Badaniem objeto podmioty gospodarcze wedlug dziatow sekcji C zgodnie z PKD
— ,,Przetworstwo przemystowe”. W celu zapewnienia przejrzystosci tekstu 1 rysunkow
w oznaczeniach i opisach zastosowano numery dziatléw [GUS 2023]:

* PP — Przetworstwo przemystowe

* D10 — Produkcja artykutow spozywczych

* D11 — Produkcja napojow

* DI2 — Produkcja wyrobow tytoniowych

* D13 — Produkcja wyrobow tekstylnych

* D14 — Produkcja odziezy

* D15 — Produkcja skor i wyrobow skérzanych

* D16 — Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem mebli; produkcja
wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

* D17 — Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

* D18 — Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji

* D19 — Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowe;j

* D20 — Produkcja chemikaliéw 1 wyrobow chemicznych

* D21 — Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozo-
statych wyrobow farmaceutycznych

* D22 — Produkcja wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych

* D23 — Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych

* D24 — Produkcja metali

* D25 — Produkcja metalowych wyroboéw gotowych, z wytaczeniem maszyn 1 urza-
dzen

* D26 — Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych 1 optycznych

» D27 — Produkcja urzadzen elektrycznych

* D28 — Produkcja maszyn 1 urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

* D29 — Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep

* D30 - Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

* D31 — Produkcja mebli

* D32 — Pozostata produkcja wyrobow

* D33 — Naprawa, konserwacja 1 instalowanie maszyn 1 urzadzen.

Analizg objeto lata 2018-2022. W przyjetym okresie badawczym mozna wydzieli¢
lata 2018-2019 przed pandemig COVID-19 oraz lata 2020-2022.

Badania empiryczne przeprowadzono na podstawie metod ilosciowych, zuwzgled-
nieniem metod wskaznikowych. Dane liczbowe pochodzity ze stron internetowych
GUS [GUS 2023].

Wedtug opinii autorki wskazniki wybrane do badan stanowig istotne 1 uniwersalne
podtoze do przeprowadzenia oceny efektywnos$ci w gospodarowaniu zapasami w przed-
sigbiorstwach przemystu przetworczego. Konstrukcje zastosowanych wskaznikéw wraz
z ich zwigzlg interpretacjg zawarto w tabeli 1.

Zaprezentowane wskazniki mogg by¢ obliczone i interpretowane w ujeciu statycz-
nym, jednak wieksza warto$¢ poznawcza ma kierunek ich tempa w danym okresie.



Tabela 1. Konstrukcje i charakterystyka wskaznikéw przyjetych do badan
Table 1. Constructs and characteristics of the indicators adopted for the study

z:li::;ﬁka Konstrukcja Interpretacja
Wskazniki struktury wyrazone w %
Udziat zapasow
. zapasy/aktywa . . . . . . .
w majatku obrotowe Wskazniki struktury zapasow informuja o stopniu unieruchomienia majatku
obrotowym obrotowego w zapasach przedsigbiorstwa. Im wyzszy udziat, tym mniejsza
i elastyczno$é aktywow obrotowych. Swiadezy¢ to moze o nizszej ptynnosci
Udz1a.1 . majatkowej w wyniku braku popytu na zapasy, niewtasciwej gospodarki za-
materiatow materiaty/zapasy pasami czy seZonowosci.
w zapasach ) ) ) o ) )
Udzial poszczegolnych zapasow w ich facznej wartosci informuje o stopniu
Udziat zaangazowania przedsigbiorstwa w dany rodzaj zapasu. Zbyt duzy udziat ma-
produktoéw produkty terialow w stosunku do udzialu produktéw gotowych moze wskazywa¢ na
gotowych gotowe/zapasy ~ problemy ze zbytem, czy zbyt konserwatywng politykg zaopatrzeniowsg.
w zapasach
Wskazniki ptynnoSci
zap gsy/ . Ptynno$¢ to elastyczno$¢ zamiany sktadnikow majatkowych na pieniadz. Za-
Plynnosé¢ k/zroli)owwzz_ama lezy od stopnia unieruchomienia majatku obrotowego (np. trudno zbywalne
Zapasow rotkoterminowe zapasy) oraz szybkosci regulowania zobowigzan. Im nizsza wartos¢ wskaz-
z tyt.u1u dostaw 1 ikow ponizej przyjetych dolnych granic, tym wigksze niebezpieczenstwo
iustug niewyplacalnosci.

., majatek obroto-  Pltynno$¢ zapaséw okresla stopien pokrycia zobowigzaf z tytulu dostaw
P.lyflnosc wy/zobowiazania 1ustug posiadanymi zapasami. Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wyzszy
biezgca krotkoterminowe  stopien unieruchomienia zapaséw, a tym samym mniejsza ich ptynnosé.

Z kolei wskaznik ponizej jednosci wskazuje, ze podmiot jest zobligowany do
majatek obrotowy regulowania zobowiazan z tytutu dostaw i ustug dodatkowo innymi sktadni-

. — zapasy/ kami majatku obrotowego niz zapasy. Jednocze$nie moze to wskazywac na
Plynnosc¢ szybka . . . . o , .

/zobowigzania  ich bardzo szybka rotacj¢ lub wyzbywanie si¢ zapasoéw z powodu przestojow
krotkoterminowe produkcyjnych czy sprzedazowych.

Wskazniki rentownos$ci wyrazone w %

wynik finansowy
ze sprzedazy

Rentownosé .
) produktow,
sprzedazy L.
, towarow 1 mate-
produktow, .
. rialow/przychody
towarow 1 .
L ze sprzedazy pro-
materialow , ,
duktow, towarow
i materiatow
wynik finansowy
L, ze sprzedazy pro-
Rentownos¢ p’ Y p'
, duktoéw, towarow
zapasow . .,
1 materiatow/
/zapasy
wynik finansowy
., ze sprzedazy pro-
Rentownos¢ p’ Y p’
., duktow, towarow
materialow . L,
1 materiatow/
/materiaty
wynik finansowy
Rentownos$¢ ze sprzedazy pro-
produktow duktow, towarow
gotowych i materiatow/

/produkty gotowe

Wskazniki rentownos$ci zapasow wskazuja na efektywnos¢ ich zaangazowa-
nia. Im wyzsze wartosci, tym lepsze ich wykorzystanie, mogace przyczynic¢
si¢ do ogolnej rentownosci tacznych zapaséw. Dobrym rozwigzaniem bytoby
analizowanie tego typu wskaznikoéw w odniesieniu do danych branzowych,
gdyz tylko w ten sposob mozna prawidtowo zinterpretowac ich wielkosci.

Na niebezpieczng dla podmiotu sytuacje wskazywaé moga ujemne wartosci
omawianej grupy wskaznikow. Spowodowane to jest generowaniem straty juz
na etapie rownowazenia przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i ma-
terialow z kosztami ich uzyskania.




cd. tabeli 1
cont. table 1

r_o_ey e .o . . *
Wskazniki rotacji wyrazone w dniach

Rotacja zapasow

zapasy % 365 dni/
/przychody ze
sprzedazy pro-
duktoéw, towarow
i materialow

Wskazniki te informuja, jaki czas w dniach potrzebny jest do przeptywu za-
paséw od momentu ich dostarczenia do przedsi¢biorstwa do momentu sprze-
dazy. Analizujac poszczegolne sktadniki zapaséw, mozna okresli¢ odrebnie

materiaty x 365
dni/ przychody ze

ich rotacje.

Obnizenie wartosci rotacji przewaznie jest odbierane pozytywnie, gdyz
swiadczy o szybszej ptynnosci zapasow, ich efektywnym zarzadzaniu, krot-
szym okresie magazynowania, a za tym o nizszych kosztach nadzorowania
i korzystniejszym wynikiem finansowym. Ponadto ma miejsce nizsze zapo-

Rotacja .
. sprzedazy pro-
materiatdw . .
duktow, towarow
i materialow
produkty gotowe
% 365 dni/
Rotacja produk- /przychody ze

trzebowanie na kapitat, ktory jest krocej ,,zamrozony” w zapasach, a to z kolei
poprawia ptynno$¢ finansowa. Wzrost rotacji zapasdéw moze by¢ interpreto-
wany jako pogorszenie efektywnosci w zarzadzaniu nimi lub ich nadmierne
magazynowanie, czego przyczyny mogg byc¢ rézne, od braku popytu poprzez

sprzedazy pro- ~ produkcje i sprzedaz sezonowg.
duktow, towarow

1 materialow

tow gotowych

Pozostale wskazniki wyrazone w %

Wskazniki tej grupy sa istotnymi wskaznikami oceny efektywnosci w gospo-
darce zapasami. Zapasochtonnos¢ oznacza, jaka czg¢$¢ zapaséw przypada na
jednostke wypracowanych przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i ma-

zapasy/przychody teriatéw. Rosngca tendencja moze wskazywa¢ na obnizenie efektywnosci zarzg-
Zapaso- ze sprzedazy pro- dzania zapasami i ich ptynnosci czy na wydtuzonym okresie magazynowania.
chionnosé duktow, t(.)v;/’arow Materiatochtonno$¢ wskazuje, jak duzo zuzyto materiatow, w celu wytworze-
Tmateriatow i jednostki produktu gotowego. Zbyt wysoki udzial czy rosnaca tendencja
tego wskaznika nie zawsze sa odbierane pozytywnie i moga oznacza¢ obnize-
nie popytu, problemy produkcyjne czy przestoje.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze wielkosci tych wskaznikéw sa warunkowane
Materialo- produkty w duzym stopniu specyfika produkcji, rzeczywistg potrzeba zuzycia materia-
chlonnogé gotowe/materiaty 10W W procesie produkcji czy sezonowoscia.

* W literaturze przyjmuje sic w mianowniku zaréwno warto$é przychodoéw ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow, jak i przychody ze sprzedazy, koszty operacyjne, koszt wytworzenia sprzedanych produktow, towarow
1 materiatéw. Odwrotnoscia wskaznikow rotacji sa wskazniki obrotowosci w razach (z pomini¢ciem liczby dni).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Bednarski 1994, s. 80, Gajdka i Walifiska 2000, s. 201-220, Siudek
2004, s. 183-198, Gotebiowski (red.) 2016, s. 172-221, Nowak 2017, s. 206-276].

Source: own study based on: [Bednarski 1994, p. 80, Gajdka i Walinska 2000, pp. 201-220, Siudek 2004,
pp. 183198, Gotebiowski (red.) 2016, pp. 172-221, Nowak 2017, pp. 206-276].

Istotne moga by¢ réwniez zaleznosci pomi¢dzy analizowanymi wskaznikami, co zilustro-
wano na rysunku 1.

Zakres czasu przyjety do badan byl charakterystyczny z uwagi na sytuacj¢ nagte-
go kryzysu, jakim byta pandemia COVID-19, majaca poczatek w marcu 2020 roku. Po
tym czasie wigkszo$¢ przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego miala problemy
o roznym stopniu nasilenia o podtozu finansowym, biznesowym czy egzystencjalnym.
W lutym 2022 roku rozpoczeta si¢ inwazja Rosji na Ukraing, co dodatkowo zwigkszyto
czynniki ,stresu” dla przedsigbiorstw. Spowodowato to miedzy innymi zerwanie tan-
cuchéw logistycznych, wzrost cen dobr, w tym energii, zakiocenia biznesowe 1 czas
,wyczekiwania” przedsiebiorstw, co do przebiegu sytuacji gospodarczej 1 jej wptywu na
prowadzenie dzialalnosci. Ta ostatnia sytuacja kryzysowa nie jest przedmiotem niniej-
szych badan i autorka skupita uwage na wptywie pandemii na badane przedsigbiorstwa.
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Rysunek 1. Powigzania miedzy analizowanymi wskaznikami w gospodarowaniu zapasami dla przed-
sigbiorstw przetworstwa przemystowego

Figure 1. Links between analyzed indicators in inventory management for industrial processing
enterprises

Zrédto: opracowanie wlasne.

Source: own elaboration.

W koncowej cze$ci opracowania zostaty przedstawione kierunki zmian badanych
wielkosci 1 wskaznikow, jakie mialy miejsce w analizowanych przedsiebiorstwach,
w okresie trwajacej pandemii® w relacji do dwuletniego okresu przed pandemia.

Wyniki badan i dyskusja

Podjete badania mialy na celu ocen¢ efektywnosci w gospodarce zapasami
w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego w latach 2018-2022. Aby przy-
blizy¢ badane przedsigbiorstwa, przedstawiono na rysunku 2 ich strukture wedtug licz-
by jednostek oraz wedlug osigganych przychodéw ze sprzedazy produktow, towarow
1 materiatdéw w 2022 roku.

Najliczniejsza grupa przedsigbiorstw byty w grupie D25, ktore stanowity ponad 17%
wszystkich przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego. W nastepnej kolejnosci to D10
—14.2% 1 D22 —blisko 10%. Najmniej liczne grupy przedsigbiorstw to D12 (0,07%) 1 D19
(0,17%). Te ostatnie charakteryzowaty si¢ natomiast wysokim udzialem w przychodach ze

3 Stan epidemii COVID-19 trwat od 20 marca 2020 roku (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii), [Dz.U. 2022 poz.
340] do 16 maja 2022 roku (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 maja 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazow w zwiazku z wystapieniem
stanu epidemii), [Dz.U. 2022 poz. 2696]. Z kolei 16 czerwca 2023 roku zniesiono stan zagrozenia epidemiczne-
g0 (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 czerwca 2023 r. w sprawie odwolania na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego), [Dz.U. 2023, poz. 1118]. 5 maja 2023 r. Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita koniec pandemii COVID-19 [Rzecznik Praw Pacjenta 2023].
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Rysunek 2. Struktura przedsigbiorstw Sekcji C — Przetworstwo przemystowe wedtug liczby pod-
miotéw oraz wedlug przychodow ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w 2022 roku
Figure 2. Structure of enterprises of Section C — Manufacturing by number of entities and by reve-
nue from sales of products, goods and materials in 2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [GUS 2024b].

Source: own study based on [GUS 2024b].

sprzedazy produktow, towarow i materialow, na poziomie 11,34%. Lepszy wynik mialy
tylko przedsigbiorstwa D10 — 16,43%. Z kolei najmniej przychodowe sposroéd wszystkich
grup to D15 (0,17%) oraz D14 (0,24%).

Na kolejnym rysunku 3 zilustrowano dynamike liczby przedsigbiorstw w badanych
latach (rok do roku) oraz w 2022 roku w relacji do 2018 roku.
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Rysunek 3. Dynamika liczby przedsi¢gbiorstw tacznie w przetworstwie przemystowym oraz
w podziale na Dziaty PKD w latach 2018-2022 oraz w roku 2022 w relacji do 2018

Figure 3. Dynamics of the number of enterprises in total in manufacturing and by PKD Divisions
in 2018-2022 and in 2022 in relation to 2018

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].

Source: own study based on [GUS 2024b].
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A. Czarny

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 3, w badanym okresie miata miej-
sce zroznicowana dynamika liczby funkcjonujacych przedsigbiorstw. Nie mozna jed-
noznacznie wskaza¢, ze pandemia miata znaczacy wptyw na te sytuacje. Jedne z nich
z pewnoscia nie radzily sobie z niekorzystng sytuacja, inne za$ przeciwnie, jak przedsie-
biorstwa z grup D14 1 D24, ktérych dynamika byta najwigksza w trzecim roku pandemii
(2022 rok). Jednak 2018 rok byt najlepszy pod wzgledem tego parametru dla wigkszos$ci
przedsigbiorstw (D10, D11, D12, D15, D16, D21, D23, D25, D27, D29, D30, D31, D33),
w tym rowniez dla catej sekcji (PP). Najnizszym poziomem dynamiki w 2022 roku w sto-
sunku do 2018 roku charakteryzowaly si¢ przedsiebiorstwa z grup D19 oraz D15, ktory
wyniost odpowiednio 59 1 66%.

Jedng z wazniejszych relacji w ocenie gospodarowania zapasami jest ich udziat
w tacznym majatku lub w majatku obrotowym. Ten ostatni jest istotny z punktu widzenia
dziatalno$ci operacyjnej. Dziatalno$¢ ta i jej rozmiary s3 warunkowane wieloma czynni-
kami, z ktorych bez watpienia nalezy wymieni¢ specyfike cyklu produkcyjnego, tatwos¢/
/trudnos$¢ pozyskania surowcow czy przewidywalno$¢ popytu na produkowane wyroby.
Warto$¢ zapasow badanych przedsigbiorstw oraz ich udziat w majatku obrotowym przed-
stawiono na rysunkach 4 1 5.
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Rysunek 4. Warto$¢ zapasow w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego w latach 2018—
—2022 (mln PLN)

Figure 4. Value of inventories in industrial processing companies in 2018-2022 (mil PLN)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].

Charakterystyczny dla wszystkich przedsigbiorstw jest wzrost wartosci zapasow
w analizowanym okresie, szczegdlnie w 2022 roku. Sytuacja ta wskazywaé moze
na korzystny trend, zwigzany ze zwigkszeniem rozmiaréw produkceji i pobudzeniem
przedsigbiorstw po szczycie pandemii, ale moze réwniez §wiadczy¢ o problemach ze
zbytem 1 zatorach zapasOw w magazynach. Jak wynika z danych przedstawionych
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Rysunek 5. Udziat zapasow w majatku obrotowym w przetworstwie przemystowym oraz w podzia-
le na Dziaty PKD w latach 2018-2022

Figure 5. Share of inventories in total current assets in manufacturing and by PKD Divisions in
2018-2022

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].

Source: own study based on [GUS 2024b].

na rysunku 4 najwiekszy przyrost zapasow pod wzgledem ich warto$ci miatl miejsce
w 2022 roku w stosunku do 2021 roku w przedsiebiorstwach z grupy D10 (ponad
12 mld PLN), a pod wzglgdem dynamiki w tym samym roku w przedsi¢gbiorstwach
z grupy D33 (167%).

Udziat zapaséw w majatku obrotowym charakteryzowat si¢ zr6znicowaniem w bada-
nych przedsigbiorstwach. Najwyzszy byt w 2018 roku w grupie D12 i systematycznie
obnizat si¢ z roku na rok. Wigkszg stabilnoscig pod tym wzgledem odznaczaly si¢ przed-
sigbiorstwa z grup D13, D14, D29 i D30. Warto zauwazy¢, ze w przedsigbiorstwach
z grup D12 1 D19 najmniejszy udzial zapasow byl w ostatnim badanym roku. Jednak
porownujac wartos¢ zapasow, jaka posiadaty te przedsi¢biorstwa (rys. 4), nalezy stwier-
dzi¢, ze nie bylo to zwigzane z poprawa efektywnosci ich gospodarowania, a znaczacym
wzrostem pozostatych sktadnikow majatku obrotowego, w tym naleznosci 1 inwestycji
krétkoterminowych.

Szerszy kontekst omawianego zagadnienia mozna zaobserwowac w tabeli 2, w ktorej
przedstawiono udzial materiatow i produktow gotowych w zapasach.

Uwaga autorki zostata skupiona na dwoéch sktadnikach majatku obrotowego, jak
materialy i produkty gotowe, celowo pomijajac produkty i produkcje w toku oraz towa-
ry, z uwagi na obszerno$¢ informacji. Doda¢ tylko nalezy, ze w przedsi¢biorstwach
z grupy D30 udzial materiatow oraz produktéw i produkcji w toku byl na zblizo-
nym poziomie, w granicach 30-45%. Ponadto w latach 2021-2022 udzial produktow
i produkcji w toku byl wyzszy niz materiatow, a przy tym znacznie wyzszy od udziatu
produktow gotowych.
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Tabela 2. Udzial materiatow i produktow gotowych w zapasach w przetworstwie przemystowym
oraz w podziale na Dzialy PKD w latach 2018-2022

Table 2. Share of materials and finished products in total inventories in manufacturing and by PKD
Divisions in 2018-2022

Udzial materialow w zapasach Udzial produktéw gotowych w zapasach
[%o] [Vo]
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
PP 48,7 47,4 48,6 50,6 49,9 25,6 26,6 25,0 232 24.4
D10 39,5 39,5 40,6 443 41,4 37,7 38,0 37,0 34,4 36,9
DI11 459 42,6 422 39,1 49,7 27,2 31,9 252 27,3 28,0
D12 77,8 81,3 80,8 78,2 83,8 11,8 8,9 11,9 12,0 12,7
D13 46,1 46,7 48,3 54,6 54,0 31,6 30,5 29,7 26,0 26,9
D14 39,8 42,2 39,9 41,5 44,1 34,1 33,9 36,8 33,4 31,2
D15 39,5 37,2 374 40,1 36,6 30,5 34,5 31,9 28,4 29,7
D16 47,6 46,1 50,5 48,7 47,3 31,9 34,1 29,9 30,8 32,9
D17 52,2 50,1 53,5 57,8 56,0 33,2 35,4 33,5 31,3 31,9
D18 53,7 51,9 54,3 61,4 61,9 21,5 21,8 22,3 19,0 19,4
D19 60,1 59,5 59,0 58,4 57,3 25,5 26,5 25,8 24,8 22,6
D20 50,5 48,3 52,3 47.4 48,4 30,0 30,2 27,0 26,2 27,3
D21 38,2 40,6 40,9 40,3 37,3 234 25,9 24,4 23,6 23,4
D22 47,0 46,1 473 50,7 50,9 31,1 31,8 30,0 28,5 29,4
D23 40,2 39,2 40,6 44,0 42,0 39,7 41,1 39,3 37,1 39,4
D24 45,5 449 474 45,7 49,2 25,0 26,2 24,0 25,6 26,0
D25 51,7 48,4 48,9 55,6 54,7 18,9 18,9 19,1 16,9 17,4
D26 65,1 60,3 65,7 67,5 66,4 14,0 17,5 13,3 13,8 11,7
D27 53,6 52,1 52,3 53,1 50,2 20,0 20,8 22,9 22,6 23,6
D28 46,1 44,0 43,5 49,3 49,5 16,9 18,0 17,6 14,8 15,1
D29 54,1 534 53,9 56,3 55,9 16,6 18,2 16,3 15,9 16,3
D30 35,4 36,4 42,7 39,9 39,8 15,7 19,8 18,2 6,2 7,7
D31 48,0 47,2 51,0 50,7 49,2 29,9 32,8 28,5 30,3 31,1
D32 40,4 37,5 42,9 47,5 47,8 24,7 21,6 25,8 23,8 26,1
D33 48,5 41,8 39,6 36,8 42,0 4,1 3,0 3,2 2,9 9,4
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].

Dzialy
PKD

W badanych latach najwyzszy udziatl materiatéw dotyczyt przedsigbiorstw z grup
D12 (78-84%), a takze D26 (60—67%). Z kolei najnizszy ksztattowat si¢ w grani-
cach 35-36% 1 dotyczyt przedsigbiorstw z grupy D30 w latach 2018-2019. Istotne
jest zachowanie optymalnego udziatu materiatow w zapasach, z uwagi na zapewnie-
nie planowanego procesu produkcji i pdzniejszej dostepnosci produktow gotowych.
Im mniejsza warto$¢ tego wskaznika, tym wigksza mozliwos$¢ wyczerpania materiatow
1 przerwania ciggtosci produkeji.

Analizujac udziat produktéw gotowych, a wigc zapasdw przeznaczonych do sprzedazy,
powinien ksztaltowac si¢ on na jak najnizszym poziomie. Z logistycznego punktu widze-
nia zapewni to obnizenie kosztow magazynowania i obstugi produktow oraz zmniejszy
ryzyko zwigzane z ich starzeniem si¢. Najnizszy udzial tych sktadnikow w zapasach miat
miejsce w przedsigbiorstwach z grupy D33, co w tej sytuacji zwigzane jest ze szczegdlng
specyfika dzialalno$ci tych przedsiebiorstw. Najwyzszy natomiast byt w grupach D10
1 D23 — odpowiednio 34-38 1 37-41%.
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Istotnymi wskaznikami, obrazujagcymi zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowych
ptatnosci miedzy innymi za zakupione materialy, sa wskazniki ptynnosci finansowe;.
W tabeli 3 przedstawiono ptynno$¢ biezaca, na ktorg wplywa caty majatek obrotowy,
w tym zapasy oraz plynnos¢ szybka — z pominigciem zapasow.

Tabela 3. Ptynnos¢ biezgca i szybka w przetworstwie przemystowym oraz w podziale na dziaty
PKD w latach 2018-2022
Table 3. Current liquidity and quick liquidity in manufacturing and by PKD Divisions in 2018-2022

Dzialy Plynnos$¢ biezaca Plynnos$¢ szybka
PKD 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
PP 1,48 1,48 1,53 1,53 1,58 0,96 0,97 1,01 0,95 0,97
D10 1,51 1,53 1,53 1,46 1,50 1,01 1,02 0,98 0,95 0,90
DIl 1,12 1,21 1,11 0,97 1,25 0,86 0,94 0,84 0,73 0,91
DI2 0,49 0,56 0,66 0,81 1,25 0,15 0,21 0,26 0,37 0,66
D13 1,56 1,58 1,64 1,60 1,63 0,89 0,90 0,99 0,88 0,91
D14 2,12 2,15 2,36 2,33 2,10 1,19 1,20 1,32 1,26 1,09
D15 2,85 2,57 3,07 2,88 2,22 1,62 1,56 1,99 1,61 1,12
D16 1,12 1,46 1,59 2,02 1,94 0,67 0,85 1,01 1,26 1,12
D17 1,38 1,48 1,55 1,47 1,49 0,94 1,04 1,13 1,01 0,98
DI8 1,60 1,69 1,78 1,71 1,78 1,25 1,31 1,40 1,28 1,29
D19 1,77 1,82 1,33 1,66 1,66 0,95 1,01 0,72 0,97 1,17
D20 1,45 1,50 1,39 1,41 1,41 0,98 1,00 0,98 0,93 0,87
D21 1,76 1,80 2,47 2,82 2,91 1,14 1,28 1,72 1,94 1,85
D22 1,41 1,44 1,69 1,61 1,63 0,92 0,94 1,15 1,00 1,01
D23 1,72 1,76 1,95 1,84 1,83 1,14 1,16 1,35 1,23 1,14
D24 1,42 1,20 1,58 1,71 1,88 0,71 0,67 0,96 0,95 1,03
D25 1,58 1,62 1,68 1,70 1,84 1,00 1,04 1,10 1,00 1,05
D26 1,60 1,73 1,75 1,67 1,65 1,10 1,23 1,27 1,01 0,99
D27 1,26 1,12 1,32 1,26 1,30 0,79 0,68 0,84 0,73 0,71
D28 1,89 1,92 2,01 1,94 1,80 1,22 1,27 1,35 1,23 1,06
D29 1,28 1,23 1,20 1,21 1,32 0,93 0,89 0,86 0,83 0,91
D30 1,65 1,57 1,64 1,59 1,56 0,92 0,91 0,89 0,88 0,83
D31 1,69 1,76 1,82 1,66 1,74 1,12 1,10 1,18 0,97 1,02
D32 1,67 2,00 2,33 2,61 2,59 0,92 1,08 1,35 1,46 1,34
D33 1,58 1,54 1,41 1,35 1,39 1,31 1,24 1,02 0,87 0,92

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].

Wskazniki ptynnosci biezacej ksztaltowaty si¢ na zadowalajagcym poziomie niemal
we wszystkich przedsigbiorstwach. Jedynie w przedsi¢biorstwach z grup D12 (w latach
2018-2021), D11 (w2018 rokuiw latach 2020-2021), D16 (w 2018 roku) oraz D27 (2019
rok) ptynnos¢ ta nie byta zachowana — ponizej dopuszczalnej wartosci 1,2. W niektorych
przedsigbiorstwach wystapita nadptynnos¢, jak w D14 1 D15 w catym analizowanym
okresie czy w D32 (w latach 2019-2022) 1 w D21 (w latach 2020-2022). Stwierdzi¢
mozna, ze byto to konsekwencjg utrzymywania duzego stanu zapasow, co w duzym stop-
niu potwierdzaja wskazniki ptynnosci szybkie;.
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Analizujac plynnos¢ biezacg 1 szybka z punktu widzenia efektywnosci w gospodaro-
waniu zapasami, istotna jest rozpigto$¢ miedzy wielkosciami tych wskaznikow. Z jednej
strony duza rozpietos¢ czy tendencja rosngca swiadczy¢ moga o niewlasciwym gospoda-
rowaniu zapasami, ich nadmiarze czy braku popytu. Z drugiej strony moga by¢ zwigzane
z sezonowoscig produkcji i gromadzeniem zapasow czy produktow na odpowiedni czas
wykorzystania.

Réznica migdzy ptynnoscia biezaca a plynnoscia szybka okresla ptynnos¢ zapasow
—a wiec w jakim stopniu jest unieruchomiony majatek w postaci zapaséw terminowych
czy trudno zbywalnych. Ksztaltowanie si¢ tej relacji zilustrowano na rysunku 6.
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Rysunek 6. Ptynno$¢ zapasow w przetworstwie przemystowym oraz w podziale na dziaty PKD w
latach 2018-2022
Figure 6. Liquidity of inventories in manufacturing and by PKD Divisions in 20182022
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].

Plynno$¢ zapasow, okresla stopien pokrycia zobowigzan z tytulu dostaw i1 uslug
posiadanymi zapasami w danym czasie. Z finansowego punktu widzenia, wskaznik
ksztattujacy si¢ w granicy 0,5 wskazuje na mozliwos¢ zaspokojenia potowy dtugow krot-
koterminowych posiadanymi zapasami, o ile nie sg przeterminowane czy nie stanowia
ubytkoéw. Przedsiebiorstwa, w ktorych wystepuje dlugi cykl produkcyjny czy materiaty
sa nadprogramowe z uwagi na trudnosci z ich pozyskaniem, moga mie¢ mniejszg ptyn-
nos¢ zapasow. Taka polityka zaopatrzenia moze by¢ pozytywnie oceniona w sytuacji,
gdy koszty utrzymania zapaséw sg nizsze od ceny, jaka trzeba by bylo zaptaci¢ za zakup
materiatow. W analizowanych przedsigbiorstwach niskg ptynno$¢ zapasow, a tym samym
wysoki stopien ich unieruchomienia (wyzsze wartosci wskaznikoéw) miaty przedsiebior-
stwa z grup D15 (caly badany okres), D14 (lata 2020-2022), D21 (2022 rok) oraz D32
(lata 2021-2022). Warto zauwazy¢, ze w wigkszo$ci przedsigbiorstw stopien tego unieru-
chomienia byt wyzszy w okresie przypadajagcym na pandemi¢ (poza D15 1 D19). Z kolei
najnizszy stopien ,,zamrozenia” srodkow pieni¢znych w zapasach miat miejsce w przed-
sigbiorstwach z grupy D11 — w granicy 0,24-0,35.

18
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Nastepna grupa wskaznikow to te okreslajace rentowno$¢. Z punktu widzenia prowa-
dzonych badan zdaniem autorki wazne jest ukazanie rentownosci z poziomu sprzedazy

produktow, towarow i materiatow, co ilustruje rysunek 7.
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Rysunek 7. Rentowno$¢ sprzedazy produktow, towaréw i materiatdéw w przetworstwie przemysto-
wym oraz w podziale na dziaty PKD w latach 2018-2022
Figure 7. Profitability of sales of products, goods and materials in manufacturing and by PKD
Divisions in 2018-2022
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].
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Najwyzsza rentownoscig charakteryzowaty si¢ przedsiebiorstwa z grupy D21, w gra-
nicach 12-15,5%. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, jaki byl wptyw pandemii na war-
tosci tych wskaznikow. Dla przewazajacej wiekszosci przedsigbiorstw rentownos$¢ byta
najkorzystniejsza w 2018 roku (D10, D11, D12, D14, D15, D17, D18, D23, D26, D28,
D30, D31, D32, D33). Z kolei dla pozostatych przedsigbiorstw czas pandemii okazat si¢
korzystny pod tym wzgledem. Nalezy zwrdci¢ uwage na przedsigbiorstwa z grupy D19,
ktore w 2020 roku jako jedyne wykazaty deficytowos¢, w kolejnych latach natomiast ich
rentownos¢ poszybowata znaczaco w gore.

Interesujacym zagadnieniem jest rentowno$¢ zapasow (rys. 8), okreslajaca, ile przy-
pada wypracowanego zysku ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdéw na jednostke
zaangazowanych zapasow.

Z danych przedstawionych na rysunku 8 wynika, ze najwyzsza rentownos$¢ zapa-
sOw mialy przedsigbiorstwa w grupie D11, w ktérych z 1 PLN zaangazowanych zapa-
sOw osiggnieto znacznie wigcej zysku ze sprzedazy produktdéw, towardOw 1 materiatdow
(w 2018 roku to 1,54 PLN). Jak mozna zauwazy¢, w latach 2021-2022 omawiany wskaz-
nik w tych przedsigbiorstwach ulegl znacznemu obnizeniu, do 0,70 PLN w ostatnim
roku. Bylo to spowodowane sporym wzrostem warto$ci zapasow, o 73% w 2022 roku
w relacji do 2018 roku i1 obniZzeniem omawiane] kategorii zysku o 23% w adekwatnym
okresie. Najnizsza rentownos¢ zapasoéw to okoto 9%, ktora miata miejsce w 2020 roku
w przedsigbiorstwach z grupy D24. W tym samym roku, w przedsigbiorstwach z grupy
D19 wystgpita deficytowosc.
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Rysunek 8. Rentowno$¢ zapasow w przetworstwie przemystowym oraz w podziale na dziaty PKD
w latach 2018-2022
Figure 8. Profitability of inventories in manufacturing and by PKD Divisions in 2018-2022

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].

Rentowno$¢ zapasOw mozna rozpatrywaé w ujeciu szczegotowym w podziale na ren-
townos$¢ materialéw 1 produktow gotowych, co zawarto w tabeli 4.

Wysokie wskazniki rentownos$ci zarowno materialow, jak i produktow gotowych
mozna oceni¢ pozytywnie. Nalezy jednak pami¢tac, ze wptywaja na to niskie wartosci
sktadnikéw majatku obrotowego w relacji do wyniku ze sprzedazy tych sktadnikow.
Sytuacja moze by¢ niepokojaca woéwczas, gdy poziom zysku ro$nie lub nie zmie-
nia si¢, a rentownos$¢ odpowiednio materialow czy produktéw gotowych sie obniza.
Swiadczy¢ to moze o nieefektywnym zarzadzaniu tymi sktadnikami, w wyniku mie-
dzy innymi przestojow produkcyjnych, sezonowos$ci czy wahan sprzedazy. Przykla-
dem moga by¢ przedsigbiorstwa z grupy D25, w ktorych w badanym okresie obni-
zala si¢ rentownos$¢ materialdw, przy jednoczesnym rosngcym wyniku ze sprzedazy
produktow, towaréw 1 materialéw. Inny przyktad to przedsigbiorstwa z grupy D33.
W latach 2018 1 2022 poziom wyniku byl niemal identyczny, natomiast rentownos¢
materialéw i1 odrebnie produktéw gotowych skrajnie si¢ roznita. Z kolei w innych
przedsigbiorstwach, jak w D19 czy D27 wahania rentowno$ci materialow 1 produk-
tow gotowych byly adekwatne do wahan poziomu wyniku ze sprzedazy produktow,
materiatow 1 towarow.

Duza wartos¢ poznawczg pod wzgledem efektywnosci w gospodarowaniu zapasa-
mi majg wskazniki rotacji. Zostaty one przedstawione na rysunku 9 oraz uzupetniajaco
w tabeli 5.

Rotacja zapasow w dniach jest w duzym stopniu warunkowana dtugoscig cyklu pro-
dukcyjnego 1 innowacyjnoscia produkcyjng — im krétszy cykl, tym rotacja powinna by¢
krétsza. Trudno wige oceni€, czy dane przedsiebiorstwo ma odpowiednig warto$¢ wskaz-
nika. Dobrg praktyka w takiej sytuacji powinno by¢ odniesienie si¢ do publikowanych
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Tabela 4. Rentowno$¢ materiatéw i produktow gotowych w przetworstwie przemystowym oraz
w podziale na dziaty PKD w latach 2018-2022 (%)
Table 4. Profitability of materials and finished products in manufacturing and by PKD Divisions

in 2018-2022 (%)

Dzialy Rentownos$¢ materialow Rentownos$¢ produktéw gotowych
PKD 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
PP 128,63 90,53 82,37 90,35 104,50 244,53 161,46 159,87 197,48 213,88
D10 156,51 110,36 115,75 96,49 110,35 164,35 114,79 127,15 124,30 123,90
Dl11 336,71 260,94 31291 24943 140,67 568,22 34837 524,07 356,60 24941
D12 52,18 45,85 44,44 40,96 41,40 343,86 417,57 301,54 267,12 273,82
D13 68,26 46,13 74,67 52,82 38,14 99,38 70,57 121,45 110,97 76,63
D14 126,00 72,16 74,28 63,75 67,43 147,16 89,87 80,48 79,38 95,36
D15 125,67 81,30 58,73 79,35 33,775 162,61 87,72 68,82 112,18 41,63
D16 136,05 89,15 99,70 192,74 177,74 203,14 120,54 168,45 304,92 255,78
D17 228,20 212,52 213,06 158,56 164,14 359,19 300,53 340,75 293,06 288,32
DI8 207,21 132,52 129,29 107,20 100,88 51891 315,81 313,94 347,07 321,19
D19 120,01 59,36 -3,54 92,39 192,80 283,33 133,29 -8,09 217,79 489,51
D20 163,94 124,61 114,40 138,79 131,39 275,77 199,55 221,66 250,82 232,98
D21 207,27 157,67 168,94 183,97 189,30 337,90 246,93 283,34 314,39 302,25
D22 138,49 118,89 14321 106,62 103,87 209,38 172,31 22534 189,94 179,84
D23 210,11 184,84 172,62 142,23 126,91 212,82 17591 178,33 168,68 135,35
D24 86,63 27,46 19,45 113,86 82,91 157,65 47,00 38,34 203,30 156,91
D25 109,54 91,78 92,99 83,48 84,52 300,04 234,69 237,87 274,13 265,81
D26 56,10 56,57 54,07 40,72 4523 259,97 19534 266,72 199,28 255,98
D27 73,32 29,06 47,25 59,67 68,72 196,83 72,91 108,11 140,39 145,98
D28 105,00 88,73 80,36 67,33 71,44 28591 217,34 199,12 22423 233,65
D29 123,59 79,92 39,22 51,42 58,30 401,79 234,79 129,39 182,54 200,21
D30 90,65 56,37 27,24 41,36 40,86 204,11 103,75 64,02 264,14 212,54
D31 168,33 108,80 111,93 77,10 90,40 270,21 156,27 200,04 128,77 143,21
D32 110,15 71,16 90,83 83,27 78,72 180,19 123,39 151,03 166,54 144,32
D33 172,17 123,79 67,03 51,33 61,88 203534 1706,49 823,56 645,75 276,32
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].
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Rysunek 9. Rotacja zapaséw w przetworstwie przemystowym oraz w podziale na dziaty w PKD
w latach 2018-2022 (w dniach)
Figure 9. Inventory turnover in manufacturing and by PKD Divisions in 2018-2022 (in days)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].
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Tabela 5. Rotacja materiatow i produktow gotowych w przetworstwie przemystowym oraz w po-
dziale na dziaty w PKD w latach 2018-2022 (w dniach)

Table 5. Rotation of materials and finished products in industrial processing and by PKD Divisions
in 2018-2022 (in days)

Dzialy Rotacja materialow Rotacja produktéw gotowych
PKD 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
PP 21,46 21,29 2348 26,69 25,51 11,29 11,94 12,10 12,21 12,46
D10 13,93 13,85 15,17 16,85 16,63 13,26 13,32 13,81 13,08 14,81
D11 10,53 10,78 9,63 11,46 15,13 6,24 8,08 5,75 8,02 8,54

D12 36,45 35,15 32,62 27,64 30,01 5,53 3,86 4,81 4,24 4,54
D13 29,31 28,96 31,21 39,34 36,76 20,13 18,93 19,19 18,73 18,29
D14 30,83 32,79 3586 37,28 42,71 26,39 26,32 33,10 29,94 30,20
D15 29,87 29,27 31,10 34,14 3575 23,09 27,13 26,55 24,15 28,99
D16 22,93 23,28 23,70 22,82 2325 15,36 17,22 14,03 14,43 16,16
D17 19,42 17,51 18,62 23,07 24,26 12,34 12,38 11,64 12,48 13,81
DI18 15,89 16,06 17,84 23,82 24,11 6,34 6,74 7,35 7,36 7,57
D19 21,24 21,25 21,94 23,03 19,61 9,00 9,46 9,61 9,77 7,73
D20 20,91 21,55 23,54 25,69 24,48 12,43 13,45 12,15 14,22 13,81
D21 26,38 27,81 30,77 28,57 29,92 16,18 17,76 18,35 16,72 18,74
D22 21,61 21,03 21,91 26,95 26,47 14,29 14,51 13,92 15,13 15,29
D23 20,26 20,62 20,93 23,83 25,01 20,00 21,67 20,26 20,09 2345
D24 29,33 26,85 30,49 31,60 28,58 16,12 15,69 15,47 17,70 15,10
D25 28,11 26,50 2826 38,71 36,63 10,26 10,36 11,05 11,79 11,65
D26 31,34 26,14 29,22 3845 38,44 6,76 7,57 5,92 7,86 6,79
D27 26,79 30,39 30,82 32,56 3529 9,98 12,12 13,47 13,84 16,61
D28 30,37 29,56 32,05 39,87 41,88 11,15 12,07 12,94 11,97 12,80
D29 16,20 16,62 21,07 22,10 21,16 4,98 5,66 6,39 6,23 6,16
D30 40,12 40,14 56,76 54,62 54,06 17,82 21,81 24,15 8,55 10,39
D31 18,94 19,30 21,63 24,66 23,08 11,80 13,44 12,10 14,77 14,57
D32 29,27 29,27 30,75 34,71 37,63 17,89 16,88 18,49 17,35 20,53
D33 15,69 15,12 2222 28,09 28,17 1,33 1,10 1,81 2,23 6,31
Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].

Source: own study based on [GUS 2024b].

srednich branzowych. Istotna jest natomiast obserwacja rotacji na przestrzeni kilku lat,
jak ksztattuje si¢ trend zmian.

Charakterystyczna cecha niemal wszystkich przedsigbiorstw byta wydluzona rotacja
zapasow w okresie pandemii. Wyjatkiem byty przedsigbiorstwa z grupy D12 oraz czgsécio-
wo z grup D16, D19 1 D32, na ktore pod tym wzgledem sytuacja kryzysu nie miata wigk-
szego znaczenia. Na tle wszystkich przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego, dla kto-
rych $rednia rotacja zapasoOw wynosita 4452 dni, najdtuzej rotowaty zapasy w grupie D30
(113 dni w 2018 roku i 136 dni w 2022 roku), najkrocej zas§ w grupie D11 (23-30 dni).

Poddajac ocenie rotacj¢ materiatow, zauwazalna jest rozpigtos¢ migdzy poszczegodl-
nymi przedsigbiorstwami, od niecatych 10 dni w grupie D10 do 57 dni w grupie D30
w 2020 roku. Takze przy tym wskazniku nastgpito wydtuzenie czasu rotacji w wigkszosci
przedsigbiorstw. Jedynie w grupach D12, D16 1 D19 rotacja materiatow byla w okresie
pandemii na podobnym poziomie lub nieco krétsza, co byto zbiezne z rotacjg zapasow.

Interesujacym zestawieniem jest pordwnanie rotacji materialow z rotacjg produktow
gotowych. Nie jest zaskoczeniem stwierdzenie, iz produkty gotowe rotowaty dtuzej w cza-
sie pandemii, a bez wigkszych zmian w grupach D121 D19, porownywalnie jak przy rotacji
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materialow oraz dodatkowo w przedsiebiorstwach z grup D13 i D30. Krotsza rotacja pro-
duktow gotowych od rotacji materialow jest dos¢ typowa dla przetworstwa przemystowe-
go 1 0znacza¢ moze niezaktocony proces zaopatrzenie — produkcja — zbyt, szybszg zbywal-
nos$¢ produktdw, nizsze stany magazynowe, a tym samym nizsze koszty obshugi. Wplywa
to pozytywnie na efektywnos$¢ w gospodarowaniu zapasami. Sytuacja taka miata miejsce
we wszystkich badanych przedsigbiorstwach. Gdyby rotacja materialéw byta krétsza od
rotacji produktow gotowych, mogloby to oznacza¢ problemy przedsigbiorstwa ze zbytem,
zaleganiem produktéw w magazynach, ich starzeniem si¢. Miatoby to niewatpliwie wptyw
na og6lng sytuacj¢ podmiotu, spadek obrotéw, brak srodkéw finansowych i w efekcie nie-
wyplacalno$¢. Innym wyjsciem mogtoby by¢ §wiadome spigtrzenie poziomu produktow
gotowych, w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo planuje inwestycje w park produkcyjny, czy
produkuje produkty okazjonalne, z duzym wyprzedzeniem czasu.

Waznym uzupehieniem badan jest ocena zapasochtonnosci i materiatochtonnosci
zapasOw. Zilustrowano to na rysunkach 101 11.
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Rysunek 10. Zapasochtonno$¢ w przetworstwie przemystowym oraz w podziale na dziaty PKD
w latach 2018-2022
Figure 10. Inventory intensity in manufacturing and by PKD Divisions in 2018-2022
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].

Nalezy zaznaczy¢, 1z wskaznik zapasochtonnosci jest odzwierciedleniem wskaznika
rotacji zapasow, z pewna rdznica — rotacja zapasow jest liczona w dniach, a zapaso-
chlonno$¢ w procentach (konstrukcje wzoréw zawiera omowiona wczesniej tabela 1).
Analizujac zapasochtonno$¢, mozna stwierdzi¢, iz w najwyzszym stopniu dotyczyta ona
przedsigbiorstw z grupy D30. W latach 2018-2019 na osiaggnigcie jednej ztotowki przy-
chodéw ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatdéw bylo zaangazowane 0,30 PLN
zapasow. Z kolei w latach 2020-2022 juz 0,36—0,37 PLN. Najmniej zapasochtonne byty
przedsigbiorstwa w grupie D11, co nalezy taczy¢ ze specyfika ich procesu produkcyj-
nego. Na jedng ztotdowke omawianej kategorii przychodow angazowano $rednio 0,06-
-0,07 PLN zapasow.
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Rysunek 11. Materiatochtonno$¢ w przetworstwie przemystowym oraz w podziale na dziaty PKD
w latach 2018-2022

Figure 11. Material intensity in manufacturing and by PKD Divisions in 2018-2022

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].

Source: own study based on [GUS 2024b].

Inaczej ksztattowaty sie wskazniki materiatochtonnos$ci. Oznaczajg one, ile zuzy-
to jednostek materiatow, aby wytworzy¢ jednostke produktu gotowego. Jak wynika
z danych na rysunku 11 rozpigtos¢ tego wskaznika jest znaczna, od 8% w przedsig-
biorstwach w grupie D33 (lata 2018-2021) do az 105% w grupie D23 (w 2019 roku).
Ta ostatnia wielko$¢ jest interesujgca z uwagi na wartosciowg przewage produktow
gotowych nad materialami. Oznacza¢ moze niewtasciwg gospodarke produktami
gotowymi, nieplanowany spadek popytu, przestoje produkcyjne, braki surowcowe
lub produkcje ponadplanows.

W badanym okresie zauwazalne jest obnizenie materialochtonnosci w wigkszosci
przedsiebiorstw. Mozna wigc stwierdzi¢, ze z jednej strony czas pandemii wptynat
na zwickszong $§wiadomo$¢ w podejmowaniu decyzji zakupowych, a z drugiej
mogt by¢ przyczyna probleméw na rynkach surowcowych, co wigzato si¢ ze
zmiang preferencji konsumenckich oraz wydluzonych lub zerwanych tancuchow
logistycznych.

W celu podsumowania badan postuzono si¢ zestawieniem zmian analizowanych
wielko$ci. Dotyczylo to oceny poszczegolnych wskaznikow w relacji do dwoch
wyodrebnionych okresow badan: czasu pandemii, przypadajacego na lata 2020-2022
oraz czasu przed pandemia, lata 2018-2019. Przyktad dla wskaznika rentownosci
zapasOw przedsigbiorstw z grupy D10: $rednia arytmetyczna z trzech lat (2020-2022)
wyniosta 46,0%, a z dwoch lat (2018-2019) 52,7%. W tej sytuacji nastapito sred-
nie obnizenie tego wskaznika w czasie pandemii o 6,7 pp. Wszystkie relacje zostaty
zawarte w tabeli 10.
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Tabela 10. Zmiany analizowanych wielko$ci w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego

w badanym okresie na tle pandemii COVID-19

Table 10. Changes in analyzed volumes in industrial processing enterprises during the period under

study against the background of the COVID-19 pandemic.

Udzial produktéow gotowych w zapasach
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PP + + + - - + + - - - - + + + +
D10 + + + - - - - - - + + + + _
D11 + + + - - - - - - - - + + + + -
D12 + - + - - + + - - - - - - - - +
D13+ + + - - + + + - - + + + - + -
D14 + + + - - + + - - - - + + + + -
D15 - + + - - + - - - - - + + + + -
Dl6  ++ - + - - + + + 4 - + - - -
D17 ++ + + - - + + - - -- - + + + + -
D18  + + + - - + + - - - - + + + + -
D19 + -- - - + - - + + + =+ o+ + - + -
D20 + + - - bz - - + - - - + + + + -
D21 + + - - - + + + - - + + + + + -
D22 + + + - - + + + - - - + + + + -
D23+ + + - - + + - - - - + + + + -
D24  ++ - + + - + + + + + + + + + + -
D25 ++ + + - - + + + - - - + + + + -
D26 ++ + + - - + - + - - + + + - + -
D27  ++ o+ - + - + + + + + - + + + + +
D28 + + + - - bz - - - - - + + + + -
D29 + + + - - bz - - -- - -- + + + + -
D30 + + + -- - bz - - - - + 4+ - + -
D31 + + + - - bz - - - - - + + + + -
D32 + + + + -- + + + + - + - + + - -
D33 + ++ - + - - - - - . —_— ++ + + 4+ +

oznaczenia ,,+”, ,++” wskazuja na korzystne zmiany, odpowiednio w stopniu umiarkowanym i znacznym;
oznaczenia ,,-”, ,,--”, ,,--- wskazuja na niekorzystne zmiany, odpowiednio w stopniu umiarkowanym, znacz-

nym i bardzo duzym; oznaczenie ,,bz” to brak zmian

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].
Source: own study based on [GUS 2024b].
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Zgodnie z danymi z tabeli 10 analizowane wskazniki finansowe zaklasyfikowano do
dwoch grup jako:

1) stymulanty — rosngce wielkosci odzwierciedlajg pozytywny wptyw na efektywno$¢
w gospodarowaniu zapasami (udzial materialow w zapasach, ptynnos¢ biezaca, ptyn-
no$¢ szybka, rentownos¢ sprzedazy produktow, towardw 1 materiatow, rentownosé
zapasOw, rentowno$¢ materiatow, rentownos¢ produktow gotowych);

2) destymulaty — malejgce wielko$ci odzwierciedlajg pozytywny wptyw na efektywnos¢
w gospodarowaniu zapasami (udziat zapaséw w aktywach obrotowych, udzial pro-
duktéw gotowych w zapasach, ptynnos¢ zapasdw, rotacja zapasoéw, rotacja materia-
tow, rotacja produktow gotowych, zapasochtonno$¢, materiatochtonnosc).

W tabeli 10 jest dodatkowa pozycja, jak liczba przedsiebiorstw. Zmiana, wskazu-
jaca na przyrost przedsigbiorstw w badanym okresie zostala oznaczona ,,+” (znaczacy
przyrost ,,++7). Jak mozna zauwazy¢, tylko w jednej grupie przedsigbiorstw nastapito
obnizenie ich liczby — to D15.

Charakterystyczne dla wigkszosci przedsiebiorstw jest wydtuzenie rotacji zapasow,
w tym materialow i produktow gotowych, co nie jest korzystne w ocenie efektywnosci
gospodarowania zapasami. Na pozytywng uwage zasluguja natomiast korzystne zmia-
ny w ptynnos$ci biezacej 1 szybkiej — przedsigbiorstwa raczej nie wykazywaty trudnosci
finansowych, zwigzanych z zatorami ptatniczymi.

Na rysunku 12 podjeto probe sklasyfikowania badanych przedsigbiorstw wedlug
wielkosci zmian analizowanych wskaznikow. Wyznaczono $rednie arytmetyczne zmian
zgodnie z podziatem wskaznikow na stymulanty 1 destymulanty. W celu unikni¢cia dublo-
wania wskaznikéw pominigto ptynno$¢ szybka (jak wspomniano wczes$niej, réznica mig-
dzy ptynnoscig biezaca a szybka to ptynnos¢ zapasow) oraz zapasochtonnos¢ (zbieznos¢
z rotacjg zapasow). Wartosci tych wskaznikow zostaty wezesniej sprowadzone do liczb
wymiernych.

Jak wynika z danych na rysunku 12, mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie efek-
tywno$¢ w gospodarce zapasami w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego
ulegla pogorszeniu. Wigkszos$¢ przedsigbiorstw znalazla si¢ w ujemne;j strefie, w prze-
dziale od —4,0 do 0,0. Wedtug $redniej dla wszystkich przedsiebiorstw Sekcji C (PP)
uplasowaty si¢ one na poziomie —1,8. Znaczacy wpltyw na t¢ sytuacj¢ miat niekorzyst-
ny wzrost rotacji zapasow, a takze obnizenie ich rentownos$ci. Najmniej zadowalajaca
sytuacja dotyczyla przedsigbiorstw z grupy D33, ktore w znaczacym stopniu odbiegaty
od pozostatych przedsiebiorstw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedsigbiorstwa z grupy
D33 — Naprawa, konserwacja 1 instalowanie maszyn 1 urzadzen stanowig specyficzng
grupe, ktorej dziatalno$¢ jest oparta w duzym stopniu na §wiadczeniu ustug. Duzy stopien
odchylenia od pozostalych przedsigbiorstw dotyczyt rowniez przedsigbiorstw z grup D14
— Produkcja odziezy i D30 — Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego. Nalezy mie¢
na uwadze, ze obnizenie efektywnos$ci zarzadzania zapasami w tych przedsigbiorstwach
bylo zwigzane mi¢dzy innymi z przyrostem zapasoéw 1 zwigkszonymi stanami magazyno-
wymi, co byto efektem obnizonego popytu.

Dwie grupy przedsiebiorstw, sposréd badanych znalazty si¢ w dodatniej strefie. Byty
to przedsigbiorstwa z grup D12 — Produkcja wyrobow tytoniowych oraz D16 — Produkcja
wyrobow z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy 1 ma-
teriatow uzywanych do wyplatania. Nalezy mie¢ na uwadze, iz na podstawie ogolnych
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Rysunek 12. Klasyfikacja badanych przedsigbiorstw pod wzgledem stopnia efektywnosci w gospo-
darowaniu zapasami w analizowanym okresie na tle pandemii COVID-19

Figure 12. Classification of the surveyed enterprises in terms of the degree of efficiency in invento-
ry management during the analyzed period against the background of the COVID-19 pandemic
Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2024b].

Source: own study based on [GUS 2024b].

danych liczbowych GUS, ograniczajacych si¢ do dzialdéw PKD nie byla mozliwa szersza
analiza. W tej sytuacji autorka postuzyla si¢ dodatkowo raportem PKO BP [Kolesnikow
1 in., 2024]. Z informacji zawartych w raporcie nalezy wysuna¢ wniosek, ze znaczna
poprawa efektywnos$ci gospodarowania zapasami w omawianej grupie przedsi¢biorstw
wynikata z dynamicznego po 2020 roku wzrostu produkcji opakowan drewnianych,
glownie palet (D16.24). Sytuacja to byta spowodowana zwigkszeniem popytu na ustugi
transportowe, w tym na przesyliki towardw na paletach. W konkluzji mozliwe jest stwier-
dzenie, ze na przedsigbiorstwa z grup D12 oraz D16 pandemia nie miala negatywnego
wptywu w zakresie gospodarowania zapasami.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania mialy na celu ocen¢ zmian gldownych parametrow charak-
teryzujacych efektywnos¢ w gospodarce zapasami oraz kierunku tych zmian w przedsie-
biorstwach przetworstwa przemystowego w latach 2018-2022. Okres badawczy zostat
umownie podzielony na dwa obszary obserwacji:

1) przed pandemig (lata 2018-2019),
2) w trakcie pandemii (lata 2020-2022).

Na podstawie spostrzezen sformutowano podstawowe wnioski:

a) efektywno$¢ w gospodarce zapasami w wigkszos$ci przedsigbiorstw przetworstwa

przemystowego ulegla pogorszeniu,

b) $rednio wydluzyt si¢ czas rotacji zapaséw w dniach,
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c) nastgpito obnizenie materiatochtonnosci w wigkszosci przedsigbiorstw,

d) poziom plynnosci zapaséw wskazywat na zwigkszony stopien ich unieruchomienia,

e) pozytywna ocen¢ przypisano wskaznikom plynnosci biezacej, ktoérych wielkosci

ksztaltowaly si¢ na zadowalajacym poziomie, jednak w duzej mierze ze wzgledu
na znaczny udziat zapasow.

Postawiona we wprowadzeniu hipoteza zostata spetniona. Zakladala ona, iz
w przedsigbiorstwach przetworstwa przemystowego nastgpito obnizenie efektywnosci
w gospodarce zapasami w wyniku niekorzystnych zmian spowodowanych pandemia
COVID-19.

Autorka zdaje sobie sprawe, ze przyjeta inna Sciezka badan mogtaby wplyna¢ na
ostateczne wyniki. Nalezy mie¢ na uwadze wspomniang inwazje¢ Rosji na Ukraing, co
dodatkowo mogto wptyna¢ na ,,znieksztatcenie” ostatecznych wynikow i okreslenie stop-
nia odchylen badanych wskaznikow w sytuacji pandemii COVID-19. Temat nie zostat
wyczerpany 1 beda kontynuowane dalsze badania.
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