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Znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w branzy motoryzacyjnej:
perspektywa zrbwnowazonego rozwoju

The importance of corporate social responsibility
in the automotive industry:
a sustainable development perspective

Synopsis. Celem opracowania bylo zidentyfikowanie korzysci srodowiskowych
i spotecznych wynikajacych z podejmowania dziatan przez organizacje branzowe
na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w branzy motoryzacyjnej
na tereniec UE. Na podstawie danych statystycznych dokonano charakterystyki
produkcji 1 sprzedazy pojazdow motoryzacyjnych na przetomie 2019-2022 roku.
Ponadto zaprezentowano aktualnie panujace trendy i wyzwania w branzy moto-
ryzacyjnej. Poddano analizie rol¢ organizacji branzowych i zakres ich dzialania
w odniesieniu do koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w bran-
zy motoryzacyjnej. Skupia si¢ ona gldwnie na ograniczaniu wptywu dziatalno$ci
przedsigbiorstw na $rodowisko naturalne, co nawigzuje do idei ekologicznej spo-
tecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (Ecological Corporate Social Responsibility —
ECSR). Producenci samochodow 1 czgsci motoryzacyjnych podejmujg dzialania
w kierunku realizacji koncepcji klimatycznej ustanowionej przez Komisje Euro-
pejska, ktorej podstawowym celem jest zeroemisyjna i bezpieczna mobilnos¢ do
2035 roku. To wigze si¢ przede wszystkim ze zwigkszeniem udzialu samochodow
elektrycznych oraz rozwojem alternatywnych technologii napedowych.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR), ekologiczna spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ECSR), branza moto-

ryzacyjna

Abstract. The purpose of the study was to identify the environmental and social
benefits of industry organizations’ corporate social responsibility (CSR) efforts
in the automotive industry within the European Union. Based on statistical data,
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the production and sales of automotive vehicles for 2019-2022 were characterized.
In addition, current trends and challenges in the automotive industry were pre-
sented. The role of industry organizations and the scope of their activities regarding
the concept of corporate social responsibility (CSR) in the automotive industry
were analyzed. It mainly focuses on reducing the environmental impact of com-
panies’ activities, which refers to the idea of Ecological Corporate Social Respon-
sibility (ECSR). Automobile and automotive parts manufacturers are taking steps
toward realizing the climate concept established by the European Commission,
whose primary goal is zero-emission and safe mobility by 2035. This primarily
involves increasing the share of electric cars and developing alternative propulsion
technologies.

Key words: sustainable development, corporate social responsibility (CSR), envi-
ronmental corporate social responsibility (ECSR), automotive industry

Kody JEL: M14, L14, O14, R11

Wstep

Branza motoryzacyjna jest jedng z najwazniejszych gatezi polskiej gospodarki a zara-
zem jest liderem transformacji technologicznej. Zapewnia zatrudnienie 12,7 milionom
osOb, wytwarza roczng nadwyzke handlowa w wysokosci 79,5 miliardow EUR (+5%)
1 generuje 375 miliardow EUR wptywow podatkowych do skarbéw panstw UE [Przybyl-
ski 2022, s. 15]. Produkcja pojazdow motoryzacyjnych wymaga wspotpracy migdzysek-
torowej w celu zapewnienia dostaw komponentow 1 ustug z innych branz, jak na przyktad
elektronika, metalurgia, energetyka, chemia czy logistyka. Branza motoryzacyjna zrzesza
rézne podmioty z wielu innych sektorow gospodarki miedzy ktorymi istnieje globalna sie¢
powiazan, taczy si¢ to ze specyfika tancucha dostaw. Szacuje si¢, ze 75% cze$ci monto-
wanych w samochodzie wytwarzane jest przez poddostawcdéw miedzynarodowych a tylko
25% produkowane jest przez koncowych producentow samochodow tak zwanych OEM
(Original Equipment Manufacturer). Dodatkowo bardzo czesto sprzedaza pojazdow zajmu-
ja si¢ zewnetrzni ustugodawcy, co stanowi dodatkowa pozycj¢ w tancuchu dostaw. Ponad-
to przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej sa powigzane z nowoczesng siecig drogowa
1 systemami transportu publicznego 1 tym samym umozliwiajg rozwoj polskiej gospodarki
oraz zwigkszajg jej powigzanie z gospodarka Swiatowg [Zakrzewski 2019, s. 23].

Rozw¢j technologiczny przemystu motoryzacyjnego w tym: innowacje z zakresu
napedu elektrycznego, silnikdéw, trwato$ci materiatow czy bezpieczenstwa znaczgco
wptywajg na rozwdj 1 pozycje branzy w gospodarce Swiatowej. Z drugiej strony, przemyst
ten zuzywa do produkcji najwigcej surowcOw naturalnych a zarazem wytwarza najwiecej
toksycznych 1 ubocznych odpadéw. Ta sytuacja spowodowata, Ze interesariusze z branzy
motoryzacyjnej coraz czesciej zwracajg uwage na niekorzystny wplyw przedsigbiorstw
na srodowisko naturalne [Habek 2013, s. 77].

Aspekt srodowiskowy staje si¢ waznym elementem budowy wartosci jednostki gospo-
darczej ze wzgledu na jej duzy wptyw na srodowisko przyrodnicze oraz zwigkszone zain-
teresowanie kwestiami sSrodowiskowymi przejawiane przez interesariuszy wewnetrznych
i zewngtrznych [Balicka 2017, s. 73]. Od kilku lat organizacje branzowe oraz najwicksi
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producenci motoryzacyjni uczestniczg w transformacji ekologicznej, wywotanej §wiato-
wym kryzysem klimatycznym o czym $wiadczg liczne dziatania z zakresu zrownowazo-
nego rozwoju 1 spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. W odpowiedzi na pogarszajacy
si¢ stan srodowiska przyrodniczego i rosngce potrzeby spoteczne przedstawiciele branzy
postawili ambitne cele dotyczace zmniejszenia negatywnego oddziatywania przedsie-
biorstw na otoczenie i sSrodowisko [Chodynski 1 in. 2008, s. 30-32].

Cel, materiaty i metodyka badan

Celem opracowania byto zidentyfikowanie korzysci srodowiskowych i spotecznych
wynikajacych z podejmowania dziatan przez organizacje branzowe na rzecz spoteczne;j
odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR) w branzy motoryzacyjnej na terenie UE. Jako pod-
miot badawczy celowo zostata wybrana branza motoryzacyjna ze wzgledu na wptyw
na Srodowisko zarowno samych pojazdéw samochodowych, jak 1 fabryk, w ktérych
si¢ je produkuje. Istniejg powazne obawy o srodowisko naturalne zwigzane z produk-
cja 1 ostatecznym usuwaniem pojazdow. Korzystanie z samochodoéw wymaga zuzycia
znacznej ilo$ci paliw kopalnych oraz jest waznym zrédtem zanieczyszczen. Substancja-
mi szkodliwymi w spalinach samochodowych s3: dwutlenek wegla, tlenek wegla, tlen-
ki siarki i azotu, ozon, zwigzki aldehydu i czastki weglowodorow. Podczas produkeji
samochodu gtowne negatywne skutki srodowiskowe sg spowodowane wytwarzaniem
odpadow statych, emisja lotnych zwigzkéw organicznych (VOC), a takze wysokim
zuzyciem energii 1 wody. Ponadto samochody wycofane z eksploatacji zanieczyszczaja
glebe 1 warstwe wodonosnag.

W opracowaniu postawiono nast¢pujace pytania badawcze:

1. Jaka jest rola organizacji branzowych w promowaniu idei i dziatan spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu (CSR) w branzy motoryzacyjnej?

2. W jakiego typu dzialania spotecznie odpowiedzialne moga angazowac si¢ przedsie-
biorstwa z branzy motoryzacyjnej?

Glowng metoda badawcza byta metoda desk research. W branzy motoryzacyjnej ist-
nieje wiele dostgpnych zrodet danych. Badania obejmowaty zebranie i analize literatu-
ry branzowej oraz analiz¢ i opracowanie danych statystycznych. Zakres czasowy badan
dotyczyt lat 2019-2022. W badaniach wykorzystano raporty, informacje ze stron interne-
towych oraz literature przedmiotu. W opracowaniu zastosowano metod¢ monograficzng
1 porownawczg. Do przedstawienia wynikdéw badan wykorzystano metode opisowa, gra-
ficzng i tabelaryczna.

Wyniki badan i dyskusja

Pojecia i zakres spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
i zrbwnowazonego rozwoju

Pojecie ,,zrownowazony rozwoj” (ang. sustainable development), zostato po raz
pierwszy zdefiniowane w 1987 roku w raporcie ,,Our Common Future”, opracowanym
przez Swiatowa Komisj¢ Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Zrownowazony rozw0j zostal okreslony jako proces majacy na celu zaspokojenie aspi-
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racji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposob umozliwiajacy realizacj¢ tych samych
dazen nastepnym pokoleniom [Walaszczyk 1 Walczak 2014, s. 451].

Zréwnowazony rozwoj jest doktryng ekonomii politycznej, zaktadajacg jakos¢ zycia
na takim poziomie, na jaki pozwala obecny rozwoj cywilizacyjny [Rutkowska-Podotow-
ska 1 Pakulska 2011, s. 157]. Pojgcie zrownowazonego rozwoju funkcjonuje w wielu
aktach prawnych oraz w rozmaitych dokumentach strategicznych o charakterze regional-
nym 1 mi¢dzynarodowym, stanowi takze przedmiot rozwazan i badan wielu naukowcow.
Koncepcja zréwnowazonego rozwoju [Kryk 2012, s. 211-223; Gadomska-Lila i Wasile-
wicz 2016, s. 302-303]:

* odnosi si¢ do trzech gldéwnych sfer: ekonomicznej, srodowiskowej 1 spotecznej;
* integruje dziatania czlowieka z zachowaniem rownowagi przyrodniczej,

* jest inicjatywa miedzypokoleniows,

+ zaklada perspektywe dtugofalowa,

» shuzy zaspakajaniu potrzeb ludzi na catym §wiecie.

Mozna zatem stwierdzié, ze jest to koncepcja globalnego rozwoju, ktorej podsta-
wowym wyznacznikiem jest poprawa jakos$ci zycia spoleczenstwa oraz jego dobrobyt.
Wspotczesny $wiat stoi w obliczu powaznych wyzwan. Problemy o zasiggu globalnym,
kryzys ekologiczny, niepewna sytuacja geopolityczna, trudno przewidywalne skutki
zmian technologicznych, przy jednoczesnych ograniczeniach zasobow i coraz wigk-
szych oczekiwaniach nabywcow, pracownikow oraz konsumentdéw, wymagaja szybkich
1 skutecznych reakcji. Odpowiedz na te wyzwania maja stanowic, przyjete we wrzesniu
2015 roku przez ONZ, Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), ktore zastgpity Milenij-
ne Cele Rozwoju. Dzigki nowym 17 celom wskazujagcym 169 zadan, ludziom ma si¢ zy¢
bezpieczniej, zdrowiej, a przede wszystkim lepiej pod wzgledem gospodarczym, spo-
tecznym 1 §rodowiskowym [Agenda... 2030]. Przy realizacji tych zalozen podj¢to proby
dostosowania makroekonomicznej koncepcji zrOwnowazonego rozwoju do rzeczywisto-
sci mikroekonomicznej, ukierunkowanej na rozwdj przedsigbiorstw. Dla biznesu zrow-
nowazony rozw0j oznacza takg strategi¢ dziatania, ktora, zaspokajajac biezace potrze-
by przedsi¢biorstwa 1 podmiotdw z nim zwigzanych oraz grup intereséw, jednoczesnie
chroni, podtrzymuje i wzmacnia czlowieka i zrodta zasobow, ktore beda mu potrzebne
w przysztosci [Jaskiewicz 2008 s. 33-38, Kietczewski 2010 s. 34].

W strategi¢ zréwnowazonego rozwoju wpisuje si¢ koncepcja spotecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu (CSR), zaktadajaca, Zze sukces przedsigbiorstw opiera si¢ na dtugo-
falowym rozwoju uwzgledniajgcym w rownym stopniu aspekt spoteczny, ekonomicz-
ny i ekologiczny. Uwaza si¢ nawet, ze CSR jest odpowiedzig na cele zrGwnowazonego
rozwoju. W Polsce dzialania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowie-
dzialnos$ci czgsto sa ze sobg utozsamiane. Obie koncepcje zaktadajg prowadzenie dzia-
tan w sposob odpowiedzialny, ich realizacja pozwala osiaggna¢ przedsigbiorstwom wiele
korzy$ci, m.in: popraw¢ konkurencyjnosci, umocnienie wizerunku, wzrost akceptacji
przez otoczenie, wzrost zainteresowania ze strony kontrahentow czy kandydatow do
pracy, a takze poprawe efektywnosci itp. [Zuzek 2012, s. 202-203].

Réznorodnos¢ podejs¢ 1 rozumienia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci bizne-
su znalazta odzwierciedlenie w sferze definicyjnej. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
nie ma jednoznacznej definicji zarowno w literaturze przedmiotu jak 1 w dziatalnosci
praktycznej [Dahlsurd 2008, s. 1-13, Moon i Parc 2019, s. 115-122]. Na uwage zastu-
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guje definicja zawarta w Zielonej Ksigdze [Promoting a European framework for corpo-
rate social responsibility] wedlug, ktorej podejscie CSR oznacza zard6wno przestrzeganie
zasad z zakresu praw cztowieka, standardow pracy, ochrony §rodowiska naturalnego,
przeciwdziatanie korupcji, jak i dobrowolne prowadzenie dziatan spotecznie uzytecz-
nych. Na gruncie Europejskim CSR okresla si¢ jako dobrowolne uwzglednienie przez
firme aspektow spotecznych i ekologicznych podczas prowadzenia dziatan handlowych
1 kontaktéw z interesariuszami. Zatem mozna przyjac, ze spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu to akceptacja przez przedsiebiorstwo spotecznego zobowigzania poza wymaga-
niami prawa. W roznych kregach zainteresowan przyjmowane sg rézne wykladnie CSR,
przy tym dostrzega si¢ wyrazng ewolucj¢ interpretacji tego pojecia.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to podejscie strategiczne 1 dlugofalowe, oparte
na zasadach dialogu spotecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych dla wszystkich.
U podstaw tych zasad lezy koncepcja firmy zorientowanej na interesariuszy. ,,Interesariu-
sze” to jedno z wazniejszych poje¢, ktore weszto do stownika biznesowego wraz ze spo-
teczng odpowiedzialno$cig biznesu. Interesariusze (stakeholders) — okreslani rowniez jako
strony zainteresowane — to grupy lub jednostki, ktore moga wptywac lub sa pod wptywem
dziatania przedsigbiorstwa za posrednictwem jego produktow, strategii i procesdw wytwor-
czych, systemow zarzadzania i procedur. Mozna zatem przyjac, ze interesariuszami firmy
sq w zasadzie wszyscy, poniewaz w globalnym $wiecie sie¢ wzajemnych powigzan jest
coraz szersza. Jednak z punktu widzenia organizacji istotne sa te relacje z interesariuszami,
ktérymi mozna zarzadzac [Laska i Pigtowska- Laska 2014, s. 83—87].

Wida¢ wiele analogii pomig¢dzy tak rozumiang koncepcja spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu (CSR) a zrownowazonym rozwojem. Niektorzy autorzy uzywaja nawet tych
poje¢ wymiennie [Laszlo 2008, s. 102—105, Rabianski 2013]. Rozw6j zrdwnowazony to
taki rodzaj rozwoju, ktéry konserwujac glebeg, zasoby wodne, rosliny oraz genetyczne
zasoby zwierzat, nie degraduje srodowiska 1 wykorzystuje odpowiednie technologie, jest
zywotny ekonomicznie i akceptowany spolecznie [Supply Chain 2020 Report, s. 21].
Koncepcje CSR i zréwnowazonego rozwoju z perspektywy ekonomii dobrobytu posia-
daja wspolne zatozenia. To, co r6zni CSR od zréwnowazonego rozwoju, to wskazanie,
kto powinien by¢ odpowiedzialny za efekty dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z teo-
rig dobrobytu (stworzong przez Arthura Pigou) kwestie te pozostajag domeng panstwa
[Tarasewicz 2014, s. 81-82]. Z drugiej strony zgodnie z koncepcja CSR od podmiotdéw
gospodarczych oczekuje si¢ dobrowolnego przyjecia zobowigzan wykraczajacych poza
wymogi przepisow prawa, ktére muszg byC przestrzegane [Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci 2023].

Odpowiedzialnos$¢ biznesu opiera si¢ na kilku podstawowych filarach, ktore moga
mie¢ nieco mniejsze lub wigksze znaczenie w zalezno$ci od branzy. Zapoznanie si¢
z rodzajami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu pozwala doktadniej okresli¢, jakie
sa cele CSR, a tym samym dostosowac dziatalno$¢ przedsiebiorstwa pod katem idei
zroOwnowazonego rozwoju. W literaturze wskazuje si¢ pi¢¢ podstawowych poziomow
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu [Laska i1 Pietowska- Laska 2014, s. 86, Grze-
dzinska 2010, s. 82—85, Balicka 2017, s. 73-74]:

1. odpowiedzialno$¢ ekonomiczna (maksymalizacja zysku, doskonalenie efektywnosci,
ciagly rozwoj) — ten obszar faczy w sobie cztery poziomy odpowiedzialno$ci spotecz-
nej. W jego ramach zaktada si¢, ze dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
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biznesu maja prowadzi¢ nie tylko do maksymalizacji zyskow, lecz takze do pozytyw-

nego wptywu na Srodowisko 1 spoleczenstwo. Termin ten w szczegdlno$ci dotyczy

pozyskiwania przychoddéw zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi;

2. odpowiedzialno$¢ prawna — bezwzgledne przestrzeganie przepisOw prawa, norm
warunkujacych produkcje bezpiecznych wyrobow, przestrzeganie postanowien
,umowy spotecznej” zar6wno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewngtrznym funk-
cjonowania przedsigbiorstwa;

3. odpowiedzialno$¢ etyczna (przestrzeganie obowigzujacych w danym spoleczenstwie
czy kregu kulturowym norm, obyczajow, zwyczajow spotecznych, norm moralnych)
— definicja CSR w duzej mierze wynika takze z etyki. Postgpowanie przedsiebior-
stwa odpowiedzialnego spotecznie powinno by¢ zgodne z zasadami sprawiedliwego
traktowania partnerow biznesowych, klientow i pracownikow. Jest to dosy¢ szerokie
pojecie, ktore obejmuje roéwniez mi¢dzy innymi prac¢ na materiatach pochodzacych
z etycznych zrodel;

4. odpowiedzialnos¢ filantropijna (sponsoring i dzialalno$¢ dobroczynna, np. w dziedzi-
nie sztuki, edukacji, spotecznosci lokalnej) — kolejny rodzaj spotecznej odpowiedzial-
nos$ci biznesu to wspieranie organizacji non-profit, jak réwniez tworzenie wlasnych
organizacji charytatywnych. Odpowiedzialno$¢ spoleczna w biznesie realizowana
w ten sposob polega przede wszystkim na wspieraniu celéw dobroczynnych.

5. Odpowiedzialnos¢ srodowiskowa — odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie srodowi-
skowym zyskuje w ostatnich latach na znaczeniu w zwigzku z postepujagcymi zmia-
nami klimatu 1 anomaliami pogodowymi. Inicjatywy CSR majg na celu ograniczenie
negatywnego oddzialywania biznesu na srodowisko. W przypadku przemystu moto-
ryzacyjnego CSR na tym polu moze by¢ realizowane poprzez zmniejszenie zanie-
czyszczen oraz zuzycia surowcow, a takze przez kompensacje srodowiskowa;
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to koncepcja, ktora stanowi nieodigczny ele-

ment prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w branzy motoryzacyjnej. Skupia si¢ ona

gléwnie na ograniczaniu wptywu dziatalnosci przedsiebiorstw na srodowisko naturalne,
co nawigzuje do idei ekologicznej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Ecological

Corporate Social Responsibility — ECSR). Koncepcja ta jest wiclowymiarowa, dlatego

nie ma jednoznacznej definicji ECSR. Badacze skupili si¢ na sze$ciu r6znych wymiarach

ECSR: fadzie korporacyjnym, wizji 1 strategii sSrodowiskowej, wiarygodnos$ci, dziata-

niach srodowiskowych, wydatkach na ochron¢ srodowiska 1 wewnetrznych inicjatywach

srodowiskowych [Balicka 2017, s. 74, Lukin i in. 2022]

Ekologiczny obszar odpowiedzialno$ci spotecznej skupia si¢ zwlaszcza na ochro-
nie srodowiska. W praktyce koncepcja ta jest bardzo czesto utozsamiana z odpowie-
dzialnos$cig za Srodowisko. Jego ochrona nie jest jednak celem samym w sobie. Chodzi
raczej o jakos$¢ zycia, ktora jest wspottworzona migdzy innymi przez warunki zdrowot-
ne, walory estetyczne czy pigkno krajobrazu [Wachowiak 2013, s. 45-47]. ECSR jest
to pojecie, w ktorym firmy wiaczajg kwestie zwigzane z ochrong §rodowiska do swoich
dziatan biznesowych 1 interakcji z zainteresowanymi stronami bez pogorszenia wyni-
kéw ekonomicznych. Koncepcja ECSR staje si¢ szczegolnie wazna w XXI wieku ze
wzgledu na coraz wyzszy poziom $§wiadomosci ekologicznej interesariuszy wewnetrz-
nych i zewnetrznych. Wywotuje to zmiany systemu wartosci interesariuszy oraz generuje
okreslone preferencje, oczekiwania i potrzeby [Balicka 2018, s. 11-19].
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Charakterystyka branzy motoryzacyjnej, produkcja i sprzedaz pojazdow

Wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci [PKD 2007] stosowanej przez Gtowny
Urzad Statystyczny branze¢ motoryzacyjng w Polsce tworza trzy sektory [Luczak i Matys
2016, s. 36]:

1. Przemyst motoryzacyjny, ktory obejmuje produkcje pojazdow motoryzacyjnych,
przyczep 1 naczep oraz cz¢sci 1 akcesoriow.

2. Handel i ustugi motoryzacyjne, czyli sprzedaz detaliczna i hurtowa pojazdéw oraz ich
naprawa.

3. Sektory powigzane, do ktorych zalicza si¢: ustugi leasingowe, Car Fleet Management
(CFM), transport drogowy, produkcj¢ i sprzedaz paliw silnikowych, budownictwo
drogowe oraz dziatalno$¢ ubezpieczeniows.

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Producentdow Pojazdow Samochodowych
OICA, kazdego roku produkowane jest srednio 83 miliony pojazdéw motoryzacyjnych
rocznie. Na rysunku 1 zostaty przedstawione dane liczbowe za lata 2019-2022.
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Rysunek 1. Wielkos¢ produkcji pojazdéw motoryzacyjnych na §wiecie (w milionach sztuk)
Figure 1. Production volume of automotive vehicles in the world (in millions of units)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych OICA [2022].

Source: own study based on OICA statistical data [2022].

Od wielu lat najwiekszym udzialem w produkcji pojazdow motoryzacyjnych cha-
rakteryzuje si¢ Azja i Oceania (w 2022 roku bylo to az 50 mln sztuk). Na kolejne;j
pozycji znajduje si¢ Ameryka (17,8 mln sztuk) i Europa (16,2 min sztuk) a na ostat-
niej Afryka (1 mln sztuk). Na rysunkach (2—4) przedstawiono udziat procentowy pro-
dukcji pojazdow motoryzacyjnych w 2022 roku na trzech wiodacych kontynentach
w poszczegdlnych krajach.

W Azji przewage w liczbie wyprodukowanych pojazdoéw utrzymujg Chiny (54% cal-
kowitej produkcji odbywajacej sie na kontynencie). Warto doda¢, ze Chiny sg najwigk-
szym producentem samochodow na calym §wiecie. Na drugim miejscu znajduje si¢ Japo-
nia (16%) a na trzecim Indie (11%). Pozostate kraje majg udziaty ponizej 10% (rys. 2).
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Na rysunku 3 przedstawiono udzial procentowy produkcji pojazdow motoryzacyj-
nych, ktére wyprodukowane zostaty w panstwach potozonych na kontynencie Amery-
kanskim.

m Chiny = Japonia = Indie = Korea potudniowa = Tajlandia = Pozostate

Rysunek 2. Udziat procentowy produkcji pojazdow motoryzacyjnych wyprodukowanych w Azji
w 2022 roku

Figure 2. Percentage of automotive vehicle production produced in Asia in 2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych OICA [2022].
Source: own study based on OICA statistical data [2022].
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m Stany Zjednoczone = Meksyk = Brazylia Kanada = Argentyna = Pozostate

Rysunek 3. Udziat procentowy produkcji pojazdow motoryzacyjnych wyprodukowanych w Ame-
ryce w 2022 roku

Figure 3. Percentage of American-made automotive vehicle production in 2022

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych OICA [2022].

Source: own study based on OICA statistical data [2022].

Liderem w produkcji pojazdow motoryzacyjnych s3 Stany Zjednoczone (57%),
nastgpnie Meksyk i Brazylia (odpowiednio 20% i 13%), pozostate kraje majg udziaty
ponizej 10%. Wazna role petnig Stany Zjednoczone, przedsi¢biorstwa inwestuja znaczace
srodki w rozwoj sektora motoryzacji np. Tesla, Stellantis, General Motors czy Ford. Sa
one jednym z najwigkszych swiatowych eksporterow samochodowych, co dodatkowo
wzmacnia ich pozycje na globalnym rynku.
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Z kolei na rysunku 4 przedstawiono udzial procentowy produkcji pojazdow motory-
zacyjnych wyprodukowanych w Europie.

3%

I 8%

® Niemcy = Hiszpania = Francja Turcja = Czechy = Stowacja m Pozostate = Polska

Rysunek 4. Udziat procentowy produkcji pojazdow motoryzacyjnych wyprodukowanych w Euro-
pie w 2022 roku

Figure 4. Percentage of automotive vehicle production produced in Europe in 2022

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych OICA [2022].

Source: own study based on OICA statistical data [2022].

W Europie, liderem sg Niemcy (33%), nastepnie Hiszpania (14%) oraz Francja (9%).
Po 8% udzialu w kontynentalnej produkcji pojazdéw motoryzacyjnych maja Turcja
i Czechy. Polska posiada 3% catkowitego udziatu w rynku Europejskim (w 2022 roku
wyprodukowano 483 840 mln sztuk pojazdow w tym: samochodéw osobowych, pojaz-
dow dostawczych oraz autobuséw).

Od kilku lat mozemy zaobserwowa¢ dezorganizacje 1 wiele zawirowan w branzy
motoryzacyjnej. Trwajaca od poczatku 2020 roku pandemia COVID-19 i towarzyszacy
jej brak potprzewodnikow wywolaly ogolnoswiatowy kryzys. Nastepnie dwa lata pozniej,
rosyjska inwazja na Ukraing doprowadzita do kolejnego przerwania tancuchéw dostaw
komponentéw m.in. wigzek elektrycznych do pojazdow z zakladéw przemystowych
zlokalizowanych na terenie Ukrainy. Te okolicznos$ci doprowadzily do ogoélnoswiato-
wego wzrostu cen surowcow energetycznych i paliw oraz zlej koniunktury spoteczno-
-gospodarczej. Wedtug AutoForecast Solutions w 2022 roku z planow produkcyjnych
w skali globalnej wypadto blisko 4,4 miliona pojazdéw. Z kolei w 2021 roku spadek
produkcji wynosit ponad 10,5 miliona pojazdoéw co zwigzane bylo pandemig COVID-19
oraz trwajacym kryzysem na rynku chipow [Siwek 2023, s. 7].

Wedtug raportu branzy motoryzacyjnej 2022/2023 [Siwek 2023, s. 7], liczba
rejestracji samochodéw osobowych w Europie zmniejszyta si¢ srednio o okoto 20%,
w porownaniu do okresu przed pandemig. Nastgpila bardzo wysoka podwyzka cen
samochodow, wydluzyt si¢ czas oczekiwania na zakupione auto nawet do 1 roku
a salony samochodowe ograniczyly swojg oferte. Kumulacja tych wydarzen dopro-
wadzita roéwniez do znaczgcego zahamowania produkcji i sprzedazy pojazdow
napedzanych alternatywnymi zrédtami energii, przede wszystkim pojazdow elek-
trycznych. W zwigzku ze wzrostem cen komponentéw elektrycznych potrzebnych do
wyprodukowania tego typu pojazdow oraz wzrostem ich cen, spadta liczba ich zakupu
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przez klientow. Podsumowujac, kryzys na rynku motoryzacji doprowadzit do global-
nego spadku poziomu sprzedazy wszystkich pojazdow motoryzacyjnych, co zostato
przedstawione na rysunku 5.
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Rysunek 5. Produkcja i sprzedaz pojazdow motoryzacyjnych na swiecie w milionach sztuk
Figure 5. Production and sales of automotive vehicles worldwide in millions of units
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych OICA [2022].

Source: own study based on OICA statistical data [2022].

Dane przedstawione na rysunku 5 pokazuja spadek produkcji i sprzedazy pojaz-
déw motoryzacyjnych w 2022 roku w porownaniu do 2019 roku (przed kryzysem)
o 7 104 004 sztuk wyprodukowanych pojazdow oraz 9 615 664 sztuk sprzedanych
pojazdow. Jezeli chodzi o sprzedaz to miata ona charakter wzrostowy do 2021 roku,
natomiast w 2022 roku poziom sprzedazy nieznacznie spadt (—1,36%), obecnie utrzy-
mujac si¢ on na wzglednie statym poziomie. Obserwujac zmiany w produkcji i sprze-
dazy na rynku motoryzacji zgodnie z informacjami publikowanymi przez organizacje
branzowe, czas odbudowy branzy po glgbokim kryzysie zajmie najprawdopodobnie;j
kilka lat [Siwek 2023, s. 7].

Trendy w branzy motoryzacyjnej

Zmieniajgce si¢ czynniki mikrootoczenia (polityczno-prawne, ekonomiczne, spo-
teczno-kulturowe oraz technologiczne, majag wplyw na panujace trendy i wyzwania
w branzy motoryzacyjnej, sg to m.in.: internacjonalizacja, koncentracja, wirtualizacja
firm oraz transformacja w przemyst high-tech [Dziurski 2014, s. 263]. Proces interna-
cjonalizacji odnosi si¢ do umigdzynarodowienia dzialalno$ci przedsiebiorstw. Wigze
si¢ to z rozszerzaniem portfolio wytwarzanych pojazdéw oraz poszukiwaniem prze-
wagi konkurencyjnej na nowych rynkach. Pionierami w zdobywaniu nowych rynkow
zagranicznych byly japonskie oraz koreanskie koncerny motoryzacyjne. W wyniku
tego zjawiska przemyst samochodowy osiggnat integracje globalna, co w konsekwencji
przyczynito si¢ do jego rozwoju.
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Druga tendencja, z ktorg mamy do czynienia w tej branzy to koncentracja, ktora
wigze si¢ z integracja rynkowa 1 kapitalowg w wyniku powstawania: alianséw stra-
tegicznych, fuzji 1 przejec, ktore sa czescig strategii rozwoju przedsiebiorstw. Jeze-
li chodzi o alianse strategiczne to nalezy zauwazy¢, iz tego typu sojusze zawierane
sg zarowno z dostawcami jak i konkurentami. Wspotpraca migdzy firmami odbywa
si¢ na poziomie produkcji pojazdow, natomiast konkurencja ma miejsce na poziomie
sprzedazy. W analizowanym sektorze, z wyjatkiem rynku japonskiego, zdecydowana
wickszos¢ firm decyduje si¢ wlasnie na tego typu rozwoj. Pierwsza w historii fuzja
zostala dokonana przez firmy, Daimler Motorem Gesellschaft oraz Benz&Cie, ktore
razem utworzyly korporacje Daimler-Benz AG. Z kolei przedsiebiorstwem znanym
z najwickszej liczbie przejec jest General Motors.

Trzecig tendencja jest wirtualizacja, ktora polega na wspdtpracy przedsiebiorstw ze
swoimi partnerami biznesowymi, najczesciej z dostawcami. Mozemy wyrdzni¢ dwa rodza-
je wspotpracy w tym zakresie, pierwszy z nich polega na integracji dostawcow w struktury
koncernu, a drugi czesciej stosowany, na $cistej wspotpracy i rozwoju wszystkich jednostek
w tancuchu dostaw. Wspotpraca ta ma na celu usprawnienie procesow, trwate i wigksze
dostawy, co nastgpnie przektada si¢ na efektywnos¢ koncowego producenta.

Czwartg tendencja, ktorag mozemy zaobserwowac jest transformacja branzy w prze-
myst high-tech. Gléwnym motorem napedzajacym ten trend jest rozwoj technologii
oraz poszukiwanie innowacji i nowych rozwigzan. W branzy motoryzacyjnej trend ten
dotyczy w szczegdlnosci alternatywnych zrodet energii, bezpieczenstwa oraz rozwigzan
elektronicznych. W wyniku rosnacych oczekiwan klientow wzrasta liczba elementow
elektronicznych w pojazdach, aktualnie szacuje si¢ ich odsetek na ponad 50% wszyst-
kich elementéw tworzacych pojazd. Sytuacja ta stanowi duze wyzwanie dla producen-
tow samochodow, gdyz aby zaspokoi¢ oczekiwania klientéw muszg oni poszerzy¢ zakres
dotychczasowych ustug o segment high-tech lub zakupi¢ niezbedna technologig.

Inni autorzy [Lukin i in. 2022, s. 6] wyrdzniajg natomiast cztery kluczowe trendy
w branzy motoryzacyjnej, sa to: samochody na baterie, tacznos¢ 1 cyfryzacja, samocho-
dy napgdzane wodorowymi ogniwami paliwowymi oraz pojazdy hybrydowe. Z kolei
Luczak i Malys [2016, s. 13—14] twierdza, ze w ciggu najblizszych lat istotne znaczenie
bedzie maito poszukiwanie nowych zrodet energii, rozwdj tzw. samochodéw inteligen-
tnych, podtaczonych i multimedialnych oraz dzialania w zakresie autonomizacji jazdy.

Na rysunku 6 zostaly przedstawione prognozowane trendy w branzy motoryzacyjnej
na 2023 rok [Siwek 2023].

W raporcie oprocz trendow technologicznych zwrdécono uwage na wyzwania takie
jak: problemy dostaw komponentow samochodowych, wzrost popytu na materiaty do
produkcji akumulatoréw 1 ich ograniczong podaz, dalszy wzrost cen pojazdow elektrycz-
nych oraz recykling akumulatoréw. Problem tancuchow dostaw czesci samochodowych
jest trendem, ktory pojawit si¢ juz w 2020 roku w zwiazku z globalnym spowolnieniem
gospodarki spowodowanym pandemig COVID-19. Nastepnie kryzys ten pogtebit si¢ na
skutek wybuchu wojny na Ukrainie w 2022 roku. Prognozy na 2023 rok oraz kolejne lata
wskazuja, iz sytuacja ta niestety nie ulegnie poprawie. Jezeli nie zostang podjete odpo-
wiednie dziatania to globalny spadek poziomu produkcji moze wynosi¢ nawet do 20%
1 potrwac az do 2026 roku. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ wzrost nakladow
inwestycyjnych na produkcje potprzewodnikow i chipow w Europie.
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. Problemy taricuchéw dostaw komponentéw samochodowych

A
. Wzrost zapotrzebowania na materiaty do produkcji akumulatorow i ich ograniczona podaz

Alternatywne zrodta paliw oraz koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury do
tankowania/tadowania pojazdéw

. Recykling akumulatoréw
4
. Rozwaj facznosci w pojazdach i systeméw ADAS

Rysunek 6. Prognozowane trendy w branzy motoryzacyjnej na 2023 rok
Figure 6. Projected trends in the automotive industry for 2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Siwek 2023, s. 12—15].

Source: own elaboration based on: [Siwek 2023, p. 12—15].

Drugi trend to wzrost popytu na materiaty do produkcji akumulatoréw i ich ograniczo-
na podaz. Zwigkszenie produkcji pojazdow elektrycznych jest rownoznaczne ze zwigk-
szeniem popytu na materiaty do produkcji akumulatoréw, ktérych wytwarzanie prowadzi
do zanieczyszczenia Srodowiska. Jest to swego rodzaju btedne koto, ktorego efektem jest
wysoki popyt i niska podaz na komponenty elektryczne. Dlatego przedsigbiorstwa w sekto-
rze stoja przed wyzwaniem okreslenia wptywu wytwarzania 1 transportu akumulatorow na
srodowisko naturalne oraz podj¢cia odpowiednich dziatan w celu ich redukc;i.

Nastgpnym trendem jest dalszy wzrost cen pojazddéw elektrycznych. Wysokie
ceny samochodow elektrycznych lokuja ten produkt w zasi¢gach bardziej zamoznych
grup spotecznych, jednocze$nie zatrzymujac jego ekspansj¢ na poziomie rynkow
regionalnych i krajowych oraz wzmacniajac popyt na pojazdy napedzane tradycyj-
nymi surowcami. Z drugiej strony trwajacy brak poétprzewodnikow i chipow, rozre-
gulowane tancuchy dostaw komponentéw oraz regulacje prawne nie daja mozliwosci
redukcji cen alternatywnie napedzanych pojazdéw samochodowych, co stanowi bar-
dzo duzy problem dla branzy.

Kolejnym trendem jest recykling akumulatoréw, czyli jedno z najwazniejszych
wyzwan dla branzy w konteks$cie ograniczenia negatywnego wpltywu na $rodowisko.
Srednia waga akumulatora samochodu spalinowego wynosi 300 kg, a elektrycznego
nawet do pot tony, co w przypadku ich utylizacji przektada si¢ nawet na miliony ton
toksycznych substancji. Biorgc pod uwage rygorystyczne wymogi prawne dotyczace
ochrony srodowiska 1 bezpieczenstwa a takze ograniczone mozliwosci recyklingu 1 ich
koszt, stanowi to bardzo ambitne wyzwanie dla przedstawicieli branzy motoryzacyjne;j
na $wiecie. Ponadto, przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej podlegaja statej kontroli
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przez jednostki regulacyjne w celu przestrzegania norm $srodowiskowych i zmniejszania
wptywu proceséw produkcyjnych na srodowisko. Efektem tych dzialan sa innowacyjne
strategie biznesowe 1 technologie, ktore pomagajg osiggac zarowno cele ekonomiczne jak
i ekologiczne zwigzane z ochrong $§rodowiska.

CSR w branzy motoryzacyjnej — rola organizacji branzowych

Produkcja samochodow wymaga zuzycia energii elektrycznej i wody, wytwarzania
duzej ilosci odpadow oraz emisji gazoéw cieplarnianych do atmosfery. Nastepnie ich eks-
ploatacja narzuca konieczno$¢ zuzycia ogromnych ilo$ci nieodnawialnych zrédet energii
jakimi sg paliwa kopalne co skutkuje powstawaniem wielu zanieczyszczen. Nieodpo-
wiednia likwidacji pojazdu skutkuje kolejnym zanieczyszczeniem gleby 1 wod. Dlate-
go juz w latach 80. XX wieku podejmowano dziatania majace na celu dostosowywanie
pojazdow motoryzacyjnych do rosngcych wymagan ekologicznych, gtéwnie ogranicze-
nie zuzycia paliwa 1 emisji zanieczyszczen [Zielinski 2009, s. 268].

Wedhug raportu Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodowych
ACEA, kazdego roku na drogach znajduje si¢ setki miliondw pojazdow. Szczegdtowe
dane na ten temat zostaty przedstawione na rysunku 6.
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Rysunek 7. Liczba pojazdow motoryzacyjnych w uzytkowaniu na terenie UE, Panstw EFTA oraz
UK w milionach

Figure 7. Number of motor vehicles in use in the EU, EFTA States and UK in millions

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie ACEA [2023].

Source: own elaboration based on ACEA [2023].

W 2021 roku na terenie UE, Panstw nalezacych do Stowarzyszenia EFTA oraz Wiel-
kiej Brytanii bylo uzytkowane na drogach ponad 338 milionow pojazddéw. Tylko okoto
13% z nich bylo napgdzanych alternatywnymi zroédtami energii, co potwierdza ich nega-
tywny wptyw na §rodowisko naturalne.

W tabeli 1 przedstawione zostaty negatywne skutki oddzialywania przedsigbiorstw
z branzy motoryzacyjnej na srodowisko naturalne.
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Tabela 1. Skutki oddziatywania przedsigbiorstw z branzy motoryzacyjnej na sSrodowisko naturalne
Table 1. Environmental impacts of automotive companies

Skutki oddzialywania przedsi¢biorstw motoryzacyjnych na srodowisko:
1. Emisja i depozycja zanieczyszczen gazowych, pytlowych i aerozoli
. Degradacja bezposrednia i posrednia gleb
. Wptyw na zdrowie i zycie ro$lin i zwierzat oraz ludzi
. Niszczenie majatku trwatego poprzez przyspieszong korozje i degradacj¢ warstw powierzchniowych
. Emisja i depozycja metali ciezkich w §rodowisku przyrodniczym
. Zanieczyszczenie oraz degradacja wod powierzchniowych i podziemnych
. Emisja promieniowania elektromagnetycznego i jonizujacego

. Emisja hatasu

O 0 9 N Bk~ W

. Degradacja pozackonomicznych waloréw $rodowiska

—_
=]

. Emisja odpadéw statych i niszczenie powierzchni ziemi

—_
—_

. Katastrofy przemystowe o wysokim ryzyku ekologicznym

12. Nadmierne zapotrzebowanie na surowce, energie i inne zasoby przyrodnicze
Zrodto: [Balicka 2018, s. 13].
Source: [Balicka 2018, p. 13].

W odpowiedzi na negatywne oddzialywanie branzy motoryzacyjnej na $rodowisko
naturalne pojawita si¢ koncepcja ECSR (Ecological Corporate Social Responsibility),
ktora stanowi platforme do budowy modelu biznesowego opartego na kryteriach ekologicz-
nych. Koncepcja ECSR zaklada réwnowage potrzeb biznesowych mi¢dzy akcjonariusza-
mi a pozostatymi interesariuszami, jest gwarantem skutecznego raportowania standardow
postepowania dla interesariuszy. W ramach ECSR przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyj-
nej moga angazowac si¢ w inicjatywy zwigzane z: ochrong srodowiska, promocjg zréwno-
wazonego transportu, poprawg warunkow pracy i bezpieczenstwa dla pracownikow, two-
rzeniem miejsc pracy, wspieraniem edukacji 1 rozwoju spotecznego oraz promowaniem
etycznego postepowania i uczciwosci w zarzadzaniu firmg [Stupik 2014, s. 79].

Ponadto w branzy motoryzacyjnej na poziomie krajowym 1 migdzynarodowym
powstato wiele organizacji branzowych, ktore zrzeszaja producentéw i dostawcOw 1 pro-
wadza dla nich dziatania nadzorujaco-doradcze. W ramach swojej dziatalno$ci komuni-
kuja si¢ one z opinig publiczng opracowujac raporty, w ktorych udostepniaja dane doty-
czace: produkcji, sprzedazy, trendow rynkowych czy zagadnien zwigzanych z ochrong
srodowiska. W tabeli 2 zostaly przedstawione niektore z nich. Organizacje te petnig ro6zne
role oraz sprawujg nadzor nad:
reprezentacja i ochrong intereséw swoich cztonkdw,
standaryzacja i harmonizacja w branzy,
wspoOtpracg i wymiang do§wiadczen miedzy podmiotami motoryzacyjnymi,
rozwojem i innowacjami,
bezpieczenstwem i kwestig zrownowazonego rozwoju w sektorze.

Nk =
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Tabela 2. Wybrane organizacje branzowe w sektorze motoryzacji
Table 2. Selected industry organizations in the automotive sector

Nazwa organizacji Rok powstania Zakres dzialania
Niemieckie Stowarzyszenie Przemyshu Motoryzacyjnego (VDA) 1901 Niemcy
Miedzynarodowa Organizacja Producentow Pojazdow

Samochodowych (OICA), 1919 Globalny
Grupa Dziatania Przemyshu Motoryzacyjnego (AIAG) 1982 Globalny
Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Samochodowych (ACEA) 1991 Europa
Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego (PZPM) 1995 Polska
Migdzynarodowa Grupa Zadaniowa ds. Motoryzacji (IATF) 1999 Globalny
Europejska Grupa Robocza Przemyshu Motoryzacyjnego na Rzecz 2013 o

Zréwnowazonego Rozwoju Lancucha Dostaw (EAWG)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z portali internetowych wybranych organizacji.

Source: own study based on data from the websites of selected organizations.

Jedng z wielu organizacji zajmujacych si¢ regulacjg kwestii sSrodowiskowych w bran-
zy motoryzacyjnej jest Europejska Grupa Robocza Przemystu Motoryzacyjnego na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju Lancucha Dostaw (The European Automotive Working Group
on Supply Chain Sustainability — EAWG), ktora skupia si¢ na dzialaniach dostawcow
1 ograniczeniu ich wplywu na §rodowisko naturalne. EAWG jest to zrzeszenie kilku naj-
wiekszych producentéw samochodowych (BMW, Daimler, Ford, Honda, Geely, Jaguar,
Land-Rover, Mercedes-Benz, Scania, Toyota, Volkswagen, Volvo), ktore sg nadzorowane
przez organizacj¢ CSR Europe. Podstawowe cele dziatalnosci EAWG to [Balicka 2018,
s. 11-19, Sosnowski 2018, s. 126]:

1. Dzielenie si¢ do§wiadczeniami i1 informacjami na temat zrownowazonego rozwoju
w tancuchu dostaw branzy motoryzacyjnej,

2. Rozwoj 1 zastosowanie wspdlnych narzedzi w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
w zarzadzaniu relacjami z dostawcami,

3. Uczestniczenie we wspolnych projektach na rzecz zrbwnowazonego rozwoju w lan-
cuchach dostaw,

4. Wysylanie wspolnych komunikatow do innych uczestnikoéw tancuchéw dostaw, doty-
czacych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i wymagan srodowiskowych.
Ponadto EAWG stworzyta dla wszystkich dostawcoéw swoich cztonkow, zbior regut

dotyczacych dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ktory zostat podzielony na trzy

obszary problemowe (rys. 8).

W kontekscie standardow $Srodowiskowych EAWG wyznaczyta nastgpujace cele
[Sosnowski 2018, s. 125]:

1. Redukcja zuzycia energii i wody,

2. Redukcja emisji gazow cieplarnianych,

3. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii,

4. Wspieranie odpowiedniego zarzadzania odpadami,

5. Szkolenie pracownikow.
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Rysunek 8. Dziatania EAWG na rzecz zrownowazonego rozwoju
Figure 8. EAWG’s sustainability efforts
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Sosnowski 2018, s. 126].

Source: own elaboration based on: [Sosnowski 2018, p. 126].

Koalicja EAWG zapewnia rowniez wykorzystanie wspolnych narzedzi w zakresie
zarzadzania tancuchem dostaw oraz dzieli si¢ praktykami i najlepsza wiedzg poszcze-
gblnych cztonkow grupy EAWG. Tego typu dzialania wspieraja proces standaryzacji,
co wptywa na poprawe jakosci dostarczanych produktow i1 ustug oraz rozwoj idei zrow-
nowazonego rozwoju w sektorze. Na podstawie zalecen EAWG (i innych organizacji
branzowych), producenci samochodéw opracowali wytyczne srodowiskowe 1 standardy
z zakresu zrbwnowazonego rozwoju obowigzujace wszystkie kooperujace przedsiebior-
stwa w branzy. W tabeli 3 zostaty przedstawione dokumenty, w ktérych sa wytyczne dla
przedsigbiorstw nalezacych do EAWG.

Tabela 3. Wybrane dokumenty dla przedsi¢ebiorstw nalezacych do EAWG
Table 3. Selected documents for EAWG member companies

Nazwa przedsigbiorstwa Zrédla wytycznych $rodowiskowych dla czlonkéw lancucha dostaw
Volvo Volvo Car Group Code of Conduct for Business Partners
Daimler AG Business Partner Standards, Responsible Sourcing Standards,

BMW Group Supplier Code of Conduct, Policy Statement on respect for Human

BMW Rights and Environmental Standards, PSC Target programme
Sustainable Purchasing Guidelines, TME Code of Conduct, Toyota Environmental
Toyota
Challenge 2050
Wsilksmage Respon.mble Supply Chain System, Sustainability rating, Code of Conduct
for Business Partners
Honda Honda Supplier Sustainability Guidelines, Honda Code of Conduct

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informacji na portalach internetowych producentéw samocho-
dowych.

Source: own study based on information on car manufacturers’ websites.
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Kolejng migdzynarodowa organizacjg zajmujacg si¢ spoleczng odpowiedzialnos-

cig biznesu 1 zrbwnowazonym rozwojem w sektorze motoryzacji jest Europejskie
Stowarzyszenie Producentéw Samochodow (ACEA). Jednym z glownych celow
stowarzyszenia jest wspieranie dzialan, ktore ograniczaja do minimum negatywny
wplyw przedsigbiorstw z branzy motoryzacyjnej na srodowisko naturalne. Stowa-
rzyszenie wspolpracuje ze swoimi cztonkami w zakresie pigciu obszarow problemo-
wych, sa to [ACEA 2023]:
redukcja emisji CO,,
elektryfikacja rynku motoryzacji,
recykling i odpowiedzialna gospodarka surowcami,
bezpieczenstwo drogowe,
efektywnos$¢ energetyczna pojazdow.
Wszystkie wyzej wymienione obszary znajduja swoje odzwierciedlenie w zatoze-
niach koncepcji zrownowazonego rozwoju i1 maja na celu eliminacj¢ skutkow zmian
klimatycznych na ziemi oraz poprawg jakosci zycia ludzi. ACEA dodatkowo publikuje
coroczne raporty ,,Progress report”, w ktorych odnosi si¢ gléwnie do obszaru 2, czyli
elektryfikacji rynku motoryzacji. W raporcie udostepnionym na koniec 2020 roku, Sto-
warzyszenie ACEA przedstawito korelacj¢ pomigdzy poziomem dochodu narodowego
a sprzedazg pojazdow z alternatywnym napgdem. Z rysunku 9 wynika, ze im mniejszy
poziom PKB w danym kraju, tym mniejsza jest sprzedaz samochodow elektrycznych.
W tym raporcie, Polska znajduje si¢ w grupie 5 krajow o najmniejszej liczbie sprzedazy
samochodow elektrycznych.

Nk =

ELECTRIC CAR SALES
AND NATIONAL INCOME

LESS THAN 1% GDP <€30,000

> 80% OF ALL ELECTRIC CARS ARE SOLD IN JUST
6 COUNTRIES (WITH SOME OF THE HIGHEST GDPs)

TOP 5: LOWEST MARKET SHARE

ESTONIA LITHUANIA SLOVAKIA GREECE  POLAND
0.29% 0.35% 0.36% 0.42% 0.48%
97ECVs  162ECVs 367ECVs 479ECVs 2,690 ECVs

GDP GDP GDP GDP GDP 0% ©05% 1% 3% 5% 10%
€21,160 €17,340 €17,270 €17,500 €13,780

¢
3
)

&
.

MARKET SHARE 2019

Rysunek 9. Korelacja pomigdzy poziomem dochodu narodowego a sprzedaza pojazdow z alterna-
tywnym napedem

Figure 9. Correlation between national income level and sales of alternatively powered vehicles
Zrédlo: ACEA [2020].

Source: ACEA [2020].
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Trzecia organizacja branzowa, ktora aktywnie uczestniczy w dziataniach na rzecz
zrownowazonego rozwoju jest Migdzynarodowa Organizacja Producentow Pojaz-
déw Samochodowych (OICA). Wedtug OICA, tylko zintegrowane podejscie w pig-
ciu obszarach pozwoli na obnizenie emisji dwutlenku wegla na poziomie globalnym
[OICA 2023]:

1. Technologia pojazdéow — doskonalenie wydajno$ci nowych samochodéw osobowych

1 cigzarowych, aby zmniejszy¢ ich $rednig emisj¢ CO,,

2. Paliwa alternatywne — wsparcie produkcji zrownowazonych paliw i infrastruktury do
ich dostarczania,

3. Zachowanie kierowcy — edukacja kierowcdéw w zakresie technik zmniejszania zuzy-
cia paliwa 1 emisji CO,, co moze rowniez poprawi¢ bezpieczenstwo na drodze,

4. Srodki infrastrukturalne — poprawa ptynnosci ruchu i redukcja niepotrzebnych zato-
réw na drogach,

5. Opodatkowanie zwigzane z emisjami CO, — ksztatltowanie zachowan kierowcoéw

1 wptyw na decyzje zakupowe w celu obnizenia emisji CO,.

Producenci samochodéw i cze$ci motoryzacyjnych podejmujg dziatania w kie-
runku realizacji koncepcji klimatycznej ustanowionej przez Komisje Europejska,
ktorej podstawowym celem jest zeroemisyjna i bezpieczna mobilno$¢ do 2035 roku.
To laczy sie¢ ze zwigkszeniem udzialu samochodéw elektrycznych oraz rozwojem
innych alternatywnych technologii, ktore ograniczaja emisj¢ dwutlenku wegla. Wigk-
szo$¢ przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej co roku publikuje raporty zréwno-
wazonego rozwoju w celu przedstawienia poziomu realizacji dziatan w tym zakresie
[Balicka 2017, s. 73]. W celu raportowania poziomu zaangazowania przedsigbiorstw
motoryzacyjnych w dzialania z zakresu zrownowazonego rozwoju, koncerny samo-
chodowe oraz organizacje branzowe opracowuja ré6zne wskazniki ekologiczne, naj-
wazniejsze z nich to: GWP (Global Warming Potential) — catkowita emisja gazow
cieplarnianych w tonach odpowiednika CO,, zagospodarowane odpady/wytworzone
odpady (recykling), liczba naruszen norm ochrony $rodowiska, warto$§¢ inwestycji
zmniejszajacych oddziatywanie na Srodowisko/tgczna warto$¢ inwestycji, indeksy
ekoproduktywnosci (np. ilosci materiatow wyprodukowanych/ilo$ci zuzytych surow-
cow naturalnych), indeksy ekoefektywnosci (np. wielko$¢ emisji CO,/przychody)
[Seroka-Stolka 2013, s. 13, Krawiec 1 Krawiec 2017, s. 17-24]. Wartos$ci niektorych
z wymienionych wskaznikow znajduja si¢ w raportach zréwnowazonego rozwoju
udostepnianych przez przedsigbiorstwa, z kolei czg$¢ z nich traktowana jest jako
dane wrazliwe 1 nie jest podawana do opinii publiczne;j.

Podsumowanie i wnioski

Przemyst motoryzacyjny znajduje si¢ pod nadzorem instytucji kontrolujacych takich
jak: Europejska Komisja Gospodarcza, Europejska Komisja Gospodarcza ONZ, Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Producentow Samochodow, Stowarzyszenie Producentow
i Dystrybutorow Samochodow w Polsce, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjne-
go oraz organizacji ds. bezpieczenstwa drogowego czy organizacji standaryzacyjnych
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(np. ISO). Nadzor ma na celu zapewnienie zgodno$ci dziatan przedsigbiorstw w stosunku

do miedzynarodowych regulacji z zakresu ochrony §rodowiska, bezpieczenstwa i jakosci

produkowanych pojazdow. Organizacje branzowe petnig role reprezentacyjng, badawcza,
standaryzujaca i nadzorujaca w zakresie dziatan ESCR oraz zajmujg si¢ raportowaniem
kwestii srodowiskowych przed opinig publiczng. Organizacje te wyznaczaja standardy

1 reguly funkcjonowania przedsigbiorstw w branzy motoryzacyjnej, udostgpniajg narzg-

dzia w celu ich spehiania.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w branzy motoryzacyjnej skupia si¢ gtdéwnie na
ograniczeniu wptywu dziatalnosci przedsigbiorstw na srodowisko naturalne, co nawigzu-
je do idei ekologicznej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ECSR). Na gruncie Euro-
pejskim koncepcje te okresla si¢ jako dobrowolne uwzglednienie przez firme aspektow
spotecznych i ekologicznych podczas prowadzenia dziatan handlowych i kontaktow z in-
teresariuszami. Koncepcja ECSR charakteryzuje si¢ tym, iz jako model biznesowy pod-
nosi do rangi strategicznej kryteria ekologiczne [Chodynski 1 in. 2008, s. 31]. W praktyce
oznacza to zardwno przestrzeganie zasad z zakresu praw czlowieka, standardow pracy,
ochrony $rodowiska naturalnego, przeciwdzialanie korupcji, jak i dobrowolne prowadze-
nie dzialan spolecznie uzytecznych.

W ramach ekologicznej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ECSR) przedsiebior-
stwa z branzy motoryzacyjnej mogg podejmowac dzialania z zakresu:

* ochrony $rodowiska — poprzez redukcje emisji 1 spalin, innowacje z zakresu alter-
natywnych zrodetl energii, ograniczenie zuzycia materiatow i zasoboéw naturalnych
w procesie produkcji;

* zrownowazonego transportu — na przyktad innowacje dotyczace efektywnosci pali-
wowej, rozw0j technologii z napgdem hybrydowym i elektrycznym,;

* poprawy warunkéw pracy 1 bezpieczenstwa pracownikOw — poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy w celu redukeji poziomu bezrobocia 1 poprawy jakosci zycia
spotecznosci lokalnej;

* etycznego postepowania poprzez szkolenia, audyty i1 eliminacj¢ nieuczciwych praktyk.
Zwienczeniem ich dziatalno$ci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci (ECSR)

powinny by¢ cyklicznie publikowane raporty. Mozna wymieni¢ wiele korzysci, ktore

osiagajg przedsiebiorstwa odpowiedzialne spotecznie, sg to m.in. [Olszewska i Kubicka

2011, s. 54]:

* rosngca liczba klientow zainteresowanych ekologicznymi produktami i ustugami,

» tworzenie kluczowych wartosci, takich jak reputacja i wyzszy prestiz, ktore mogg si¢
przetozy¢ na wigksza sprzedaz i zyski, a nawet zwigkszanie udzialu w rynku,

* innowacyjnos¢ ekologiczna, innowacje procesowe i operacyjna,

* tworzenie nowego rodzaju relacji z klientem, opierajacych si¢ na zaangazowaniu
i zaufaniu.

Przeprowadzone badania stanowig wkiad do dalszej analizy tematyki spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w branzy motoryzacyjnej. Proponowane kierunki badan
to m.in. wptyw dziatan spotecznie odpowiedzialnych na wyniki finansowe przedsie-
biorstw oraz zbadanie poziomu $wiadomosci interesariuszy z branzy motoryzacyjnej
na temat CSR.
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